


 

รายงานผลการประชุม 
เพื่อนําแผนปฏิบัติราชการ  (โครงการหลัก/โครงการยอย)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
เขาสูระบบฐานขอมูลศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง  (Centre  War  Room)  และ 

เตรียมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553 
วันพฤหัสบดีที่  2  กรกฎาคม  2552 

ณ  หองประชุม  203  ช้ัน  2  อาคารกรมประชาสัมพันธ 
 

ผูที่มาประชุม 

 1. นางเตือนใจ  สินธุวณิก       ประธานการประชุม 
     ผูอํานวยการสํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ 
สํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ 
 2. นางสาวจุรีย  ลิกขะไชย 

    นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
 3. นางอรวิน  บุตรวงศ 

    นักจัดการงานทั่วไป  ชํานาญการ 
สํานักการประชาสัมพันธตางประเทศ 

 4. นางศศินันท  จามรมาน 
   นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
5. นางสุกานดา  โตษะสุข 
    นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 6. นางจิตติมา  จารุจินดา 
    หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร  กรมประชาสัมพันธ 

7.  นางสาวสุนิษา  บุญรอด 
     นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศการประชาสัมพันธ 
 8. นายประดิษฐ  กังสนารักษ 

   นักวิชาการคอมพิวเตอร  ชํานาญการพิเศษ 
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 9. นายพลี  อุดมพรมนตรี 
   นักวิชาการคอมพิวเตอร  ชํานาญการ 

 10.นายอนุสรณ  อัครนิติ 
 นายชางไฟฟาสื่อสาร  ชํานาญงาน 

กองการเจาหนาที่  
 11. นายไพฑูรย  หิรัญประดิษฐ 
        ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ 
 12. นางวนิดา  ชัยประภา 

      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
          13. นางวิลาสลักษณ  วิศาลาภรณ 

      นักทรัพยากรบุคคล  ชํานาญการพิเศษ 
 14. นางบุญรัตน  กองทอง 

      นักทรัพยากรบุคคล  ชํานาญการ 
กองคลัง 
 15. นางกัญญา  พรปรีชา 
       ผูอํานวยการกองคลัง 
 16. นางลินดา  วามานนท 

 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชํานาญการ 
สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ 
 17. นางนุสรา  หัสรังค 
       ผูอํานวยการสวนวิจัยและพัฒนา 
 18. นางสาวอรุณี  กาญจนสาลักษณ 
       หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร   
        สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ 
 19. นางสาวสดแสง  อาสิงสมานันท 

     นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
 20. นางพชิญา  นิลมณี 

      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ  
      (ผูแทนผูอํานวยการสวนนโยบายและแผนการประชาสัมพันธแหงชาติ) 
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21. นางสาวภัทรมน  สายสวาง 
      นักประชาสัมพันธ  ปฏิบัติการ 
      (ผูแทนผูอํานวยการสวนนโยบายและแผนประชาสัมพันธดานความมั่นคง) 

 22. นางกลอยกมล  ขวัญเยื้องพันธุ 
       นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 

23. นายสมศักดิ์  พวงศรี 
      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ (ฝายเลขานุการ) 
 24. นางกมลรัตน  วิจิตรกูล 
        ผูอํานวยการสวนแผนงานโครงการและงบประมาณ 

25. นางจริยา  ประสพทรัพย 
      นักประชาสมัพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
26. นางพรรณเพ็ญ  กองกันทะ 
      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

 27. นางสาวณัฐชยา  เหมือนสมหวัง 
       นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

28 นางสาววรรณพร  บุญมี 
       นักประชาสัมพันธ 

29. นางสาวอรอุมา  เทพพิชัยยานนท 
                นักประชาสัมพันธ 
 30. นางสาวสิรินันท  เครือทอง 

      เจาหนาที่พิมพดีด 
31. นางสาวรุงอรุณ  สุขสําราญ 

                เจาหนาที่พิมพดีด 
ผูเขารวมประชุม 
สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ  

1.  นางสุดาพร  กิตติธํารงกุล 
      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

2.  นางสาวพรพัฒนา  สิงคเสลิต 
     นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 
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3. นางวาสนา  เชิญขวัญ 
               นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

4. นางสาวนภัสวรรณ  โฆษะ 
                นักประชาสัมพันธ 

เริ่มประชุมเวลา  10.00  น. 

ระเบียบวาระที่  1      เรื่องที่ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 ผอ.สนผ.ประธานการประชุมกลาวเปดการประชุมฯ และแจงใหท่ีประชุมทราบ 
จํานวน  2  เรื่อง  ดังนี้ 

1. การจัดตั้งศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง (Centre War Room)  จะดําเนินการเสร็จเรียบรอย              
และพรอมใชงานไดจริงภายในปงบประมาณ พ.ศ.2553  ต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2552 เปนตนไป 

 2. แนวทางการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2552-2554 และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป พ.ศ. 2553-2554 และงานประจํา(ภารกิจพ้ืนฐาน)  สนผ.ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบหลัก
ดานนโยบายและแผนระดับกรม  จะดําเนินงานในลักษณะบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ประกอบดวย สพป.  สปต.  สพท.  กพร.กปส.  ศสช.  กกจ. และ กคล. ซึ่งรับผิดชอบในฐานะเจาภาพ
โครงการหลัก ในแตละดาน อาทิ สปต. รับผิดชอบโครงการหลักดานตางประเทศ  ศสช. รับผิดชอบโครงการหลัก
ดานสารสนเทศ  เปนตน  

ระเบียบวาระที่  2      เรื่องเพื่อทราบ 

 ผอ.สนผ. ประธานการประชุมแจงใหท่ีประชุมรับทราบความคืบหนาของการดําเนินงาน               
ดานนโยบายและแผนในระดับกรม จํานวน 2 เรื่อง ประกอบดวย 

 2.1 การจัดตั้งศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง  (Centre War  Room) 

  สืบเนื่องจาก อปส. ไดอนุมัติแนวทางการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ  4  ป 
และแผนปฏิบัติราชการประจําป กปส. ใหบรรลุผลสําเร็จตามแนวทางที่ สนผ. เสนอเรื่องการสื่อสารและ         
การปฏิบัติงานดานนโยบายและแผนระหวางสวนกลางและภูมิภาค โดยการจัดตั้งศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง
(Centre War Room) ซึ่งตั้งอยูสวนกลาง ณ สนผ. ชั้น 5  ทําหนาที่เปนศูนยกลางระดับกรมดําเนินงาน               
ดานนโยบายและแผน  บริหาร  สื่อสารแผนสูการปฏิบัติ รวมทั้งติดตามการดําเนินงานอยางครบวงจรกับ                        
ทุกสํานัก / กอง  ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค สําหรับสวนภูมิภาคบริหารจัดการดานนโยบายและแผนผาน
ศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค (Regional  War  Room) ซึ่งมีท่ีต้ังอยู  ณ สปข.1 - 8   
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   และเพื่อใหศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง(Centre War  Room) สามารถจัดตั้งไดอยาง
เปนรูปธรรมและมีความพรอมใชงานภายในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ตามเปาหมายที่กําหนดไว  สนผ. และ 
ศสช. จึงไดประชุมรวมกันเพื่อกําหนดแผนการดําเนินงานและนําเสนอ อปส.เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจัดตั้ง
ศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง(Centre War Room)  ในการนี้ อปส.ไดอนุมัติการดําเนินการ พรอมงบประมาณ 
จํานวน 1,280,000 บาท เรียบรอยแลว เพ่ือเปนคาใชจายในการเตรียมความพรอมหองประชุม สนผ. ชั้น 5          
ใหรองรับการเปนศูนยบริหารยุทธศาสตรกลางโดยการติดตั้งวิทยุโทรทัศนและอุปกรณการสื่อสารใหสามารถ
สื่อสารหรือประชุมทางไกลกับหนวยงานในภูมิภาคผานศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค (Regional  War  Room)                     
ซึ่งตั้งอยู ณ สปข.1–8 ได 

  2.2 ความคืบหนาของการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
ตามปฏิทินฯของสํานักงบประมาณ 

   สํ านักงบประมาณไดแจ งปฏิ ทินรายละ เอี ยดขั้ นตอนการนํ า เสนอร า ง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553  ตอสภาผูแทนราษฎร  ใหสวนราชการ
รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นรับทราบ โดยเริ่มตั้งแตขั้นตอน ค.ร.ม.ใหความเห็นชอบราง พ.ร.บ. งบประมาณรายจายฯ  
และสงสภาผูแทนราษฎร  ในวันที่  2  มิถุนายน  2552  จนถึงขั้นตอนสุดทาย คือ การนําราง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจายฯขึ้นทูลเกลาฯถวายเพื่อประกาศบังคับใชเปนกฎหมายภายใน วันที่ 17 กันยายน  2552  
โดยความคืบหนาของการดําเนินงานตามกระบวนการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553  ขณะนี้กําลังเขาสูขั้นตอนการเตรียมการชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ   พ .ศ .   2553  และคณะอนุกรรมาธิการดานตางๆ  ตามที่
คณะกรรมาธิการวิสามัญฯแตงตั้งขึ้น ท้ังนี้ระยะเวลาที่กําหนดไวตามปฏิทินฯสํานักงบประมาณ คือ ระหวาง
วันที่ 19 มิ.ย. – 21  ส.ค. 52  ท้ังนี้  สนผ. จะไดแจงประสานการดําเนินงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
เตรียมขอมูลเพ่ือชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญตอไป  

   สําหรับงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 ซึ่งปรากฏใน (ราง) 
พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553   กปส.ไดรับจัดสรรงบประมาณจํานวนเงินทั้งสิ้น 
1,265,374,500 บาท  ท้ังนี้งบประมาณในหมวดงบลงทุนไมไดรับการพิจารณาจัดสรรตามที่ กปส. เสนอ          
ในคําขอตั้ง (งบลงทุนถูกตัดทั้งหมด) แตอยางไรก็ตามวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจะมีความแนนอน
ชัดเจนหลังจากเสร็จสิ้นขั้นตอนการชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  และคณะอนุกรรมาธิการดานตางๆ  

มติที่ประชุม ท่ีประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่  3      เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ผอ.สนผ. ประธานการประชุมนําเสนอเรื่องใหท่ีประชุมพิจารณา จํานวน 2 เรื่อง ดังนี้   

 3.1 การนําแผนปฏิบัติราชการ  (โครงการหลัก/โครงการยอย)  ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.  2552  เขาสูระบบฐานขอมูลศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง  (Centre  War  Room) 

  ผอ.สนผ. ประธานการประชุมแจงใหท่ีประชุมทราบวาในปงบประมาณ พ.ศ.2552  
สนผ .  ยังคงดํา เนินการตามแผนปรับปรุงองคกรเพื่อพัฒนากระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร                     
กรมประชาสัมพันธประจําป พ.ศ. 2552 - 2554 ใหมีแนวทางที่ชัดเจนอยางเปนระบบตามหลักวิชาการตอเนื่องจาก
ปงบประมาณ พ.ศ.  2551 โดยดําเนินการในขั้นตอนที่ 4 การถายทอดแผนยุทธศาสตร(แผนปฏิบัติราชการ) 4 ป                   
พ.ศ. 2552  –  2554  สูการปฏิบัติในระดับสํานัก/กอง (แผนปฏิบัติราชการประจําป) และขั้นตอนที่ 5  การติดตาม
และประเมินผลกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร    
  และเพื่อผลักดันใหกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร(แผนปฏิบัติราชการ 4  ป             
และแผนปฏิบัติราชการประจําป) รวมทั้งแผนงานประจํา สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  สงผลตอ          
การบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  จึงไดสรางกลไกเพื่อขับเคลื่อน                     
การปฏิบัติงานตามแผนฯของกรมประชาสัมพันธ  ดังตอไปนี้ 
   1. การแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดนโยบายการดําเนินงาน และการจัดสรร
ทรัพยากรตามแผนปฏิบัติราชการ  4   ป  กรมประชาสัมพันธ   ประจําป  พ.ศ. 2551 – 2554  โดยมี  อปส. เปน 
ประธาน  รปส.ทุกทาน เปน รองประธาน  และ สนผ. เปน ฝายเลขานุการ มีหนาที่กําหนดนโยบาย และ
แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  (แผนงาน / โครงการ) ใหสอดคลองตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป รวมทั้งพิจารณาจัดสรรทรัพยากร ไดแก  บุคลากร  งบประมาณ  (ทุก
ประเภท : งบประมาณ / รายได / อุดหนุน  ฯลฯ)  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องมือตางๆใหเหมาะสม 
  โดยสาระสําคัญเปนการสรางระบบการดําเนินงานรวมกันในลักษณะบูรณาการ
ระหวางหนวยงานเกี่ยวของ ไดแก  สนผ.  สพป.  สปต.  สพท.  กพร.กปส.  ศสช.  กกจ.  และ กคล.  รวมท้ังกําหนด
หนวยงานรับผิดชอบแผนงานยอย(โครงการหลัก)ภายใตแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป ท่ีชัดเจน  ประกอบดวย  แผนการประชาสัมพันธ   แผนสงเสริมและพัฒนาเครือขายการ
ประชาสัมพันธและสื่อสารมวลชนทั้งในและตางประเทศ  แผนพัฒนาบุคลากร  แผนพัฒนาสารสนเทศ  
แผนพัฒนาเทคนิค  แผนพัฒนาคุณภาพผลผลิตและการใหบริการ กรมประชาสัมพันธ และแผนการบริหาร
จัดการงบประมาณ   โดย สนผ.ไดนําแนวทางการดําเนินงานดานแผนฯในลักษณะบูรณาการกับหนวยงาน
เจาภาพมาใชอยางเปนรูปธรรมในปงบประมาณพ.ศ.2552  ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความคุมคาของการดําเนินงานขององคกร 
ท้ังในมิติของงานและงบประมาณ  และประโยชนสูงสุดตอประชาชน 
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  2. พัฒนากลไก Task Force เพ่ือสื่อสารและปฏิบัติงานดานนโยบายและแผน
ระหวางสวนกลาง ( สนผ.) กับ ทุกสํานัก/กอง ท้ังในสวนกลางและภูมิภาค โดยการจัดตั้ง “ศูนยบริหาร
ยุทธศาสตรกลาง” (Centre War Room) ต้ังอยูสวนกลาง ณ  สนผ. ทําหนาที่เปนศูนยกลางระดับกรม  
ดําเนินงานดานนโยบายและแผน  บริหาร  สื่อสารแผนฯสูการปฏิบัติ และติดตามผลการดําเนินงานอยาง 
ครบวงจรกับทุกสํานัก  /  กอง  ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคผานศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค  
โดย“ศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค” (Regional  War  Room)  จัดตั้ง ณ สปข.1-8 ทําหนาที่เปนศูนยกลางใน
ระดับภาค  ดําเนินงานดานนโยบายและแผน บริหาร สื่อสารแผนฯสูการปฏิบัติ และติด ต ามก า ร
ดํา เนินงานอยางครบวงจร   รวมถึงบูรณาการการดําเนินงานดานแผนฯกับ ส.ปชส. ในเขตพื้นที่จังหวัด 
และกลุมจังหวัด  (ตามเขตตรวจราชการของสํานักนายกรัฐมนตรี 18 เขต) ใหมีเอกภาพ  

  ประเด็นที่เสนอเพื่อพิจารณา  

  เพ่ือใหศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง(Centre War Room) มีความสมบูรณ และพรอมใชงาน
ไดอยางเปนรูปธรรมภายในปงบประมาณ พ.ศ.2553  และประการสําคัญผูบริหารสามารถใชเปนเครื่องมือใน
การบริหารจัดการ กปส.  อีกทั้งผูปฏิบัติสามารถใชประโยชนในการจัดทําแผน บริหาร สื่อสารแผนฯ รวมท้ัง
การติดตาม/รายงานผลการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพในปงบประมาณ พ.ศ.2553  จึงเห็นสมควรใหท่ี
ประชุมพิจารณาในประเด็นการเตรียมความพรอมโดย การเริ่มนําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2552             
เขาสูระบบสารสนเทศ (ฐานขอมูลแผนยุทธศาสตร กปส.) โดยมอบหมายความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้  
   1. หนวยงาน และผูท่ีมีรายชื่อรับผิดชอบในฐานะเจาภาพโครงการหลักดําเนินการทบทวน
แผนการดําเนินงาน  และงบประมาณใหเปนปจจุบัน  และนําโครงการหลักดังกลาวปอนเขาสูระบบฐานขอมูล 
พรอมทั้งประสานแจง สํานัก/กอง ใหนําขอมูลโครงการยอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 ปอนเขาสูระบบ
ฐานขอมูลแผนยุทธศาสตร กปส.   
   2.   สนผ. รับผิดชอบเปนหนวยงานกลางประสานการดําเนินงานดานแผน              
กับเจาภาพโครงการหลักทุกโครงการ  และ ศสช.รับผิดชอบในการประสานการปอนขอมูลเขาสูระบบ
ฐานขอมูล    
   ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณาและอภิปรายอยางกวางขวาง รวมทั้งใหขอเสนอแนะ
เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาตอองคกรมากที่สุด โดยมีประเด็นสําคัญ ประกอบดวย  
ระบบฐานขอมูลยุทธศาสตรท่ีจัดตั้งขึ้นตองมีความเชื่อมโยงเปนระบบเดียวกับระบบงานและระบบ
ฐานขอมูลดานอื่นๆของ กปส.  รวมถึง การสื่อสารทําความเขาใจกับทุก สํานัก / กอง ใหชัดเจนในวิธีการนํา
ขอมูลปอนเขาสูระบบฐานขอมูลยุทธศาสตร 
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มติที่ประชุม    1.   มอบหมายหนวยงาน และผู ท่ีมีรายชื่อรับผิดชอบในฐานะเจาภาพโครงการหลัก
ดําเนินการทบทวนแผนการดําเนินงาน   และงบประมาณให เปนปจจุบัน   และ                 
นําโครงการหลักดังกลาวปอนเขาสูระบบฐานขอมูล พรอมทั้งประสานแจง สํานัก/กอง ให
นําขอมูลโครงการยอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 ปอนเขาสูระบบฐานขอมูล           
แผนยุทธศาสตร กปส.   ใหเสร็จเรียบรอยภายในวันที่ 20  สิงหาคม 2552 

2. มอบหมาย สนผ. รวมกับ ศสช. จัดการประชุมชี้แจงผานระบบ Video Conference เพ่ือ
สื่อสารทําความเขาใจกับทุก สํานัก / กอง ใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการนําขอมูลปอนเขาสู
ระบบฐานขอมูลยุทธศาสตร เพ่ือให สํานัก/กอง สามารถนําขอมูลโครงการยอยเขาสู
ระบบไดเสร็จเรียบรอยทันตามกําหนดระยะเวลาภายในวันที่ 20  สิงหาคม 2552 

3.   มอบหมาย สนผ. ทําหนังสือแจงใหทุก สํานัก/กอง รับทราบแนวทางการนําแผนปฏิบัติราชการ  
(โครงการหลัก/โครงการยอย) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  เขาสูระบบฐานขอมูล      
ศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง (Centre  War  Room) โดยเฉพาะอยางยิ่งการสื่อสาร                   
ทําความเขาใจกับ สปข. 1-8 ในการทําหนาที่เปนศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค  (Regional  
War  Room) ซึ่งตองสื่อสารกับ ส.ปชส. เพ่ือใหรับทราบแนวทางดังกลาวทั้งนี้เพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนระบบและมีเอกภาพ  

3.2 การเตรียมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  กปส.  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 

 สนผ. ประธานการประชุมแจงใหท่ีประชุมทราบวาสืบเนื่องจากมติท่ีประชุม
คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดําเนินงานและ การจัดสรรทรัพยากรตามแผนปฏิบัติราชการ4 ปฯ                
เมื่อคราวประชุมเมื่อวันที่  17  กันยายน  2551  มอบหมายให  สนผ. รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของรวมกันจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2552  โดยดําเนินงานในลักษณะบูรณาการรวมกันระหวาง สนผ.                   
ซึ่งรับผิดชอบในฐานะหนวยงานกลางดานนโยบายและแผนระดับกรม   กับหนวยงานที่ เกี่ยวของ  
ประกอบดวย  สพป.  สปต.  สพท.  กพร.กปส.  ศสช.  กกจ. และ กคล.  รับผิดชอบในฐานะเจาภาพโครงการหลัก
ภายใตแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  มีหนาท่ีรับผิดชอบการจัดทําแผน  บริหาร
ประสาน   และติดตามการดําเนินงานโครงการหลักที่รับผิดชอบ  ท้ังนี้ เ พ่ือใหแผนฯมีระบบชัดเจน                    
การดําเนินงานมีเอกภาพ   สงผลตอการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนฯอยาง                     
มีประสิทธิภาพ                      

 สําหรับแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553  สนผ.ในฐานะฝาย
เลขานุการพิจารณาแลวมีความเห็นวาสมควรดําเนินการในแนวทางเดียวกับปงบประมาณ พ.ศ.2552 ท่ีผานมา 
คือ  ดําเนินงานในลักษณะบูรณาการรวมกันระหวาง   สนผ .  ซึ่งรับผิดชอบในฐานะหนวยงานกลาง                     
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ดานนโยบายและแผนระดับกรมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ประกอบดวย  สพป. สปต.  สพท.  กพร.กปส.  ศสช.  
กกจ. และ กคล. ซึ่งรับผิดชอบในฐานะเจาภาพโครงการหลัก  โดยการดําเนินการของทุกโครงการหลักตอง
พัฒนาใหเปนระบบตามหลักวิชาการมากขึ้นกวาปงบประมาณ พ.ศ.2552   ท้ังนี้การดําเนินการตองเริ่มตั้งแต
ขั้นตอน การวิเคราะหสถานการณแวดลอม (SWOT)  การจัดทําแผน(ใหครอบคลุมการดําเนินงานของ               
ทุก สํานัก/กอง ท่ีเกี่ยวของ)  การสื่อสารแผนสูการปฏิบัติ   และการติดตามรายงานผลการดําเนินงาน  รวมทั้ง
การปรับแผนฯในกรณีท่ีมีปญหาอุปสรรคไมสามารถดําเนินการตามแผนฯที่กําหนดไวได  ในการนี้  สนผ. 
จะเปนหนวยงานหลักรับผิดชอบในการบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553 ในภาพรวม
ระดับกรม  ดําเนินการบูรณาการรวมกับหนวยงานเจาภาพทุกโครงการหลักในการจัดทําแผน  สื่อสารแผนสูการปฏิบัติ  
ติดตามประเมินผล รวมทั้งการปรับแผนฯการดําเนินงาน 

 ประเด็นที่เสนอเพื่อพิจารณา  

เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 สามารถดําเนินการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถนําแผนสูการปฏิบัติไดทันตามกําหนดระยะเวลาในปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
คือ วันที่ 1 ตุลาคม 2552    จึงขอเสนอแนวทางการเตรียมความพรอมในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 ใหท่ีประชุมพิจารณา ดังนี้ 

1. มอบหมาย สนผ. เปนหนวยงานรับผิดชอบในการนําเสนอผูบริหารเพื่อขอความ
เห็นชอบ วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวชี้วัดเปาประสงค  กลยุทธ และโครงการหลัก  
เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ(โครงการหลัก /โครงการยอย) ประจําป พ.ศ.2553  

2. มอบหมายหนวยงานเจาภาพพิจารณาทบทวนรายชื่อผูรับผิดชอบเปนเจาภาพ
โครงการหลัก และแจงยืนยัน/ปรับเปลี่ยนรายชื่อมายัง สนผ. ภายในวันศุกรท่ี 10 กรกฎาคม 2552 เพ่ือจะได
ประสานการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553  กับ สนผ. ตอไป  
 ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณาและอภิปรายอยางกวางขวาง รวมทั้งใหขอเสนอแนะ
เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 มีประสิทธิภาพ โดยมีประเด็นสําคัญ 
ประกอบดวย              
 1. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ฯควรพัฒนาใหเปนระบบมากยิ่งขึ้น  ท้ังในเรื่องของ
แผนงานและงบประมาณ โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการประชาสัมพันธท่ีหนวยปฏิบัติงานดานสื่อของ  กปส.  
ไปรับมาดําเนินการจากหนวยงานภายนอกควรจะนําเขาสูระบบฐานขอมูลแผนยุทธศาสตร กปส. ท่ี สนผ. 
จัดตั้งขึ้น เพ่ือเปนฐานขอมูลกลางที่ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานสามารถใชประโยชนในการบริหารจัดการ
องคกรไดอยางมีเอกภาพ 
 2. สนผ. ควรเปนหนวยงานสนับสนุนหนวยงานเจาภาพโครงการหลักในการจัดทําแผน 






