


 

รายงานผลการประชุม 
เพื่อนําแผนปฏิบัติราชการ  (โครงการหลัก/โครงการยอย)  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552 
เขาสูระบบฐานขอมูลศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง  (Centre  War  Room)  และ 

เตรียมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553 
วันพฤหัสบดีที่  2  กรกฎาคม  2552 

ณ  หองประชุม  203  ช้ัน  2  อาคารกรมประชาสัมพันธ 
 

ผูที่มาประชุม 

 1. นางเตือนใจ  สินธุวณิก       ประธานการประชุม 
     ผูอํานวยการสํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ 
สํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ 
 2. นางสาวจุรีย  ลิกขะไชย 

    นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
 3. นางอรวิน  บุตรวงศ 

    นักจัดการงานทั่วไป  ชํานาญการ 
สํานักการประชาสัมพันธตางประเทศ 

 4. นางศศินันท  จามรมาน 
   นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
5. นางสุกานดา  โตษะสุข 
    นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 

กลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 6. นางจิตติมา  จารุจินดา 
    หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร  กรมประชาสัมพันธ 

7.  นางสาวสุนิษา  บุญรอด 
     นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 

ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศการประชาสัมพันธ 
 8. นายประดิษฐ  กังสนารักษ 

   นักวิชาการคอมพิวเตอร  ชํานาญการพิเศษ 
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 9. นายพลี  อุดมพรมนตรี 
   นักวิชาการคอมพิวเตอร  ชํานาญการ 

 10.นายอนุสรณ  อัครนิติ 
 นายชางไฟฟาสื่อสาร  ชํานาญงาน 

กองการเจาหนาที่  
 11. นายไพฑูรย  หิรัญประดิษฐ 
        ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ 
 12. นางวนิดา  ชัยประภา 

      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
          13. นางวิลาสลักษณ  วิศาลาภรณ 

      นักทรัพยากรบุคคล  ชํานาญการพิเศษ 
 14. นางบุญรัตน  กองทอง 

      นักทรัพยากรบุคคล  ชํานาญการ 
กองคลัง 
 15. นางกัญญา  พรปรีชา 
       ผูอํานวยการกองคลัง 
 16. นางลินดา  วามานนท 

 นักวิชาการเงินและบัญชี  ชํานาญการ 
สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ 
 17. นางนุสรา  หัสรังค 
       ผูอํานวยการสวนวิจัยและพัฒนา 
 18. นางสาวอรุณี  กาญจนสาลักษณ 
       หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร   
        สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ 
 19. นางสาวสดแสง  อาสิงสมานันท 

     นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
 20. นางพชิญา  นิลมณี 

      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ  
      (ผูแทนผูอํานวยการสวนนโยบายและแผนการประชาสัมพันธแหงชาติ) 
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21. นางสาวภัทรมน  สายสวาง 
      นักประชาสัมพันธ  ปฏิบัติการ 
      (ผูแทนผูอํานวยการสวนนโยบายและแผนประชาสัมพันธดานความมั่นคง) 

 22. นางกลอยกมล  ขวัญเยื้องพันธุ 
       นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการพิเศษ 

23. นายสมศักดิ์  พวงศรี 
      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ (ฝายเลขานุการ) 
 24. นางกมลรัตน  วิจิตรกูล 
        ผูอํานวยการสวนแผนงานโครงการและงบประมาณ 

25. นางจริยา  ประสพทรัพย 
      นักประชาสมัพันธ  ชํานาญการพิเศษ 
26. นางพรรณเพ็ญ  กองกันทะ 
      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

 27. นางสาวณัฐชยา  เหมือนสมหวัง 
       นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

28 นางสาววรรณพร  บุญมี 
       นักประชาสัมพันธ 

29. นางสาวอรอุมา  เทพพิชัยยานนท 
                นักประชาสัมพันธ 
 30. นางสาวสิรินันท  เครือทอง 

      เจาหนาที่พิมพดีด 
31. นางสาวรุงอรุณ  สุขสําราญ 

                เจาหนาที่พิมพดีด 
ผูเขารวมประชุม 
สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสัมพันธ  

1.  นางสุดาพร  กิตติธํารงกุล 
      นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

2.  นางสาวพรพัฒนา  สิงคเสลิต 
     นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 
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3. นางวาสนา  เชิญขวัญ 
               นักประชาสัมพันธ  ชํานาญการ 

4. นางสาวนภัสวรรณ  โฆษะ 
                นักประชาสัมพันธ 

เริ่มประชุมเวลา  10.00  น. 

ระเบียบวาระที่  1      เรื่องที่ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 ผอ.สนผ.ประธานการประชุมกลาวเปดการประชุมฯ และแจงใหท่ีประชุมทราบ 
จํานวน  2  เรื่อง  ดังนี้ 

1. การจัดตั้งศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง (Centre War Room)  จะดําเนินการเสร็จเรียบรอย              
และพรอมใชงานไดจริงภายในปงบประมาณ พ.ศ.2553  ต้ังแตเดือนตุลาคม พ.ศ.2552 เปนตนไป 

 2. แนวทางการดําเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ.2552-2554 และแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป พ.ศ. 2553-2554 และงานประจํา(ภารกิจพ้ืนฐาน)  สนผ.ในฐานะหนวยงานรับผิดชอบหลัก
ดานนโยบายและแผนระดับกรม  จะดําเนินงานในลักษณะบูรณาการรวมกันระหวางหนวยงานที่เกี่ยวของ 
ประกอบดวย สพป.  สปต.  สพท.  กพร.กปส.  ศสช.  กกจ. และ กคล. ซึ่งรับผิดชอบในฐานะเจาภาพ
โครงการหลัก ในแตละดาน อาทิ สปต. รับผิดชอบโครงการหลักดานตางประเทศ  ศสช. รับผิดชอบโครงการหลัก
ดานสารสนเทศ  เปนตน  

ระเบียบวาระที่  2      เรื่องเพื่อทราบ 

 ผอ.สนผ. ประธานการประชุมแจงใหท่ีประชุมรับทราบความคืบหนาของการดําเนินงาน               
ดานนโยบายและแผนในระดับกรม จํานวน 2 เรื่อง ประกอบดวย 

 2.1 การจัดตั้งศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง  (Centre War  Room) 

  สืบเนื่องจาก อปส. ไดอนุมัติแนวทางการดําเนินงานเพื่อขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ  4  ป 
และแผนปฏิบัติราชการประจําป กปส. ใหบรรลุผลสําเร็จตามแนวทางที่ สนผ. เสนอเรื่องการสื่อสารและ         
การปฏิบัติงานดานนโยบายและแผนระหวางสวนกลางและภูมิภาค โดยการจัดตั้งศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง
(Centre War Room) ซึ่งตั้งอยูสวนกลาง ณ สนผ. ชั้น 5  ทําหนาที่เปนศูนยกลางระดับกรมดําเนินงาน               
ดานนโยบายและแผน  บริหาร  สื่อสารแผนสูการปฏิบัติ รวมทั้งติดตามการดําเนินงานอยางครบวงจรกับ                        
ทุกสํานัก / กอง  ท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค สําหรับสวนภูมิภาคบริหารจัดการดานนโยบายและแผนผาน
ศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค (Regional  War  Room) ซึ่งมีท่ีต้ังอยู  ณ สปข.1 - 8   
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   และเพื่อใหศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง(Centre War  Room) สามารถจัดตั้งไดอยาง
เปนรูปธรรมและมีความพรอมใชงานภายในปงบประมาณ พ.ศ.2553 ตามเปาหมายที่กําหนดไว  สนผ. และ 
ศสช. จึงไดประชุมรวมกันเพื่อกําหนดแผนการดําเนินงานและนําเสนอ อปส.เพ่ือพิจารณาอนุมัติการจัดตั้ง
ศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง(Centre War Room)  ในการนี้ อปส.ไดอนุมัติการดําเนินการ พรอมงบประมาณ 
จํานวน 1,280,000 บาท เรียบรอยแลว เพ่ือเปนคาใชจายในการเตรียมความพรอมหองประชุม สนผ. ชั้น 5          
ใหรองรับการเปนศูนยบริหารยุทธศาสตรกลางโดยการติดตั้งวิทยุโทรทัศนและอุปกรณการสื่อสารใหสามารถ
สื่อสารหรือประชุมทางไกลกับหนวยงานในภูมิภาคผานศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค (Regional  War  Room)                     
ซึ่งตั้งอยู ณ สปข.1–8 ได 

  2.2 ความคืบหนาของการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
ตามปฏิทินฯของสํานักงบประมาณ 

   สํ านักงบประมาณไดแจ งปฏิ ทินรายละ เอี ยดขั้ นตอนการนํ า เสนอร า ง
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553  ตอสภาผูแทนราษฎร  ใหสวนราชการ
รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นรับทราบ โดยเริ่มตั้งแตขั้นตอน ค.ร.ม.ใหความเห็นชอบราง พ.ร.บ. งบประมาณรายจายฯ  
และสงสภาผูแทนราษฎร  ในวันที่  2  มิถุนายน  2552  จนถึงขั้นตอนสุดทาย คือ การนําราง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจายฯขึ้นทูลเกลาฯถวายเพื่อประกาศบังคับใชเปนกฎหมายภายใน วันที่ 17 กันยายน  2552  
โดยความคืบหนาของการดําเนินงานตามกระบวนการจัดทําคําของบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2553  ขณะนี้กําลังเขาสูขั้นตอนการเตรียมการชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง พ.ร.บ. 
งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ   พ .ศ .   2553  และคณะอนุกรรมาธิการดานตางๆ  ตามที่
คณะกรรมาธิการวิสามัญฯแตงตั้งขึ้น ท้ังนี้ระยะเวลาที่กําหนดไวตามปฏิทินฯสํานักงบประมาณ คือ ระหวาง
วันที่ 19 มิ.ย. – 21  ส.ค. 52  ท้ังนี้  สนผ. จะไดแจงประสานการดําเนินงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของในการ
เตรียมขอมูลเพ่ือชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญตอไป  

   สําหรับงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 ซึ่งปรากฏใน (ราง) 
พ.ร.บ.งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2553   กปส.ไดรับจัดสรรงบประมาณจํานวนเงินทั้งสิ้น 
1,265,374,500 บาท  ท้ังนี้งบประมาณในหมวดงบลงทุนไมไดรับการพิจารณาจัดสรรตามที่ กปส. เสนอ          
ในคําขอตั้ง (งบลงทุนถูกตัดทั้งหมด) แตอยางไรก็ตามวงเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรรจะมีความแนนอน
ชัดเจนหลังจากเสร็จสิ้นขั้นตอนการชี้แจงตอคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาราง พ.ร.บ.งบประมาณรายจาย
ประจําปงบประมาณ  พ.ศ.  2553  และคณะอนุกรรมาธิการดานตางๆ  

มติที่ประชุม ท่ีประชุมรับทราบ 
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ระเบียบวาระที่  3      เรื่องเพื่อพิจารณา 
 ผอ.สนผ. ประธานการประชุมนําเสนอเรื่องใหท่ีประชุมพิจารณา จํานวน 2 เรื่อง ดังนี้   

 3.1 การนําแผนปฏิบัติราชการ  (โครงการหลัก/โครงการยอย)  ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ.  2552  เขาสูระบบฐานขอมูลศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง  (Centre  War  Room) 

  ผอ.สนผ. ประธานการประชุมแจงใหท่ีประชุมทราบวาในปงบประมาณ พ.ศ.2552  
สนผ .  ยังคงดํา เนินการตามแผนปรับปรุงองคกรเพื่อพัฒนากระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร                     
กรมประชาสัมพันธประจําป พ.ศ. 2552 - 2554 ใหมีแนวทางที่ชัดเจนอยางเปนระบบตามหลักวิชาการตอเนื่องจาก
ปงบประมาณ พ.ศ.  2551 โดยดําเนินการในขั้นตอนที่ 4 การถายทอดแผนยุทธศาสตร(แผนปฏิบัติราชการ) 4 ป                   
พ.ศ. 2552  –  2554  สูการปฏิบัติในระดับสํานัก/กอง (แผนปฏิบัติราชการประจําป) และขั้นตอนที่ 5  การติดตาม
และประเมินผลกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร    
  และเพื่อผลักดันใหกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร(แผนปฏิบัติราชการ 4  ป             
และแผนปฏิบัติราชการประจําป) รวมทั้งแผนงานประจํา สามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ  สงผลตอ          
การบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดไวท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ  จึงไดสรางกลไกเพื่อขับเคลื่อน                     
การปฏิบัติงานตามแผนฯของกรมประชาสัมพันธ  ดังตอไปนี้ 
   1. การแตงตั้งคณะกรรมการกําหนดนโยบายการดําเนินงาน และการจัดสรร
ทรัพยากรตามแผนปฏิบัติราชการ  4   ป  กรมประชาสัมพันธ   ประจําป  พ.ศ. 2551 – 2554  โดยมี  อปส. เปน 
ประธาน  รปส.ทุกทาน เปน รองประธาน  และ สนผ. เปน ฝายเลขานุการ มีหนาที่กําหนดนโยบาย และ
แนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  (แผนงาน / โครงการ) ใหสอดคลองตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป รวมทั้งพิจารณาจัดสรรทรัพยากร ไดแก  บุคลากร  งบประมาณ  (ทุก
ประเภท : งบประมาณ / รายได / อุดหนุน  ฯลฯ)  วัสดุอุปกรณ  และเครื่องมือตางๆใหเหมาะสม 
  โดยสาระสําคัญเปนการสรางระบบการดําเนินงานรวมกันในลักษณะบูรณาการ
ระหวางหนวยงานเกี่ยวของ ไดแก  สนผ.  สพป.  สปต.  สพท.  กพร.กปส.  ศสช.  กกจ.  และ กคล.  รวมท้ังกําหนด
หนวยงานรับผิดชอบแผนงานยอย(โครงการหลัก)ภายใตแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําป ท่ีชัดเจน  ประกอบดวย  แผนการประชาสัมพันธ   แผนสงเสริมและพัฒนาเครือขายการ
ประชาสัมพันธและสื่อสารมวลชนทั้งในและตางประเทศ  แผนพัฒนาบุคลากร  แผนพัฒนาสารสนเทศ  
แผนพัฒนาเทคนิค  แผนพัฒนาคุณภาพผลผลิตและการใหบริการ กรมประชาสัมพันธ และแผนการบริหาร
จัดการงบประมาณ   โดย สนผ.ไดนําแนวทางการดําเนินงานดานแผนฯในลักษณะบูรณาการกับหนวยงาน
เจาภาพมาใชอยางเปนรูปธรรมในปงบประมาณพ.ศ.2552  ท้ังนี้เพ่ือใหเกิดความคุมคาของการดําเนินงานขององคกร 
ท้ังในมิติของงานและงบประมาณ  และประโยชนสูงสุดตอประชาชน 
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  2. พัฒนากลไก Task Force เพ่ือสื่อสารและปฏิบัติงานดานนโยบายและแผน
ระหวางสวนกลาง ( สนผ.) กับ ทุกสํานัก/กอง ท้ังในสวนกลางและภูมิภาค โดยการจัดตั้ง “ศูนยบริหาร
ยุทธศาสตรกลาง” (Centre War Room) ต้ังอยูสวนกลาง ณ  สนผ. ทําหนาที่เปนศูนยกลางระดับกรม  
ดําเนินงานดานนโยบายและแผน  บริหาร  สื่อสารแผนฯสูการปฏิบัติ และติดตามผลการดําเนินงานอยาง 
ครบวงจรกับทุกสํานัก  /  กอง  ทั้งในสวนกลางและสวนภูมิภาคผานศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค  
โดย“ศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค” (Regional  War  Room)  จัดตั้ง ณ สปข.1-8 ทําหนาที่เปนศูนยกลางใน
ระดับภาค  ดําเนินงานดานนโยบายและแผน บริหาร สื่อสารแผนฯสูการปฏิบัติ และติด ต ามก า ร
ดํา เนินงานอยางครบวงจร   รวมถึงบูรณาการการดําเนินงานดานแผนฯกับ ส.ปชส. ในเขตพื้นที่จังหวัด 
และกลุมจังหวัด  (ตามเขตตรวจราชการของสํานักนายกรัฐมนตรี 18 เขต) ใหมีเอกภาพ  

  ประเด็นที่เสนอเพื่อพิจารณา  

  เพ่ือใหศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง(Centre War Room) มีความสมบูรณ และพรอมใชงาน
ไดอยางเปนรูปธรรมภายในปงบประมาณ พ.ศ.2553  และประการสําคัญผูบริหารสามารถใชเปนเครื่องมือใน
การบริหารจัดการ กปส.  อีกทั้งผูปฏิบัติสามารถใชประโยชนในการจัดทําแผน บริหาร สื่อสารแผนฯ รวมท้ัง
การติดตาม/รายงานผลการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพในปงบประมาณ พ.ศ.2553  จึงเห็นสมควรใหท่ี
ประชุมพิจารณาในประเด็นการเตรียมความพรอมโดย การเริ่มนําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2552             
เขาสูระบบสารสนเทศ (ฐานขอมูลแผนยุทธศาสตร กปส.) โดยมอบหมายความรับผิดชอบ ดังตอไปนี้  
   1. หนวยงาน และผูท่ีมีรายชื่อรับผิดชอบในฐานะเจาภาพโครงการหลักดําเนินการทบทวน
แผนการดําเนินงาน  และงบประมาณใหเปนปจจุบัน  และนําโครงการหลักดังกลาวปอนเขาสูระบบฐานขอมูล 
พรอมทั้งประสานแจง สํานัก/กอง ใหนําขอมูลโครงการยอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 ปอนเขาสูระบบ
ฐานขอมูลแผนยุทธศาสตร กปส.   
   2.   สนผ. รับผิดชอบเปนหนวยงานกลางประสานการดําเนินงานดานแผน              
กับเจาภาพโครงการหลักทุกโครงการ  และ ศสช.รับผิดชอบในการประสานการปอนขอมูลเขาสูระบบ
ฐานขอมูล    
   ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณาและอภิปรายอยางกวางขวาง รวมทั้งใหขอเสนอแนะ
เพ่ือใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพเกิดความคุมคาตอองคกรมากที่สุด โดยมีประเด็นสําคัญ ประกอบดวย  
ระบบฐานขอมูลยุทธศาสตรท่ีจัดตั้งขึ้นตองมีความเชื่อมโยงเปนระบบเดียวกับระบบงานและระบบ
ฐานขอมูลดานอื่นๆของ กปส.  รวมถึง การสื่อสารทําความเขาใจกับทุก สํานัก / กอง ใหชัดเจนในวิธีการนํา
ขอมูลปอนเขาสูระบบฐานขอมูลยุทธศาสตร 
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มติที่ประชุม    1.   มอบหมายหนวยงาน และผู ท่ีมีรายชื่อรับผิดชอบในฐานะเจาภาพโครงการหลัก
ดําเนินการทบทวนแผนการดําเนินงาน   และงบประมาณให เปนปจจุบัน   และ                 
นําโครงการหลักดังกลาวปอนเขาสูระบบฐานขอมูล พรอมทั้งประสานแจง สํานัก/กอง ให
นําขอมูลโครงการยอย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2552 ปอนเขาสูระบบฐานขอมูล           
แผนยุทธศาสตร กปส.   ใหเสร็จเรียบรอยภายในวันที่ 20  สิงหาคม 2552 

2. มอบหมาย สนผ. รวมกับ ศสช. จัดการประชุมชี้แจงผานระบบ Video Conference เพ่ือ
สื่อสารทําความเขาใจกับทุก สํานัก / กอง ใหชัดเจนเกี่ยวกับวิธีการนําขอมูลปอนเขาสู
ระบบฐานขอมูลยุทธศาสตร เพ่ือให สํานัก/กอง สามารถนําขอมูลโครงการยอยเขาสู
ระบบไดเสร็จเรียบรอยทันตามกําหนดระยะเวลาภายในวันที่ 20  สิงหาคม 2552 

3.   มอบหมาย สนผ. ทําหนังสือแจงใหทุก สํานัก/กอง รับทราบแนวทางการนําแผนปฏิบัติราชการ  
(โครงการหลัก/โครงการยอย) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2552  เขาสูระบบฐานขอมูล      
ศูนยบริหารยุทธศาสตรกลาง (Centre  War  Room) โดยเฉพาะอยางยิ่งการสื่อสาร                   
ทําความเขาใจกับ สปข. 1-8 ในการทําหนาที่เปนศูนยบริหารยุทธศาสตรภาค  (Regional  
War  Room) ซึ่งตองสื่อสารกับ ส.ปชส. เพ่ือใหรับทราบแนวทางดังกลาวทั้งนี้เพ่ือใหการ
ดําเนินงานเปนระบบและมีเอกภาพ  

3.2 การเตรียมการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ  กปส.  ประจําปงบประมาณ  พ.ศ. 2553 

 สนผ. ประธานการประชุมแจงใหท่ีประชุมทราบวาสืบเนื่องจากมติท่ีประชุม
คณะกรรมการกําหนดนโยบายการดําเนินงานและ การจัดสรรทรัพยากรตามแผนปฏิบัติราชการ4 ปฯ                
เมื่อคราวประชุมเมื่อวันที่  17  กันยายน  2551  มอบหมายให  สนผ. รวมกับหนวยงานที่เกี่ยวของรวมกันจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. 2552  โดยดําเนินงานในลักษณะบูรณาการรวมกันระหวาง สนผ.                   
ซึ่งรับผิดชอบในฐานะหนวยงานกลางดานนโยบายและแผนระดับกรม   กับหนวยงานที่ เกี่ยวของ  
ประกอบดวย  สพป.  สปต.  สพท.  กพร.กปส.  ศสช.  กกจ. และ กคล.  รับผิดชอบในฐานะเจาภาพโครงการหลัก
ภายใตแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป  มีหนาท่ีรับผิดชอบการจัดทําแผน  บริหาร
ประสาน   และติดตามการดําเนินงานโครงการหลักที่รับผิดชอบ  ท้ังนี้ เ พ่ือใหแผนฯมีระบบชัดเจน                    
การดําเนินงานมีเอกภาพ   สงผลตอการบรรลุผลสัมฤทธิ์ตามเปาหมายที่กําหนดไวในแผนฯอยาง                     
มีประสิทธิภาพ                      

 สําหรับแนวทางการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553  สนผ.ในฐานะฝาย
เลขานุการพิจารณาแลวมีความเห็นวาสมควรดําเนินการในแนวทางเดียวกับปงบประมาณ พ.ศ.2552 ท่ีผานมา 
คือ  ดําเนินงานในลักษณะบูรณาการรวมกันระหวาง   สนผ .  ซึ่งรับผิดชอบในฐานะหนวยงานกลาง                     
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ดานนโยบายและแผนระดับกรมกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ประกอบดวย  สพป. สปต.  สพท.  กพร.กปส.  ศสช.  
กกจ. และ กคล. ซึ่งรับผิดชอบในฐานะเจาภาพโครงการหลัก  โดยการดําเนินการของทุกโครงการหลักตอง
พัฒนาใหเปนระบบตามหลักวิชาการมากขึ้นกวาปงบประมาณ พ.ศ.2552   ท้ังนี้การดําเนินการตองเริ่มตั้งแต
ขั้นตอน การวิเคราะหสถานการณแวดลอม (SWOT)  การจัดทําแผน(ใหครอบคลุมการดําเนินงานของ               
ทุก สํานัก/กอง ท่ีเกี่ยวของ)  การสื่อสารแผนสูการปฏิบัติ   และการติดตามรายงานผลการดําเนินงาน  รวมทั้ง
การปรับแผนฯในกรณีท่ีมีปญหาอุปสรรคไมสามารถดําเนินการตามแผนฯที่กําหนดไวได  ในการนี้  สนผ. 
จะเปนหนวยงานหลักรับผิดชอบในการบริหารจัดการแผนปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ.2553 ในภาพรวม
ระดับกรม  ดําเนินการบูรณาการรวมกับหนวยงานเจาภาพทุกโครงการหลักในการจัดทําแผน  สื่อสารแผนสูการปฏิบัติ  
ติดตามประเมินผล รวมทั้งการปรับแผนฯการดําเนินงาน 

 ประเด็นที่เสนอเพื่อพิจารณา  

เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 สามารถดําเนินการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  สามารถนําแผนสูการปฏิบัติไดทันตามกําหนดระยะเวลาในปงบประมาณ พ.ศ. 2553  
คือ วันที่ 1 ตุลาคม 2552    จึงขอเสนอแนวทางการเตรียมความพรอมในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2553 ใหท่ีประชุมพิจารณา ดังนี้ 

1. มอบหมาย สนผ. เปนหนวยงานรับผิดชอบในการนําเสนอผูบริหารเพื่อขอความ
เห็นชอบ วิสัยทัศน  พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร  เปาประสงค  ตัวชี้วัดเปาประสงค  กลยุทธ และโครงการหลัก  
เพ่ือเปนกรอบแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ(โครงการหลัก /โครงการยอย) ประจําป พ.ศ.2553  

2. มอบหมายหนวยงานเจาภาพพิจารณาทบทวนรายชื่อผูรับผิดชอบเปนเจาภาพ
โครงการหลัก และแจงยืนยัน/ปรับเปลี่ยนรายชื่อมายัง สนผ. ภายในวันศุกรท่ี 10 กรกฎาคม 2552 เพ่ือจะได
ประสานการดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553  กับ สนผ. ตอไป  
 ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณาและอภิปรายอยางกวางขวาง รวมทั้งใหขอเสนอแนะ
เพ่ือใหการจัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ.2553 มีประสิทธิภาพ โดยมีประเด็นสําคัญ 
ประกอบดวย              
 1. การจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ฯควรพัฒนาใหเปนระบบมากยิ่งขึ้น  ท้ังในเรื่องของ
แผนงานและงบประมาณ โดยเฉพาะอยางยิ่งโครงการประชาสัมพันธท่ีหนวยปฏิบัติงานดานสื่อของ  กปส.  
ไปรับมาดําเนินการจากหนวยงานภายนอกควรจะนําเขาสูระบบฐานขอมูลแผนยุทธศาสตร กปส. ท่ี สนผ. 
จัดตั้งขึ้น เพ่ือเปนฐานขอมูลกลางที่ผูบริหาร และผูปฏิบัติงานสามารถใชประโยชนในการบริหารจัดการ
องคกรไดอยางมีเอกภาพ 
 2. สนผ. ควรเปนหนวยงานสนับสนุนหนวยงานเจาภาพโครงการหลักในการจัดทําแผน 






