




  
   รายงานการประชุมผูบริหาร 

ครั้งที ่๙/๒๕๕๒ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๔ กันยายน ๒๕๕๒ เวลา ๐๙.๓๐ น. 

ณ หองประชุม กปส. ชัน้ ๒ หอง ๒๐๓ 
********* 

ผูมาประชุม 
 ๑. นายรัตนบุรี  อติศัพท รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ 
      ประธานที่ประชุม 
 ๒. นายกฤษณพร เสริมพานิช รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ 
 ๓. นายไพฑูรย  ศรีรอด  รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ 

๔. นายจําลอง  อินทรกําแหง ที่ปรึกษาดานบุคคล 
 ๕. น.ส.พันธทิพย สุนันทิยกุล ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานการประชาสัมพันธ 
 ๖. นางกุณฑลี  บัวสุวรรณ ผูอํานวยการสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย 
 ๗. น.ส.รัตนา  เจริญศักด์ิ ผูอํานวยการสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย 
 ๘. นางลดาวัลย  บัวเอี่ยม ผูอํานวยการสํานักการประชาสัมพันธตางประเทศ 
 ๙. น.ส.อัมพวัน  เจริญกุล ผูอํานวยการสํานักขาว 
 ๑๐. นางอุษา         จารุภา  ผูอํานวยการสํานักพัฒนาการประชาสัมพันธ 
 ๑๑. นางเตือนใจ     สินธุวณิก ผูอํานวยการสํานักพัฒนานโยบายและแผน 
      การประชาสัมพันธ 
 ๑๒. นายชัยวัน  เพชรจิระวรพงศ นายชางไฟฟาอาวุโส 
       แทนผูอํานวยการสํานักสงเสริมและพัฒนางานเทคนิค 
 ๑๓. นายธีระพงษ โสดาศรี ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธเขต ๑ 
 ๑๔. นายบัณฑิต ต้ังประเสริฐ ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธเขต ๒ 
 ๑๕. นายยรรยงค สมจิตต  ผูอํานวยการสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย 
      จังหวัดเชียงใหม แทนผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธเขต ๓ 
 ๑๖. นายประวิน       พัฒนะพงษ ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธเขต ๔ 
 ๑๗. นายสุริยงค หุณฑสาร ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธเขต ๕ 
 ๑๘. นายอําพล         บุญจันทร ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธเขต ๖ 
 ๑๙. นายเอนก         เกตุเอม  ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธเขต ๗ 
 ๒๐. นายสุรินทร      แปลงประสพโชค ผูอํานวยการสํานักประชาสัมพันธเขต ๘ 
 ๒๑. นางกัญญา  พรปรีชา ผูอํานวยการกองคลัง 
 ๒๒. นายไพฑูรย      หิรัญประดิษฐ ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ 
 ๒๓. น.ส.อัจฉรา ศิลปไชย หัวหนากลุมกฎหมายและระเบียบ 
       แทนผูอํานวยการกองกฎหมายและระเบียบ 

/๒๔. นายบวร......... 
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 ๒๔. นายบวร  เตชะอินทร ผูอํานวยการกองงานคณะกรรมการกิจการ 
      วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนแหงชาติ 
 ๒๕. นายสมโภชน วิสุทธิแพทย ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
      การประชาสัมพันธ 
 ๒๖. ม.ล.พูนศักด์ิ เกษมศรี นักประชาสัมพันธชํานาญการ แทนผูอํานวยการ 
       สถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทยเพื่อการศึกษา 
 ๒๗. น.ส.รวงทอง   ยศธํารง ผูอํานวยการสถาบันการประชาสัมพันธ 
 ๒๘. นางจิตติมา จารุจินดา หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร 
 ๒๙. น.ส.จุฑานันท เทศทวี  นักวิชาการตรวจสอบภายในชํานาญการ 
       รักษาราชการแทน หัวหนาหนวยตรวจสอบภายใน 
 ๓๐. นางจุฑารัตน       โสดาศรี ประชาสัมพันธจังหวัดขอนแกน 
      ประชาสัมพันธจังหวัดผูแทนภาค ๑ 
 ๓๑. นายเฉลิมชัย จันทรเสนา ประชาสัมพันธจังหวัดอุบลราชธานี 
      ประชาสัมพันธจังหวัดผูแทนภาค ๒ 
 ๓๒. นางธารทิพย ทองงามขํา ประชาสัมพันธจังหวัดเชียงใหม  
      ประชาสัมพันธจังหวัดผูแทนภาค ๓ 
 ๓๓. นายชูโชค  ทองตาลวง ประชาสัมพันธจังหวัดพิษณุโลก  
      ประชาสัมพันธจังหวัดผูแทนภาค ๔        
 ๓๔. นายบุรี  ดีชัยยะ  ประชาสัมพันธจังหวัดระนอง  
      แทนประชาสัมพันธจังหวัดผูแทนภาค ๕ 
 ๓๕. นางจินดา  กุลยเทพย ประชาสัมพันธจังหวัดสงขลา 
      ประชาสัมพันธจังหวัดผูแทนภาค ๖ 
 ๓๖. นายจําลอง สิงหโตงาม ประชาสัมพันธจังหวัดจันทบุรี 
      ประชาสัมพันธจังหวัดผูแทนภาค ๗ 
 ๓๗. นางสุกัญญา นาคสุข  ประชาสัมพันธจังหวัดกาญจนบุรี 
      ประชาสัมพันธจังหวัดผูแทนภาค ๘ 
 ๓๘. นางทัศนีย  ไตรอรุณ เลขานุการกรม เลขานุการท่ีประชุม 
 

ผูไมมาประชุมเนื่องจากติดราชการ 
 ๑. นายเผชิญ  ขําโพธ์ิ  อธิบดีกรมประชาสัมพันธ 
 ๒. นายวีรพล  ดวงสูงเนิน ที่ปรึกษาดานตางประเทศ 
 

ผูเขารวมประชุม 
 ๑. น.ส.สายพิณ  เจริญรัศมี รักษาราชการแทน หัวหนาฝายสารบรรณ 
 ๒. นางนวิยา  อินทรมี  นักจัดการงานทั่วไปชํานาญการ สลก. 

/เริ่มประชุมเวลา......... 



  
- ๓ - 

 

เริ่มประชุมเวลา ๑๐.๐๐ น. 
 

ระเบียบวาระที่ ๑ เรื่องที่ประธานแจงตอที่ประชุม  
   ๑. การจัดรายการ “ราชินยาสิริมงคล เฉลิมพระชนมพรรษา” ทาง สทท. 
เมื่อวันที ่๗ สิงหาคม ๒๕๕๒ มีผูแจงบริจาคทางโทรศัพทในรายการ จํานวน ๕๗,๗๗๖,๔๒๐.- บาท 
และมียอดเงินที่มีผูโอนผานบัญชีธนาคารกรุงไทย ณ วันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๕๒ เปนเงิน 
๕๖,๓๗๖,๘๐๒.๑๘ บาท  
    ๒. การจัดงานฉลองพระชันษา ๙๖ ป สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จพระสังฆราช 
สกลมหาสังฆปริณายก กปส. ในฐานะฝายประชาสัมพนัธ ไดเตรียมความพรอมดานการประชาสัมพันธ
เผยแพร โดยมีการถายทอดสดพิธีการตาง ๆ ทาง สวท., สทท. และ ทรท. กิจกรรม ประกอบดวย 
พิธีบําเพ็ญกุศล/การจัดทําหนังสือ/การแสดงนิทรรศการฯ ณ วัดบวรนิเวศนวิหาร/การจัดสัมมนา
เทิดพระเกียรติ/การทําบุญตักบาตร/การปฏิบัติราชการในสวนภูมิภาคจะจัดนิทรรศการเคลื่อนที่ 
รวม ๕ ครั้ง ๕ จังหวัด ระหวางวันที่ ๑-๓๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ ขอใหผูบริหารเตรียมความพรอม 
ในเรื่องนี้ดวย 
   ๓. การจัดงานสื่อมวลชนสังสรรค ๒๕๕๒ ขอขอบคุณผูบริหาร กปส. และ 
ผอ.สพป. ที่ไดจัดโครงการ “สื่อมวลชนสังสรรค ๒๕๕๒” เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๒  
ณ หองเจาพระยา โรงแรมเจาพระยาปารค เพ่ือขอบคุณสื่อมวลชนที่สนับสนุนการปฏิบัติตามภารกิจของ 
กปส. ซ่ึงในงานดังกลาว นายกรัฐมนตรี ไดเปนประธานในงานเลี้ยงสังสรรคสื่อมวลชนของ กปส.  
ซ่ึงงานดังกลาวสําเร็จลุลวงเปนอยางดี 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ  
 

ระเบียบวาระที่ ๒ เรื่องรับรองรายงานการประชุมผูบริหาร ครั้งที่ ๘/๒๕๕๒ 
   ลนก. เสนอวา ตามที่ไดมีการประชุมผูบริหาร ครัง้ที่ ๘/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ 
๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒ ณ หองประชุมแกงโดม เข่ือนสิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี ไปแลวนั้น  
มีผูบริหารขอแกไขรายงานการประชุม ดังนี้ 
  รปส.(นายรัตนบุรีฯ) ขอแกไข หนาที่ ๑๗ วาระที่ ๕.๑๓ จาก สวท.ทุงสง แกไขเปน 
สวท.ทุงสง  
  จึงขอเสนอใหที่ประชุมผูบริหารรับรองรายงานการประชุมผูบริหาร ครั้งที่ ๘/๒๕๕๒ 
เมื่อวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒  
 

 มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชมุผูบริหาร ครั้งที่ ๘/๒๕๕๒ เม่ือวันที่ 
๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒ ตามที่ไดขอแกไข 
 

 
/ระเบียบวาระที่ ๓......... 
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ระเบียบวาระที่ ๓ เรื่องสืบเนื่อง 
   ๓.๑ การบริหารเงินงบประมาณประจําป ๒๕๕๒ ของกรมประชาสัมพันธ 
         อกค. รายงานวา สืบเนื่องจากการประชุมผูบริหารครั้งที่ ๘/๒๕๕๒  
เมื่อวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒ ที่ประชุมมีมติรับทราบการดําเนินงานตามแผนการปฏิบัติงานและ
การใชจายเงินตามยุทธศาสตรประจําป ๒๕๕๒ และรายงานเงินคงเหลือ กปส. จากแหลงตาง ๆ 
ประจําเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๒ 

 ๑.  รายงานเงินคงเหลือ ณ วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๒ 
        เงินงบประมาณ ป ๒๕๕๒           ๔๒๘.๘๒  ลานบาท 
       เงินรายได            ๑๕๑.๕๙  ลานบาท  
   เงินอุดหนุน (อสมท.)               ๒.๙๔      ลานบาท 
   เงินโครงการสถานีวิทยุถายทอดบีบีซี           ๗๐.๔๕  ลานบาท 
   เงินโครงการอาเซียน               ๐.๘๔   ลานบาท 
   เงินกองทุนพัฒนางานดานสนเทศ    ๑.๑๒  ลานบาท 
   เงินสวัสดิการกรมประชาสัมพันธ              ๑๙.๓๙   ลานบาท 
   เงินรับฝากอื่น ๆ                ๓๒.๑๕ ลานบาท 
   ๒. เงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรร ๑,๔๘๖.๖๖ ลานบาท เบิกจายทั้งสิ้น 
๑,๐๕๗.๘๔  ลานบาท คิดเปนรอยละ ๗๑.๑๖ ของงบประมาณที่ไดรับ 
  ๓. แผนปฏบิัติงานและการใชจายเงินงบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ 
ประจําเดือนสิงหาคม ๒๕๕๒ ต้ังไว ๑๓๒.๑๘ ลานบาท ณ วันที่ ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๒ เบิกจายไป 
๘๙.๖๐ ลานบาท คิดเปนรอยละ ๖๗.๗๙ ตํ่ากวาแผนที่กําหนดไวรอยละ ๓๒.๒๑ (งบลงทุน
เบิกจายเพียงบางสวน) 
  ๔.  ผลการดําเนินงานงบลงทุน ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ งบลงทุน
รายการคาครุภัณฑ จํานวน ๘ รายการ เปนเงินทั้งสิ้น ๑๗๕.๑๓ ลานบาท  มีรายละเอียด  ดังนี้ 
      (๑) โครงการที่อยูในความรับผิดชอบของ ศสช. จํานวน ๓ โครงการ วงเงิน  
๑๓.๓๓ ลานบาท คือ 
          - โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการเว็บไซต กปส. และจัดวางระบบบริหาร
ความเสี่ยง จํานวน ๑ ระบบ วงเงิน ๓.๑๙ ลานบาท ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว  
          - โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพการรับสงขอมูลขาวและรายการผานเครือขาย 
อินเทอรเน็ตนอกสถานที่ ๑๐๐ ชุด วงเงิน ๖.๕๐ ลานบาท ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว  
          - ระบบปรับอากาศภายในหองคอมพิวเตอรหลัก ๑ ชุด วงเงิน ๓.๖๔ ลานบาท  
ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว  
      (๒) โครงการที่อยูในความรับผิดชอบของ สพท. จํานวน ๕ โครงการ วงเงิน  
๑๖๑.๘๐ ลานบาท คือ 

/- เครื่องสงวิทยุกระจายเสียง......... 
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            - เครื่องสงวิทยุกระจายเสียงระบบ F.M. ขนาด ๑ กิโลวัตต พรอมอุปกรณสวน
ควบสําหรับ สวท.แมสอด นครราชสีมา หนองคาย ชัยนาท สุพรรณบุรี ทุงสง ยะลา และปตตานี 
(ทดแทนของเดิม) จํานวน ๘ ชุด วงเงิน ๓๖.๘๐ ลานบาท ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว  
            - อุปกรณหองสงขนาดเล็กและขนาดกลางพรอมอุปกรณสวนควบ อุปกรณ
ผลิตรายการ ชุดผลิตขาว และระบบแสงเสียง อุปกรณสวนควบ ทดแทนของเดิม สทท.พิษณุโลก 
(ทดแทนของเดิม) จํานวน ๑ ชุด วงเงิน ๗๙.๐๐ ลานบาท ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว 
            - อุปกรณหองสงโทรทัศน พรอมอุปกรณสวนควบ สทท.นครศรีธรรมราช 
จํานวน ๑ ชุด วงเงิน ๒๔.๐๐ ลานบาท ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว  
            - เครื่องสงโทรทัศนระบบ UHF ขนาด ๕ กิโลวัตต ทดแทนของเดิม สคท.
ทุงสง (เขาตาว) จํานวน ๑ ชุด วงเงิน ๑๕ ลานบาท ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว รอหนังสือออก
ใบอนุญาตนําเขาจากสํานักงานคณะกรรมการกิจการโทรคมนาคมแหงชาติ 
            - หมอแปลงไฟฟาแรงสูง ขนาด ๑๕๐๐ KVA พรอมชุดควบคุมระบบ
ไฟฟาแรงสูง (อาคาร สวท. และ สทท.) (ทดแทนของเดิม) จํานวน ๑ ระบบ วงเงิน ๗.๐๐ ลานบาท 
ลงนามในสัญญาเรียบรอยแลว อยูระหวางดําเนินการตรวจรับ 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุม) 
  อกค. รายงานเพิ่มเติมวา งบประมาณของ สทท. ๘๐ ลานบาท คาจัดซื้อ
กลองโทรทัศน ขณะนี้อยูระหวางประกวดราคา สําหรับเรื่องการซื้อครุภัณฑโดยใชเงินรายไดหรือ
เงินที่ไดรับบริจาคจากหนวยงานอื่น หนวยงานที่ยังไมไดแจงขอรหัสครุภัณฑขอใหแจงไดที่ กคล. 
การตรวจรับรถยนตขอความรวมมือทุกหนวยงานที่ไดรับจัดสรรแจง กคล. ภายในวันที่ ๕ ของทุกเดือน 
และโครงการที่ไดจากกรมการจัดหางาน เรื่องของกองทุนเพื่อการสงคนตางดาวกลับออกนอก
ราชอาณาจักร ซึ่งหนวยงานที่ไดรับงบประมาณคือ สวท., สทท., สนข., สนผ. และ สปข.๑-๘ 
ขอใหทุกหนวยงานตรวจสอบวาเบิกจายเรียบรอยแลวหรือไม หากไมดําเนินการภายในวันที่ ๒๙ 
กันยายน ๒๕๕๒ จะตองโอนกลับคืนกรมการจัดหางานภายในวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๕๒  
ในสวนของการจัดทํางบประมาณป ๒๕๕๓ กคล. และ สนผ. จะหารือรวมกันเพื่อบริหารจัดการ 
คาดวาจะแจงใหกับทุกหนวยงานทราบภายในเดือนตุลาคม ๒๕๕๒  
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๓.๒ ความคืบหนาการทอดกฐินสามัคคีกรมประชาสัมพันธ ประจําป ๒๕๕๒ 
          ลนก. รายงานวา สืบเนื่องจากการประชุมผูบริหาร กปส. ครั้งที่ ๘/
๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒ ที่ประชุมมีมติเห็นชอบและอนุมัติ ดังนี้  
  ๑. อนุมัติใหจัดประชุมผูบริหาร ณ จังหวัดตรัง ในวันศุกรที่ ๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๒  
โดยมอบ ผอ.สนผ. จัดสรรงบประมาณเพื่อการนี้ 
 

/๒. ให ผอ.สํานัก/กอง......... 
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  ๒. ให ผอ.สํานัก/กอง, ผอ.สวน และ ปชส.ทุกจังหวัด รวมเปนกรรมการทอดกฐิน 
โดยระบุตําแหนง 
  ๓. มอบ ผอ.สทท., ผอ.สวท., ผอ.สปข.๑-๘ ต้ังองคกฐิน แหงละ ๑ จุด 
  ๔. มอบ ผอ.สพป. จัดทําโปสเตอรประชาสัมพันธติดบริเวณทางเขา-ออก หนา กปส. 
  ๕. มอบ ผอ.สวท. จัดวงดนตรี กปส. ใหความบันเทิงในวันสมโภชนองคกฐิน วันที่ 
๑๖ ตุลาคม ๒๕๕๒ และใหประมาณการคาใชจาย 
  ๖. อนุมัติใหแตงต้ังคณะกรรมการจัดงานทอดกฐิน ประจําป ๒๕๕๒ โดยมอบหมาย
ให รปส.(นายกฤษณพรฯ) เปนประธาน ผอ.สปข.๖, ผอ.สวท., ผอ.สทท., ผอ.สนผ., ผอ.สพป., 
อกค. เปนกรรมการ โดย ลนก. เปนคณะทํางานและเลขานุการ 
  ในการดําเนินการ สลก. ไดจัดสงใบฎีกาใหกบัทุกหนวยงานในสังกัด กปส. และ
บริษัทรวมผลติ เรียบรอยแลว ต้ังองคกฐินเพิ่มอีก ๑ จุด ที่หองอาหาร และจัดทําคําสั่งแตงต้ัง
คณะกรรมการจัดงานทอดกฐินสามัคคีกรมประชาสัมพันธ ประจําป ๒๕๕๒ และมีกําหนดประชุมใน
ตนเดือนตุลาคม ๒๕๕๒ ตอไป 
  ลนก. รายงานเพิ่มเติมวา ขณะนี้มียอดเงินบริจาคกฐิน กปส. เขามาที่ กคล. ณ วันที่ ๒๓ 
กันยายน ๒๕๕๒ จํานวน ๗๗,๗๙๓.๓๑ บาท (เจ็ดหมื่นเจ็ดพันเจ็ดรอยเกาสิบสามบาทสามสิบเอ็ดสตางค) 
  รปส.(นายกฤษณพรฯ) แจงวา ขอให ผอ.สปข.๑-๘ ประชาสัมพันธไปยังเครือขาย
พันธมิตรทั้งวิทยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศน และหนวยงานอื่นในพื้นที่ไดรวมทําบุญ 
  ประธานฯ แจงวา ขอใหสื่อในสังกัด กปส. เพ่ิมความถี่ในดานการประชาสัมพันธ 
งานกฐินของ กปส. ใหมากขึ้นกอนถึงวันจัดงานฯ  
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ ให สทท., สวท. และ สปข.๑-๘ เพิ่มความถี่ในการ
ประชาสัมพันธงานกฐินของ กปส.  
 

   ๓.๓ แผนพัฒนาองคการตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ PMQA  
           ระดับพื้นฐาน ประจําป ๒๕๕๓ และหนวยงานรับผิดชอบ 
          ห.กพร.กปส. รายงานวา สืบเนือ่งจากการประชุมผูบริหาร ครั้งที่ ๘/๒๕๕๒ 
เมื่อวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒ ในประเด็นของการมอบหมายหนวยงานรับผิดชอบแผนพัฒนา
องคกรฯ ที่ประชุมมีมติให ห.กพร.กปส. นํากลับไปทบทวนภารกิจหนาที่ และนําเขาที่ประชุม 
ในเดือนตอไป ซ่ึง กพร.กปส. ไดเวียนแจงหนังสือใหทุกสํานัก/กอง แจงยืนยันหรือปรับปรุงแกไข
เปลี่ยนแปลง ซ่ึงมีหนวยงานสงมาท้ังหมด ๑๗ หนวยงาน ๑๐ หนวยงานเหน็ชอบตามที่ กพร.กปส. 
นําเสนอ อีก ๗ หนวยงาน ขอปรับปรุงบางสวน 
  ลนก. ช้ีแจงวา สลก. ไดนําเรื่องขอทบทวนไปยัง กพร.กปส. เรื่องที่มอบหมายให 
สลก. เปนเจาภาพในเรือ่งของการนําองคกร แตเอกสารปรากฏให สลก. เปนเจาภาพอยู จึงขอให  
 ห.กพร.กปส. ช้ีแจง 

/ห.กพร.กปส. ......... 
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  ห.กพร.กปส. ช้ีแจงวา ในการพิจารณาหนวยงานที่มากํากับดูแลเปนเจาภาพหลัก  
จะดูจากประเด็นหลักเกณฑคุณภาพวาตรงกับภารกิจความรับผิดชอบของหนวยงานใด การนําองคกร
ในหมวด ๑ เปนเรื่องของผูบริหารโดยตรง เห็นวา สลก. เปนฝายเลขานุการผูบริหารรับนโยบายจาก
ผูบริหารโดยตรง ซ่ึงเรื่องที่เปนนโยบายจะตองมีการถายทอด จึงไดมอบหมายให สลก. เปนเจาภาพหลัก 
หาก สลก. ไมพรอมหรือเห็นวาไมเหมาะสมก็แลวแตมติที่ประชุมวาจะมอบใหหนวยงานใด และ 
ขอเรยีนวาหมวดที่มีขอเสนอแนะเพิ่มเติมก็จะมี ๓ หมวดหลกัคอื หมวดที่ ๑ การนําองคกร หมวด ๓ 
เรื่องผูรับบรกิารและผูมีสวนไดสวนเสยี และหมวด ๖ เรื่องกระบวนงาน 
  รปส.(นายรัตนบุรีฯ) และ รปส.(นายไพฑูรยฯ) มีความเห็นพองวา สลก. ไมเหมาะสม 
ที่จะรับผิดชอบดานการเปนผูนําองคกร แมวาจะเปนหนวยงานที่ใกลชิดกับผูบรหิาร แตจะเปนในลักษณะ
อํานวยความสะดวกในดานบริการใหกบัผูบรหิารมากกวา จึงขอให ห.กพร.กปส. พิจารณาหารืออีกครั้ง  
  ผอ.สนผ. มีความเห็นและขอเสนอแนะเพิ่มเติมวา ไดพิจารณาถึงบทบาทหนาที่
หนวยงานเจาภาพแผนแลว เห็นสมควรใหปรับปรุงเจาภาพแผนใหม โดยหมวด ๑ การนําองคกร 
จากเดิมที่มอบ สลก. ควรมอบ กพร.กปส. รวมกับ สนผ. เนื่องจากเปนการดําเนินงานในภาพรวม
ระดับกรม ทีเ่กี่ยวของกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางองคกร ดวยการกําหนดวสิัยทัศน เปาประสงค 
คานิยม ความคาดหวังในผลการดําเนินงานองคกรระบบการกํากับดูแลตนเองที่ดี ความรับผิดชอบ
ตอสังคม และการสนับสนนุชุมชน 
  หมวด ๓ การใหความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย เดิมมอบ สทท. 
ควรมอบ สนผ. เนื่องจากเปนเรื่องที่ดําเนินการในภาพรวมระดับกรม หมายถึง ผูรับบริการและผู 
มีสวนไดสวนเสียทุกชองทางสื่อของกรม ซ่ึงเชื่อมโยงกับหมวด ๒ การวางแผนเชิงยุทธศาสตร  
ซ่ึง สนผ. เปนหนวยงานรับผิดชอบหลัก และตองนําขอมูลไปใชในการจัดทําแผนฯ ในระดับกรม 
  หมวด ๖ การจัดการกระบวนการ เดิมมอบ สวท. ควรมอบ กพร.กปส. รวมกับ 
สนผ. เนื่องจากเปนหมวดที่สําคัญที่สุดที่มุงเนนการสรางกระบวนการที่เปนระบบ และการจัดการ
กระบวนการทั้งกระบวนการสรางคุณคาและกระบวนการสนับสนุน เพ่ือใหผูบริหารใชเปนกลไกควบคุม
และขับเคลื่อนแผนการดําเนินงาน (แผนปฏิบัติราชการ ๔ ป แผนปฏิบัติราชการประจําปและงาน
ประจํา) ขององคกรใหบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
  รปส.(นายรัตนบุรีฯ) และ รปส.(นายกฤษณพรฯ) มีความเห็นรวมกันวาเปนเรื่อง
สําคัญของหนวยงานที่รับผิดชอบตอ กปส. ในอนาคต จึงขอใหมีการประชุมหารือหาขอยุติ และ 
นําสรุปเสนอ อปส. เพ่ือพิจารณาตอไป 
 

 มติที่ประชุม  มอบ กพร.กปส. รับไปดําเนินการประชุมหารือกับหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ และสรุปนําเสนอ อปส. เพื่อพิจารณาตอไป 
 

 
/ระเบียบวาระที่ ๔......... 
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ระเบียบวาระที่ ๔ เรื่องเพ่ือพิจารณา 
   ๔.๑ แนวทางการจัดสรรสิ่งจูงใจตามผลการปฏิบัติงานคํารับรอง 
          การปฏิบัติราชการระดับสํานัก/กอง ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
         ห.กพร.กปส รายงานวา ในการเชื่อมโยงกระบวนการจัดทําคํารับรอง
การปฏิบัติราชการระดับองคกรลงสูระดับสํานัก/กอง หนวยงานภายใน กปส. ไดนํากรอบการประเมินผล 
การปฏิบัติงานมาจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการภายใน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ ตามที่ไดทํา
ขอตกลงไวในการถายทอดเปาหมายฯ จากระดับอธิบดีสูระดับรองอธิบดี และผูอํานวยการสํานัก/กอง 
ตามลําดับ 
  ๒. ตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการองคกรภาครัฐ หมวด ๒ เรื่องการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร กําหนดใหองคกรสรางระบบการเชื่อมโยงและกําหนดหลักเกณฑในการนําผลประเมิน
การปฏิบัติงานระดับสํานัก/กอง ไปเช่ือมโยงกับระบบการสรางแรงจูงใจและมีการจัดสรรสิ่งจูงใจ
อยางชัดเจน 
  ๓. ในการประชุมคณะรัฐมนตรี วันที่ ๑๑ สิงหาคม ๒๕๕๒ สํานักงาน ก.พ.ร. ได
เสนอเรื่อง การจัดสรรเงินรางวัลสําหรับสวนราชการ จังหวัด และสถาบันอุดมศึกษา ที่มีการจัดทํา 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ ซ่ึงที่ประชุมลงมติเห็นชอบใหพิจารณา
ทบทวนมาตรการรูปแบบและหลักเกณฑการใหรางวัล และสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการสําหรับ
สวนราชการฯ ที่มีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการในสวนที่ไมเปนตัวเงิน แทนระบบการจัดสรร
เงินรางวัลประจําปที่ใชอยูในปจจุบัน 
  กพร.กปส. รายงานเพิ่มเติมวา ผลการดําเนินการตามคํารับรองป ๒๕๕๒ จะไมมีเงิน
รางวัล เนื่องจาก ครม. ไมเห็นชอบตามที่สํานักงาน ก.พ.ร. เสนอขอใชงบประมาณเพื่อจัดสรรเปนเงิน
รางวัลใหกับสวนราชการ แตในสวนนี้ในเกณฑ PMQA หมวด ๒ กําหนดวาในเรื่องของการปฏิบัติ
ตามคํารับรองการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการจะตองเช่ือมโยงกับสิ่งจูงใจดวย เมื่อไมมีเงินรางวัล 
กพร.กปส. เห็นวาเพ่ือเปนกําลังใจแกหนวยงานที่ไดรวมกันทํางานในป ๒๕๕๒  กปส. ควรจัดสรรเงิน
ในสวนของ กปส. เพ่ือเปนขวัญกําลังใจใหกับผูปฏิบัติงานในแตละสํานัก/กอง โดยเสนอแนวทาง 
การจัดสรรสิ่งจูงใจฯ คือกําหนดใหมีคณะกรรมการพิจารณาและตัดสินผลการปฏิบัติงานเชนเดียวกับ 
ป ๒๕๕๑ โดยจัดสรรเงินรางวัลโดยแบงเปน ๒ ประเภท คือ หนวยงานหลักและหนวยงาน
สนับสนุน มีรางวัลที่ ๑, ๒, ๓ ทั้ง ๒ ประเภท 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
  ที่ประชุมไดรวมอภิปรายกันอยางกวางขวาง สรุปไดดังนี้ 
  ๑. จะใชเงินอะไร, จะใชเงินงบประมาณจากโครงการ KM ไดหรือไม 
  ๒. เงินดังกลาวไดรับความเห็นชอบจากกระทรวงการคลังแลวหรอืไม 
  ๓. การนําเงินงบประมาณหรือเงินรายไดมามอบใหหนวยงานสามารถทําไดแตตอง 
ใชใหเปนไปตามระเบียบ และไมควรนําเงินรายไดมาใชเปนเงินรางวัล 

/๔. สามารถนําเงิน......... 
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  ๔. สามารถนาํเงินสวสัดิการมาจัดสรรใหทุกสํานัก/กอง เหมือนกับที่จัดสรรเงินรางวัล
ใหกับลูกจางช่ัวคราวได 
 

 มติที่ประชุม   มอบ กคล., นตส. และ กพร.กปส. ประชุมหารือรวมกัน และ 
ใหนํามติ ครม. มาเปนขอมูลประกอบการพิจารณา และรายงานให อปส. ทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๕ เรื่องเพ่ือทราบ 
   ๕.๑ การใชระบบบันทึกเวลาทํางานอิเล็กทรอนิกสในการลงเวลามาปฏิบัติ 
          ราชการแทนการใชใบลงชื่อมาปฏิบัติราชการ 
         อกจ. รายงานวา กปส. ใชระบบการบันทึกเวลาทํางานอิเล็กทรอนิกส
ควบคูกับใบลงชื่อมาปฏิบัติราชการของขาราชการและลูกจาง ต้ังแตวันที่ ๑ ธันวาคม ๒๕๕๑ เปนตน
มา ในการนี้ กคล. แจงให กกจ. ตรวจสอบความชํารุดบกพรองในภาระผูกพันตามสัญญากอนคืน
หลักประกันของระบบควบคุมการผานเขาออกพรอมบันทึกเวลาทํางาน เนื่องจากระยะค้ําประกัน
ความชํารุดบกพรองครบกาํหนดตองคืนหลักประกนั ในวันที่ ๔ สิงหาคม ๒๕๕๒ ซ่ึง กกจ.  
ไดประสาน ศสช. และไดรับรายงานการตรวจสอบความชํารุดบกพรอง ระบบควบคุมการผานเขาออก
พรอมบันทึกเวลาทํางาน วาบริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขใหสามารถใชงานไดตามปกติแลว เหน็สมควร
คืนหลักประกันสัญญาได  
  บริษัท สตารวูด ไฮ โซลูซันส จํากัด แจงเรื่องการหมดวาระการบํารุงรกัษารายป 
ประจําป ๒๕๕๒ เพ่ือขอตอสัญญาการบาํรุงรักษาซอฟแวรและฮารดแวร ประจําป ๒๕๕๓ ให กปส. 
พิจารณา ซ่ึง กกจ. และ ศสช. ไดรวมประชุมเพื่อหารือเกีย่วกับการพิจารณาการตออายุสัญญา
ดังกลาว โดยมีขอเสนอโดยสรุป ดังนี้ 
  ๑. เห็นสมควรใชระบบการบันทึกเวลาทํางานอิเล็กทรอนิกสตอไป และยกเลิกการใช
ใบลงชื่อมาปฏิบัติราชการ โดยเริ่มถือปฏิบัติต้ังแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ เปนตนไป 
  ๒. เห็นสมควรตออายสุัญญาการบํารุงรกัษาซอฟตแวรและฮารดแวร ประจําป ๒๕๕๓ 
อีก ๑ ป โดยบริษัทฯ จะตองจัดทําระบบบันทึกเวลาเขาสูระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (DPIS)  
ที่ กกจ. ใชอยูในปจจุบันไดดวย และระบบสามารถตรวจสอบไดวาในแตละวันเจาหนาที่ของ กปส.
ปฏิบัติงานครบ ๘ ช่ัวโมง หรือไม เพ่ือใหเปนไปตามระเบียบของทางราชการ โดยมอบให ศสช. 
ดําเนินการตอสัญญาการบาํรุงรักษาเครือ่งบันทึกเวลามาทํางานอิเลก็ทรอนิกส ในปงบประมาณ ๒๕๕๓ 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๕.๒ แนวทางการลดเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี 
          ผอ.สนผ. รายงานวา รมต.นร.(นายสาทิตย  วงศหนองเตย)  
ไดนําเสนอคณะรัฐมนตรี เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบแนวทางการลดเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี  
ซ่ึงคณะรัฐมนตรีพิจารณาแลวลงมติเห็นชอบแนวทางการลดเรื่องเสนอคณะรัฐมนตรี และใหหนวยงาน
ของรัฐถือปฏิบัติ และ รปส.(นายกฤษณพรฯ) มีบัญชาให สนผ. สรุปเรื่องนําเขาที่ประชุมผูบริหาร 

/ประเด็นสําคัญ......... 
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  ประเด็นสําคัญของมติคณะรัฐมนตรี เรื่องการลดเรื่องเสนอคณะรฐัมนตรี มีแนวทาง
ใหสวนราชการและหนวยงานของรัฐถือปฏิบัติ ดังนี้ 
  ๑. ใหหนวยงานของรัฐที่จะตองเสนอความเห็นเพื่อประกอบการพจิารณาของคณะรฐัมนตรี 
ในเรื่องที่หนวยงานนั้น ๆ เกี่ยวของใหทันภายในเวลาที่สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีกําหนด  
“เรื่องที่ไมใชนโยบายหรือไมใชเรื่องสําคัญและมีระเบียบปฏิบัติปกติอยูแลว ใหนายกรัฐมนตรีพิจารณา
ใหความเหน็ชอบหรืออนมุัติไปได แลวใหนําเสนอคณะรัฐมนตรีทราบ” สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรี
สามารถนําเสนอนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรีพิจารณาสั่งการ และนําเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือ
รับทราบซึ่งไมตองเสนอเปนเรื่องพิจารณา 
  ๒. เมื่อพนระยะเวลาที่สํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีกําหนดและหนวยงานของรัฐ 
ที่เกี่ยวของยังไมเสนอความเห็นหรือยังเสนอความเห็นไมครบทุกหนวยงาน หากเรื่องนั้นเปนไปตาม
หลักเกณฑทีจ่ะสามารถนําเสนอนายกรฐัมนตรี/รองนายกรัฐมนตรีที่ไดรับมอบหมายฯ พิจารณาให
ความเห็นชอบหรือนุมัติไปไดตามนัยมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๑๓ ธันวาคม ๒๕๒๐ ใหสํานัก-
เลขาธิการคณะรัฐมนตรีนําเรื่องนั้นเสนอนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี ที่ไดรับมอบหมายฯ 
พิจารณาสั่งการแลวนําเสนอคณะรัฐมนตรีทราบ ทั้งนี้หากหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของหรือที่ประชุม
คณะรัฐมนตรีมีความเห็นแตกตางไปจากขอเสนอของหนวยงานรัฐเจาของเรื่อง ก็ใหยกเรื่องนัน้พิจารณา
เปนเรื่อง ๆ ไป 
  ๓. สวนราชการที่สังกัดสํานักนายกรัฐมนตรีและขึ้นตรงตอนายกรัฐมนตรี เสนอเรื่อง
ตอนายกรัฐมนตรีโดยตรง หากเปนเรื่องที่นายกรัฐมนตรีมีอํานาจตาม พรบ.ระเบียบบริหารราชการ
แผนดิน พ.ศ.๒๕๓๘ และที่แกไขเพ่ิมเติม ซ่ึงมีผลทางกฎหมายแลว ไมตองเสนอคณะรัฐมนตรี 
หากหนวยงานของรัฐเจาของเรื่องประสงคจะเสนอเรือ่งตอคณะรัฐมนตรี ก็ควรเสนอนายกรัฐมนตรี
พิจารณาสั่งการเพื่อนําเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือทราบเทานั้น ยกเวนเปนประเด็นสําคัญซึ่งตองการ
นําเสนอนายกรัฐมนตรีพิจารณาสั่งการใหนําเสนอคณะรัฐมนตรีเพ่ือพิจารณา 
  ๔. เรื่องใดที่หนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของมีความเห็นแตกตาง หรือขัดแยงกัน สํานัก-
เลขาธิการคณะรัฐมนตรี อาจจัดใหหนวยงานของรัฐที่เกี่ยวของมาประชุมปรึกษาหารือหาขอยุติ เพ่ือใหได
แนวทางการตัดสินใจที่ชัดเจนกอน หากความเห็นที่แตกตางหรือขัดแยงเปนเรื่องสําคัญเชิงนโยบาย
หรือมคีวามออนไหว สํานกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรีอาจะเสนอขอใหนายกรัฐมนตรี/รองนายกรัฐมนตรี 
เปนประธานการประชุมเพื่อใหไดขอยุติรวมกัน กอนนําเสนอคณะรัฐมนตรี 
  ๕. ในการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรีใหหนวยงานของรัฐสงเรื่องไปยังสํานักเลขาธิการ-
คณะรัฐมนตรีลวงหนาแต และใหถือปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยการเสนอเรื่องและการประชุม
คณะรัฐมนตรี พ.ศ.๒๕๔๔ และระเบียบวาดวยหลักเกณฑและวิธีการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี 
พ.ศ. ๒๕๔๘ โดยเครงครัด ไมควรเสนอเรื่องใด ๆ ในเวลากระชั้นชิด จนตองเปนวาระจร ยกเวน
กรณีมีความจําเปนเรงดวนที่ไมสามารถดําเนินการไดลวงหนาตามปกติเทานั้น 
 

/๖. ใหสํานักเลขาธิการ......... 
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  ๖. ใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีพิจารณาดําเนินการใหมีกลไกการกลั่นกรอง
เรื่องตาง ๆ ที่เปนเรื่องสําคัญเชิงนโยบาย ประเด็นขอกฎหมาย เนื้อหาซับซอน หรือหนวยงานที่
เกี่ยวของยังมีความเห็นแตกตางหรือขัดแยง เพ่ือใหไดขอยุติหรือไดแนวทางการตัดสินใจที่ชัดเจน
กอนที่จะนําเรื่องดังกลาวเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา 
  ๗. ใหสํานักเลขาธิการคณะรัฐมนตรีจัดใหมีการชี้แจงหนวยงานของรัฐเปนครั้งคราว
เพ่ือซักซอมความเขาใจและใหหนวยงานของรัฐทราบถึงหลักเกณฑและวิธีการเสนอเรื่องตอคณะรัฐมนตรี
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยการเสนอเรื่องและการประชุมคณะรัฐมนตรี พ.ศ.๒๕๔๘ และระเบียบฯ 
รวมทั้งมติคณะรัฐมนตรีที่เกีย่วของ ทั้งนี้ หากเรื่องใดหนวยงานของรฐัเจาของเรือ่งไมดําเนินการใหถูกตอง
และครบถวนตามขอกฎหมาย หรอืระเบยีบฯ สํานกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรีจะแจงใหหนวยงานของรัฐ
เจาของเรื่องดําเนินการแกไขภายในกําหนดระยะเวลา หากพนกําหนดจะพิจารณาสงเรื่องคืนหนวยงานรัฐ
นั้น ๆ  
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๕.๓ ผลการดําเนินงานของกรมประชาสัมพันธประจําเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๒ 
          ผอ.สนผ. รายงานวา สนผ. ไดรับรายงานผลการดําเนินงาน
ประชาสัมพันธจากหนวยงานของ กปส. จํานวน ๒๔ หนวยงาน ซ่ึงสงมาในระยะเวลาที่กําหนด 
(ภายในวันที่ ๑๐ ของทุกเดือน) จํานวน ๒๐ หนวยงาน ไดแก กกจ., กกช., กกร., นตส., สลก., 
สวท., สนผ., สทท., สพป., สปข.๑, ๒, ๓, ๔, ๕, ๖, ๗, ๘, กพร.กปส. สปต. และ สนข. คิดเปน
รอยละ ๙๐.๙๑ และหนวยงานที่ไมไดจัดสงจํานวน ๒ หนวยงาน ไดแก สพท. และ ศสช. คิดเปน
รอยละ ๙.๐๙   
  หนวยงานที่นําเสนอเอกสารเขาที่ประชุมผูบริหารโดยตรงคือ กคล. และ สปช. 
โดยมีโครงการตาง ๆ ประกอบดวย 
  ๑. การดําเนินการตามภารกิจของกองงาน กกช. 
  ๒. โครงการสนับสนุนหนวยปฏิบัติของกรมประชาสัมพันธ กกจ., กกร., สลก., 
นตส. และ กพร.กปส. 
  ๓. การประชาสัมพันธเผยแพรตามภารกิจยุทธศาสตร 
  ๔. โครงการประชาสัมพันธสนับสนุนยุทธศาสตรชาติและนโยบายสําคัญรัฐบาล  
ทางสถานีวิทยุโทรทัศนแหงประเทศไทย 
  ๕. โครงการประชาสัมพันธสนับสนุนยุทธศาสตรชาติและนโยบายสําคัญรัฐบาล  
ทางสถานีวิทยุกระจายเสียงแหงประเทศไทย 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

/๕.๔ รายงานผลการปฏิบติังาน......... 
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   ๕.๔ รายงานผลการปฏิบัติงานของ สปช. 
          ผอ.สปช. รายงานวา สถาบันการประชาสัมพันธ ไดดําเนินการจัด
ฝกอบรมเพื่อพัฒนาบุคลากรทั้งของ กปส. และการใหความรวมมอืในการจัดฝกอบรมใหกับหนวยงาน
ราชการตาง ๆ ใหสามารถนําความรูไปปรับใชกับการปฏิบัติงานในหนาที่ได ซ่ึงในเดือนสิงหาคม 
๒๕๕๒ มีการอบรมหลักสตูรดังนี้ 
  ๑. หลักสูตร “ปฐมนิเทศขาราชการใหม” รุนที่ ๑ อบรมระหวางวันที่ ๑๙ – ๒๖ 
สิงหาคม ๒๕๕๒  
    ๒. หลักสูตร “ปฐมนิเทศขาราชการใหม” รุนที่ ๒ อบรมระหวางวันที่ ๒๗ สิงหาคม – 
๓ กันยายน ๒๕๕๒ 
  ๓. หลักสูตร “การสรางเครือขายเพื่อการประชาสัมพันธ” อบรมระหวางวันที่ ๓-
๖ กันยายน ๒๕๕๒ 
  สถาบันการประชาสัมพันธ มีขอสรุปผลการประเมินทายหลักสตูร ทั้ง ๓ หลักสูตร 
ประกอบดวย ดานเนื้อหาวิชา, ดานโสตทัศนูปกรณและเอกสารประกอบการฝกอบรม ดานวิทยากร 
และดานการจัดการ ซ่ึงหลักสูตรที่ ๑, ๓ ไดคะแนนอยูในระดับมาก และหลักสูตรที่ ๒ ไดคะแนนอยู
ในระดับมากที่สุด  
 (รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๕.๕ รายงานผลการปฏิบติังานของ สนข. 
         ผอ.สนข. รายงานวา ไดดําเนินการกิจกรรมเดนตามยุทธศาสตร และ
ภารกิจที่ไดรับมอบหมายในเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๒ ดังนี้ 
  ๑. การเพิ่มชองทางการสื่อสาร โดยการจดทะเบียนชื่อเว็บไซตเพ่ิม www.nntnews.net  
และการสงขาวเผยแพรบนเว็บไซตสังคมออนไลนผาน facebook  และ twitter 
  ๒. การขยายเครือขายดานขาวกับตางประเทศ สนข. สงเจาหนาที่เดินทางไปผลิต
ขาวตามโครงการพัฒนาความรวมมือกับตางประเทศดานการประชาสัมพันธและสื่อสารมวลชนเพื่อ
ดําเนินการผลิตสารคดี/ขาวแลกเปลี่ยนกับประเทศที่มี MOU จํานวน ๒ คณะ คือ จัดสงเจาหนาที่
เดินทางไปผลิตขาวและแลกเปลี่ยนขาว ณ ประเทศเวียดนาม ระหวางวันที่ ๒๔-๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒ 
และเขตปกครองตนเองกวางสี สาธารณรัฐประชาชนจีน ระหวางวันที่ ๗-๑๒ กันยายน ๒๕๕๒  
  ๓. สรุปผลการรับชมเว็บไซต ประจําเดือนกันยายน ๒๕๕๒ ระหวางวันที่ ๒๔ สิงหาคม 
– ๑๕ กันยายน ๒๕๕๒ จํานวน ๓๓๒,๙๖๔ ครั้ง ๘๓,๗๗๔ Unique IP จํานวนผูเขาชมเว็บไซต 
จัดอยูในอันดับที่ ๔๖ ของหนวยงานขาวทั้งประเทศ ๑๗๕ เว็บ จํานวนยอดผูเขาชมเว็บไซตจัดอยูใน
อันดับที่ ๑๒ ของหนวยงานราชการ จาก ๓๗ เว็บ และจํานวนประเทศที่เขาชมเว็บไซต ๕ อันดับแรก 
จาก ๒๙ ประเทศ 

/๔. งบประมาณ......... 
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  ๔. งบประมาณ ไดแก โครงการจัดตั้งสํานักขาวแหงชาติ (Flagship) โครงการ 
ประชาสัมพันธตามยุทธศาสตร ๕ ดาน โครงการสรางความเชื่อมั่นประเทศไทย โครงการ
ประชาสัมพันธจากวันแมถึงวันพอ ๑๑๖ วัน โครงการประชาสัมพันธแกไขปญหาแรงงานตางดาว 
และงบภารกิจพื้นฐาน 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
  ผอ.สนข. รายงานเพิ่มเติมวา สืบเนื่องจากที่ อปส. ไดใหนโยบายวาใหเรงประชาสัมพันธ
หนวยงาน สนข. ใหเปนทีรู่จักอยางกวางขวาง ยังไมสามารถดําเนินการไดเต็มรูปแบบ เนือ่งจากขัดของ
ในการเขาระบบเว็บไซตของ สนข. ยาก ปจจุบันเว็บไซตของ สนข. อยูอนัดับที่ ๔๘๗ และจุดมุงหมาย
ในการใหขอมูลขาวสารจะแตกตางจากหนวยงานอื่นคือ ไมมีจุดมุงหมายเชิงธุรกิจ แตเนนนโยบาย
หรือกิจกรรมของชาติ เชน โครงการไทยสามัคคี ไทยเขมแข็ง พรบ.ความมั่นคงหรือเรื่องอาเซียน 
เรื่อง ๕ ยุทธศาสตร เรื่องขอมูลขาวสารในมิติตาง ๆ  
  รปส.(นายกฤษณพรฯ) ขอให สนข. เพ่ิมคอลัมนเรื่องขาวที่เปนขอความในเว็บไซต
เพ่ือที่จะใหเปนขาวที่ปอนกับเครือขายของ กปส. โดยเฉพาะวิทยุชุมชน โดยใหเพ่ิมขอมูลลงไปให
ทีมงานใหมากกวาปจจุบัน และสรางทีมขาวในการกลั่นกรองขาวกอนขึ้นเว็บใหสมบูรณ มีคําสั่งใหชัดเจน 
เพราะจะไดมีผูรับผิดชอบขาวเพิ่มขึ้น และแจงใหทราบดวยวาแตงต้ังใครเปนผูรบัผิดชอบ และประจํา
ชวงไหน ๆ  
  อสช. ขอให สนข. ช้ีแจงในเรือ่งของการจดโดเมนเนมดอทเน็ต ซ่ึงไมใชลักษณะของ
องคกรและอาจจะมีผลผูกพันทางกฎหมายในแงที่ไปออกขาว หากมีการฟองรองทางคดีใครจะเปนผู 
รับผิดชอบ 
  ผอ.สนข. ช้ีแจงวา หลังจากที่ไดหารือเรือ่งนี้มานานวาช่ือเว็บไซตของ สนข. ยาวเกินไป 
ในการที่จะไปแยงชิงเวทีขาวในเวทีโลกจะตองมีช่ือสั้น ๆ จดจํางาย อปส. จึงแจงใหไปจดแตไปจด
อีกดานหนึ่ง เพราะวา สนข. สามารถจะใชช่ือทั้งสองช่ือเขาตรงสูคําวา Thainews ของ สนข. ได  
จึงใชคําวา NNTNEWS.NET ใหสั้นลง ขณะนี้ สนข. จดไวแลวแตยังไมไดใชเนื่องจากวาขณะนี้ยอด
ผูเขาชมของ สนข. กําลังพุงข้ึนสูงตอนนี้เลยไมแยก ทีมงานของ สนข. ไดเขาไปใสช่ือลิงคใน google 
ที่มีคนเขาชมจํานวนมากที่สุดไมวาจะลิงคตัวไหนจะมีเรื่องของ สนข. ทั้งหมด และขณะนี้ สนข. สง
ขาวขึ้น facebook และ twister แลว การดําเนินการลักษณะนี้ทําไวในภาวะวิกฤตการที่จะใหขาวใน
กรณีที่สื่อมวลชนตางประเทศลงขาวที่เปนความเสียหายของประเทศชาติ ขอมูลไมตรงกับขอเท็จจริง 
จึงใชชองทางนี้สนับสนุน 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๕.๖ ผลการดําเนินงานของ สพป. 
         ผอ.สพป. รายงานวา ไดดําเนินกิจกรรมเดนตามยุทธศาสตร และ
ภารกิจที่ไดรับมอบหมายในเดือนสิงหาคม ๒๕๕๒ ดังนี้ 
 

/๑. การจัดงานสื่อมวลชน......... 



  
- ๑๔ - 

 
  ๑. การจัดงานสื่อมวลชนสังสรรค ๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๒ ที่หอง
เจาพระยาบอลรูม โรงแรมเจาพระยาปารค ซ่ึง สพป. ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามโครงการ
ยุทธศาสตรตัวชี้วัดที่ ๓.๑.๘ โครงการสรางและพัฒนาเครือขายประชาสัมพันธในประเทศ กิจกรรม 
สื่อมวลชนสังสรรค ๒๕๕๒ ในวงเงิน ๓๐๐,๐๐๐.- บาท จัดขึ้น โดยนายกรัฐมนตรี เปนประธาน
ในงาน และ รมต.นร.(นายสาทิตย  วงศหนองเตย) รวมเปนเกียรติในงาน 
  ๒. การประชาสัมพันธจัดงานฉลองพระชนมายุ กปส. โดย อปส. ไดรับมอบหมาย
เปนกรรมการและเลขานุการ ในคณะกรรมการฝายประชาสัมพันธ “งานฉลองพระชนมายุ ๘๔ 
พรรษา สมเด็จพระเจาภคินีเธอ เจาฟาเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี” โดยมี รมต.นร. 
(นายสาทิตย  วงศหนองเตย) เปนประธานกรรมการ ปลัดสํานักนายกรฐัมนตรีเปนรองประธาน  
ใชช่ือการจัดงานชื่อภาษาไทย “งานฉลองพระชนมายุ ๘๔ พรรษา สมเด็จพระเจาภคินีเธอ เจาฟา
เพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี” ช่ือภาษาอังกฤษ “The celebrations of the ๘๔th Birthday 
Anniversary of Her Royal Highness Princess Bejaratana” 
  ๓. การประชาสัมพันธจัดงานฉลองพระชันษา ๙๖ ป สมเด็จพระญาณสังวร สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปริณายก อปส. ไดรับมอบหมายใหเปนประธานคณะกรรมการฝาย
ประชาสัมพันธจัดงานฯ สพป. เปนกรรมการและเลขานุการ ไดมีการประชุมคณะกรรมการฝาย
ประชาสัมพันธแลว ๒ ครั้ง สพป. รับผิดชอบดําเนินการประชาสัมพันธในเรื่องการจัดหาขอมูล
ประชาสัมพันธ ปฏิทินขาว อักษรวิ่งคั่นรายการ จัดรถประชาสัมพันธเคลื่อนที่ จัดทําปาย cut out จัดทํา 
CD พระวรธรรมคติ ถายภาพนิ่งและภาพเคลื่อนไหว   
  ๔. การจัดพิมพหนังสืองานฉลองพระชนมายุ ๘๔ พรรษา สมเด็จพระเจาภคินีเธอ 
เจาฟาเพชรรัตนราชสุดา สิริโสภาพัณณวดี สพป. ไดจัดพิมพหนังสือเฉลิมพระเกียรติฯ เนื่องใน
มงคลสมัยที่ทรงเจริญพระชนมายุ ๗ รอบ ในวันที่ ๒๔ พฤศจิกายน ๒๕๕๒ ซ่ึงไดจัดพิมพจํานวน 
๒,๐๐๐ เลม และจะไดมอบใหแกสวนราชการและสถาบันการศึกษาตอไป 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมและนําเสนอโดย PowerPoint) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

 

   ๕.๗ ผลการดําเนินงานของ สปข.๑ 
          ผอ.สปข.๑ รายงานวา สปข.๑ ไดดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการตาง ๆ ประจําเดือนกันยายน ๒๕๕๒ ดังนี้ 
  ๑. โครงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนและคานยิมบุคลากร โดยเชญิวิทยากรบรรยาย
ในหัวขอเรื่อง “การทํางานอยางมืออาชีพ” และในหัวขอ “ความคิดสรางสรรค ทํางานเปนทีมและ
บูรณาการ” ในระหวางวันที่ ๒๒-๒๓ สิงหาคม ๒๕๕๒ ณ เวียนนารีสอรท อ.เมือง จ.นครราชสีมา  
 

/๒. การปรับปรุงพ้ืนที่......... 



  
- ๑๕ - 

   ๒. การปรับปรุงพ้ืนที่ สปข.๑ ริมบึงแกนนคร กําหนดแผนการดําเนินงานและ 
งบประมาณ แบงออกเปน ๓ ระยะคือ ระยะที่ ๑ (ส.ค.-ต.ค.๒๕๕๒) การเสนอขออนุมัติเขาใช
พ้ืนที่ สปข.๑ ถนนนิกรสําราญ การปรับภูมิทัศน และการเตรียมงาน ระยะที่ ๒ (ต.ค.-ธ.ค.๒๕๕๒) 
การจัดสรางหองสงกระจายเสียง/หองบันทึกเสียง และหองปฏิบัติงาน การติดตั้ง เช่ือมโยงระบบสื่อสาร 
ระบบไมโครโฟน และทดลองสงกระจายเสียงออกอากาศ ตลอดจนการประเมินผลและจัดทําสรุป
รายงาน ระยะที่ ๓ (ม.ค.-ก.ย.๒๕๕๓) การปรับปรุง พัฒนา และจัดหา โดยในระยะที่ ๑-๒ จะใช
งบประมาณของ สปข.๑ กับ สวท.ขก. ๙๘.๕๐ เปนเงิน๑,๐๐๐,๐๐๐.- บาท สําหรับระยะที่ ๓  
จะขอรับการสนับสนุนจาก กปส. ตอไป 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๔.๘ ผลการดําเนินงานของ สปข.๒ 
         ผอ.สปข.๒ รายงานวา สปข.๒ ไดดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการตาง ๆ ประจําเดือนกันยายน ๒๕๕๒ ดังนี้ 
  ๑. จัดอบรมพัฒนาบุคลากรในการทํางานเปนทีมอยางมืออาชีพ ในวันพุธที่ ๒๖  
สิงหาคม ๒๕๕๒ ณ โรงแรมอุบลอินเตอรเนชั่นแนล จ.อุบลราชธานี 
  ๒. จัดงาน ๒๓ ป สปข.๒ สื่อสารเพ่ือประชาชน ในวันที่ ๒๗ สิงหาคม ๒๕๕๒  
ณ อาคารสํานักประชาสัมพันธเขต ๒ และงานเลี้ยงสังสรรค Cowboy night ที่เข่ือนรินธร  
อ.สิรินธร จ.อุบลราชธานี  
  ๓. ประชุมผูบริหารสัญจรที่เข่ือนสิรนิธร จ.อบุลราชธานี ในวันที่ ๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒ 
ณ หองประชุมแซนอย เข่ือนสิรินธร อ.สิรินธร จ.อุบลราชธานี 
  ๔. จัดโครงการพัฒนาบุคลากรในการทํางาน ในวันที่ ๑๐ กันยายน ๒๕๕๒ ณ หองประชุม 
สินเจิมสิริ สปข.๒ 
  ๕. สปข.๒ และการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยเขื่อนสิรินธร นําสื่อมวลชนทุกแขนง
ชมโครงการพระราชดําริใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน รวมทั้งถายทอดสูชุมชน ที่โรงเรียนบานโคกเที่ยง 
ต.คันไร และโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง บานวนสน ต.คาํเข่ือนแกว อ.สิรินธร จ.อบุลราชธานี 
ในวันที่ ๑๔ กันยายน ๒๕๕๒ 
  ๖. จัดกิจกรรมพัฒนาเครือขายประชาสัมพันธตางประเทศชายแดนภาคตะวันออกเฉยีงเหนือ 
ตอนลาง ในวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๕๒   
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๕.๙ ผลการดําเนินงานของ สปข.๓ 
         ผอ.สปข.๓ รายงานวา สปข.๓ ไดดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการตาง ๆ ประจําเดือนกันยายน ๒๕๕๒ ดังนี้ 

/๑. การปรับเปลีย่น......... 



  
- ๑๖ - 

 

  ๑. การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนตามคานิยมของกรมประชาสัมพันธ สปข.๓ ซ่ึงไดรับ
งบประมาณใหดําเนินการจัดกิจกรรมภายใตคานิยม ๒ คานิยมคือ การทํางานอยางมืออาชีพและ 
มีความคิดสรางสรรคทํางานเปนทีมและบูรณาการ ระหวางวันที่ ๔-๖ กันยายน ๒๕๕๒ ณ สวนพฤษศาสตร
ทวีชล อ.ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม 
  ๒. จัดฝกอบรมเทคนิคการเปนพิธีกรอยางมืออาชีพ รุนที่ ๓ ประกอบดวยเจาหนาที่
ประชาสัมพันธหนวยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในพื้นที่ ๘ จังหวัด
ภาคเหนือตอนบน ระหวางวันที่ ๒๗-๒๘ สิงหาคม ๒๕๕๒  
 (รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๕.๑๐ ผลการดําเนินงานของ สปข.๔ 
           ผอ.สปข.๔ รายงานวา สปข.๔ ไดดําเนินโครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการพัฒนากระบวนการคิดเชิงกลยุทธ เมื่อวนัที่ ๒-๔ กนัยายน ๒๕๕๒ โดยมีจดุมุงหมาย 
เพ่ือปรับเปลีย่นกระบวนทัศนในการทํางานใหมีประสทิธิภาพเพื่อพัฒนาความคิดเกีย่วกบัการวางแผน
เชิงกลยุทธ และเพื่อจัดทําแผนยุทธศาสตร ๔ ป สปข.๔ พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๖ ผูเขารวมประชุม
ประกอบดวย ผูบรหิารของหนวยงานทกุหนวยในสังกัด สปข.๔ รวมทั้ง ปชส.จังหวัดใน ๙ จังหวัด
ภาคเหนอืตอนลาง จํานวน ๒๕ คน ซ่ึงการสัมมนาครั้งนี้ เปนการรวบรวมความคิดเหน็และทบทวน 
ในเรือ่งวิสยัทศัน คานยิม พันธกิจ รวมทั้งการจัดทําแผนยุทธศาสตร ๔ ป พ.ศ.๒๕๕๓-๒๕๕๖ 
  แนวทางการดําเนินงาน สปข.๔ กําหนดใหจัดประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของเครือขาย 
สื่อมวลชน (เกา/ใหม) หนวยงาน/องคกรเครือขายดานการประชาสัมพันธจาก ๙ จังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง เพ่ือใหแผนยุทธศาสตร ๔ ป มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ภายในเดือนกันยายน ๒๕๕๒ 
หลังจากรับการวิพากษแผน ๔ ป แลวจะไดประชาสัมพันธเผยแพรรายละเอียดของแผนยุทธศาสตร
แกบุคลากรภายในองคกรทุกระดับอยางทั่วถึง 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๕.๑๑ ผลการดําเนินงานของ สปข.๕ 
           ผอ.สปข.๕ รายงานวา สปข.๕ ไดดําเนินการปฏิบัติงานตามแผนงาน/
โครงการตาง ๆ ประจําเดือนกันยายน ๒๕๕๒ ดังนี้ 
  ๑. การจัดประกวดเรียงความเฉลิมพระเกียรติ “พระบารมีจักรีวงศ” ตามโครงการ
ประชาสัมพันธสถาบันพระมหากษัตริย ประจําป ๒๕๕๒ ระหวางวันที่ ๑๕ พฤษภาคม – ๑๕ 
กรกฎาคม ๒๕๕๒ ทั้งนี้ไดจัดพิธีมอบรางวัลแกนักเรียนที่ชนะการประกวดในการประชุมหัวหนาสวน
ราชการ สปข.๕ เมื่อวันที่ ๒ กันยายน ๒๕๕๒  
 

/๒. จัดโครงการปรับเปลี่ยน......... 



  
- ๑๗ - 

 

  ๒. จัดโครงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนเพ่ือปรับกรอบแนวคิดในการปฏิบัติราชการ
ของขาราชการใหตอบสนองคานิยมของ กปส. ในการทํางานอยางมืออาชีพ โดยจดัอบรมเชิงปฏิบัติการ
เมื่อวันที่ ๒๔-๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๒ ณ โรงแรมโกเดน บีช รีสอรท ต.อาวนาง อ.เมือง จ.กระบี่    
  ๓. รายงานความกาวหนางานติดตั้งอุปกรณหองสงโทรทัศนพรอมอุปกรณสวนควบ 
และเครื่องสงวิทยุโทรทัศน สคท.ทุงสง ขณะนี้อยูระหวางดําเนินการ บริษัทสตองบราเดอรส ๑๙๖๑ 
จํากัด ดําเนินการติดตั้งอุปกรณและทดลองการใชงานปรับปรุงรถถายทอดนอกสถานที่ (รถ OB) 
หมดสัญญา ๓๐ ตุลาคม ๒๕๕๒ สําหรับการดําเนินงานติดตั้งเครื่องสงโทรทัศน สคท.ทุงสง ระบบ 
UHF ๕ กิโลวัตต บริษัทล็อกซเลย จํากัด (มหาชน) ยังไมสามารถนําเครื่องสงเขามา 
ในราชอาณาจักรได เนื่องจากอยูระหวางรอตอบรับอนุมัติจาก กทช. เรื่องใบอนุญาตการนําเขา
เครื่องสงวิทยโุทรทัศน 
(รายละเอียดดังเอกสารที่แจกตอที่ประชุมแลว) 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

ระเบียบวาระที่ ๖ เรื่องอื่น ๆ  
   ๖.๑ การสงมอบงานในตําแหนง 
         รปส.(นายรัตนบุรีฯ) แจงวา เรื่องการสงมอบงานในตําแหนงของ 
รปส. ยังไมเรียบรอย โดยเฉพาะ กกร. ทั้งนี้เนื่องจากนับตั้งแตเปนผูกํากับ กกร. ไมไดรับทราบ
รายละเอียดจาก กกร. ในเรื่องของคดีทั้งหมด ลูกหนี้คงคาง หรือมีการดําเนินการไปแลวหรือไม 
บางเรื่องอาจจะขาดอายุความ บางเรื่องอาจจะมีการละเมิดทางแพง และถึงข้ันวิกฤตหลายเรื่อง  
จึงไดหมายเหตุไวในการสงมอบงานเทาที่ปรากฏจริง 
 

 มติที่ประชุม  รับทราบ 
 

   ๖.๒ การประชุมรวม ผอ.สปข.๑-๘ และ ปชส.ผูแทนภาค ๑-๘ 
         ปชส.ผูแทนภาค ๓ รายงานวา ดวยนายภูเบศ  จันทนิมิ ที่ปรึกษา
รัฐมนตรีประจําสํานักนายกรัฐมนตรี พรอมคณะทํางาน เดินทางมาที่จังหวัดเชียงใหมเพ่ือปฏิบัติ
ภารกิจเรื่องเกี่ยวกับการจดัทําเวทีประชาคมภาคเหนือในเรื่อง กระจายการถือครองที่ดิน ในเรื่อง
โฉนดชุมชน ที่โรงแรมเชียงใหมภูคํา มีองคกรประชาชนเพื่อการปฏิรูปที่ดินจาก ๑๕ จังหวัด
ภาคเหนือ รวม ๒๖ เครือขาย ประมาณ ๕๐๐ ราย ไดรวมรับฟงขอมูลเปาหมายของการดําเนินงาน
โฉนดชุมชนที่รัฐบาลมีนโยบายจัดทําข้ึนเพื่อใหประชาชนซึ่งรวมตัวกันเปนชุมชนไดมีสวนรวมในการ
ดูแลใชประโยชนที่ดินรวมกันอยางทั่วถึงและเปนธรรม ตลอดจนการรวมดูแลรักษาและใชประโยชน
จากทรัพยากรธรรมชาติอยางสมดุลและยั่งยืน เพ่ือสรางคุณภาพชีวติที่ดีข้ึนแกประชาชน โดยมีขอสรุป 
จากตัวแทนประชาชนในภาคเหนือวามีความพึงพอใจ เห็นดวยและสนับสนุนในนโยบายนี้ เพราะเปนการ 
 

/แกไขปญหา......... 
 






