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โครงสรางแผนงบประมาณตามยทุธศาสตร

           ที่มา: สาํนักงบประมาณ
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ผลผลิตที่ประเมนิความคุมคา

ผลผลิตหลัก 1.1.1
--------------------------------------------------

ตัวชี้วัดผลผลิต 1.1.1

เปาหมายการใหบริการของหนวยงาน 1.1
--------------------------------------------------

ตัวชี้วัดผลลัพธ 1.1

เปาหมายการใหบริการของกระทรวง 1
--------------------------------------------------

ตัวชี้วัดเปาประสงคของกระทรวง 1

ผลผลิตดานพัฒนาองคการ (ปนสวน)

--------------------------------------------------

บุคคล แผน ประเมินผล สารสนเทศ

กิจการบานเมืองที่ดี
 ม.8 ม.10 ม.16

กิจการบานเมืองที่ดี

 ม.6 ม.13 ม.14 ม.45

กิจการบานเมืองที่ดี

 ม.9 ม.14 ม.20 ม.21

กิจการบานเมืองที่ดี

 ม.8 ม.9 ม.16 ม.21

ม.22 ม.47

การประเมินผลผลิต

ผลลัพธ และ

ผลกระทบ

กิจการบานเมืองที่ดี

ม.16 ม.21 ม.22 ม.45



12

ยุทธศาสตรเปนภาษาทางทหารใชหรือไม?

STRATEGY = STRATEGOS 

= straos + agein

= army + leading แปลวา การนํากองทัพไปสูจุดหมายปลาย

ทางเพื่อชัยชนะ

= leading the total organization แปลวา การนําองคการโดยรวม

ไปสูจุดหมายปลายทางเพื่อบรรลุความสําเร็จ

(Greenley,1989:254-255)
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กระบวนการบริหารจัดการเชิงกลยทุธ
(Strategic Management Process)

       สภาพ
       แวดลอม
      ภายในและ
      ภายนอก

(วิสัยทัศน)

          พันธกิจ และ

  เปาประสงค

            กลยุทธ
3 ระดับ

       การปฏิบัติงาน

       ตามกลยุทธ

        การควบคุม
      กลยุทธ

Feedback

การติดตามผล

การประเมินผลระดับผลผลิต
การประเมินผลระดับผลลัพธ
การประเมินผลระดับผลกระทบ

การปรับทศิทางขององคกร

การทบทวนสถานภาพขององคกร
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Systems Theory = ทฤษฎีระบบวาดวยสภาพแวดลอม
ขององคการ

General Environment
สภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป

Operating Environment
สภาพแวดลอมภายนอกเชิงปฏิบัติการ

Internal Environment
สภาพแวดลอมภายใน
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Strategic Issues

Direct approach – เริ่มจากวิเคราะห SWOT เพื่อกําหนดกลยุทธ

Goals approach – ยึดกลยุทธของหนวยงานเจาสังกัด แลววิเคราะห 

SWOT เพื่อปรับกลยุทธใหเหมาะสม

Vision of success approach – วาดฝนวิสัยทัศน แลววิเคราะห SWOT 

เพื่อกําหนดกลยุทธที่เหมาะสม

Indirect approach – ขอยืมกลยุทธจากองคกรอื่น แลวพิจารณาความ

เหมาะสมของกลยุทธดวยการวิเคราะห SWOT.
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ความแตกตางในเนื้อหาของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัตกิาร 
และแผนปฏิบัตงิาน

ชวงเวลาจัดทํา ชื่อของแผน เนื้อหา
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SWOT

ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต

เมื่อกรมเสนอคําของบ
ประมาณเขาสู ครม.

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป
ของกรม (3 ป + 1 ป) หรอื
แผนปฏิบัติการระยะยาว

ยุทธศาสตร กลยุทธ ผลผลิต

เมื่อกรมเสนอคําของบ
ประมาณเขาสู ครม.

แผนปฏิบัติราชการประ
จําปของกรม หรือแผน
ปฏิบัติการประจําปเพื่อ
เสนอของบประมาณ

กลยุทธ ผลผลิต

กิจกรรม (เฉพาะกิจกรรมหลัก)

งบประมาณที่คํานวณคาใชจาย
ปนสวนดวยแลว
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ชวงเวลาจัดทํา ชื่อของแผน เนื้อหา

เมื่อกรมปรับงบ
ประมาณตาม พรบ.งบ
ประมาณที่ผานรัฐสภา
แลว
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กลยุทธ ผลผลิต

กิจกรรม (เฉพาะ
กิจกรรมหลัก)
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ผลผลิต

กิจกรรม

กิจกรรมหลักและ

ขั้นตอน

กิจกรรมสนับสนุน
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