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ระดับของกลยุทธ

นามธรรม       ขยาย/เพิ่ม     ปรับปรุง         คงสภาพ        ตัดทอน
Corporate Growth     Improvement     Stability    Retrenchment

กึ่งรูปธรรม  สรางเสริม  เสรมิสราง  สงเสริม   สนับสนุน  เรงรัด ทบทวน
Business

รูปธรรม จัดทํา จัดตั้ง จัดสรร จัดซื้อ จัดจาง กอสราง ดําเนินการ
Functionปฏิบัติงาน วางระบบ เกลี่ย สรางกระบวนการ วางแผน

วิเคราะห ประชมุ แลกเปลี่ยน เผยแพร ประสาน ติดตามผล
ประเมินผล ระดม กําหนดระเบียบ แกไขกฎระเบียบ
กําหนดมาตรการ/มาตรฐาน กําหนดใหมี/ทําใหมี

พัฒนา?
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Action Plan
Outcomes
Outputs

Activities
Resources

BUSINESS LEVEL

การแปลงแผนสูภาคปฏิบัติ 

จากแผนกลยุทธสูแผนปฏิบัติการ

CORPORATE LEVEL
Strategic Plan

Vision – Mission
Corporate Objective

Strategies
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หลักการในการบูรณาการโครงการ

ผลลัพธแบบที่ 1:                                                                    
กลุมเปาหมายเดยีวกัน - ผลประโยชนมีลักษณะหลากหลาย

หนวยงานซึ่งจัดทาํผลผลิตที่สงผลใหเกิดผลลัพธเดียวกันตองมา
บูรณาการโครงการรวมกัน

ผลลัพธแบบที่ 2:                                                                      
ผลประโยชนมีลักษณะเดยีวกัน - กลุมเปาหมายมีหลากหลาย

หนวยงานซึ่งจัดทาํผลผลิตที่สงผลใหเกิดผลลัพธเดียวกันตองมา
บูรณาการโครงการรวมกัน
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Policy Evaluation - การประเมินผลนโยบาย

การประเมินผลระดับผลผลิต

การประเมินผลระดับผลลัพธ

การประเมินผลระดับผลกระทบตอนโยบาย
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Resource
Cost

Resource
Cost InputsInputs ProcessProcess OutputsOutputs OutcomesOutcomes

Economy Efficiency Effectiveness

Value for money/Cost-Effectiveness 

Corporate-
Level 

Achievement

Corporate-
Level 

Achievement

Logic Model
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การประเมินผลโครงการกอน 1960

3 ผลผลิตจากการจัดทํากิจกรรม

2 กิจกรรมที่จัดทําเพื่อนําสงผลผลิต

1 คาใชจายของโครงการ

  ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล
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การประเมินผลโครงการหลัง 1960

5 ผลประโยชนตอสังคมโดยรวม

4 ผลประโยชนตอกลุมเปาหมาย

3 ผลผลิตจากการจัดทํากิจกรรม

2 กิจกรรมที่จัดทําเพื่อนําสงผลผลิต

1 คาใชจายของโครงการ

ประสิทธิภาพ

ประสิทธิผล

ผลกระทบ
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ผลผลิตที่ประเมนิความคุมคา

ผลผลิตหลัก 1.1.1
--------------------------------------------------

ตัวชี้วัดผลผลิต 1.1.1

เปาหมายการใหบริการของหนวยงาน 1.1
--------------------------------------------------

ตัวชี้วัดผลลัพธ 1.1

เปาหมายการใหบริการของกระทรวง 1
--------------------------------------------------

ตัวชี้วัดเปาประสงคของกระทรวง 1

ผลผลิตดานพัฒนาองคการ (ปนสวน)

--------------------------------------------------

บุคคล แผน ประเมินผล สารสนเทศ

กิจการบานเมืองที่ดี
 ม.8 ม.10 ม.16

กิจการบานเมืองที่ดี

 ม.6 ม.13 ม.14 ม.45

กิจการบานเมืองที่ดี

 ม.9 ม.14 ม.20 ม.21

กิจการบานเมืองที่ดี

 ม.8 ม.9 ม.16 ม.21

ม.22 ม.47

การประเมินผลผลิต

ผลลัพธ และ

ผลกระทบ

กิจการบานเมืองที่ดี

ม.16 ม.21 ม.22 ม.45
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Vision
Mission

Objective
Strategies

Goal
Outcome
Output

OT
STEP
PEST

SW
2S+4M
7’S

External
Risk

Internal
Risk

Main Activities

Indicators
PI

KPI
KPI

Inputs

External Stakeholders

Action Plan

Strategic Plan

Supporting Activities

P
A
R
T

V
F
M

Corporate
Strategies

(End)

Business
Strategies

(Way)

Functional
Strategies
(Means)

Budget
(Unit-cost)

Process

Economy

Efficiency
(QQCT)
Product

Effectiveness
(BC/CE)

Target Group

Impact
on Society

Leadership
Planning + R&D Customers & Partnership
HRM & HRD + Ethics MIS

Quality Management
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วิสัยทัศน
พันธกิจ

เปาประสงคหลัก

ระดับกลยุทธ

เปาประสงค

ผลลัพธ

ผลผลิต

OT
การเมืองและกฎหมาย
สังคมวัฒนธรรม

เศรษฐกิจ
 เทคโนโลยี

SW
โครงสรางองคการและนโยบาย
การสงมอบบริการ

การบริหารจดัการ

วัสดุอุปกรณ

บุคลากร
การเงิน

ความเสี่ยง
ภายนอก

ความเสี่ยง
ภายใน

กิจกรรมหลัก

ตัวชี้วัด

ระดับนโยบาย

ระดับผลลัพธ

ระดับผลผลิต

ปจจัยนําเขา

ผูมีสวนไดสวนเสียจากภายนอก

แผนปฏิบัติการ

แผนยุทธศาสตร

กิจกรรมสนับสนุน

P
A
R
T

V
F
M

ยุทธศาสตร/
นโยบาย
(End)

กลยทุธ/แนวทาง
(Way)

กิจกรรม
(Means)

โครงการเชิงกิจกรรม

งบประมาณ

(ตนทนุตอหนวย)

กระบวนการผลิตและบรกิาร

ประหยัด

ประสทิธภิาพ

ของผลิตภัณฑ

และบรกิาร

(QQCT)

ประสทิธิผล
ตอกลุมเปาหมาย

(BC/CE)

ผลกระทบ

ตอสังคม

ภาวะผูนํา

การวางแผน วิจัยและพัฒนา ผูรับบริการและเครอืขายพหุภาคี

การบริหารและพัฒนาบุคคล + จริยธรรม ระบบสารสนเทศเอการจัดการ

การบริหารคุณภาพองคการ

ก-1
ก-2

ก-3 ก-4

ก-6
ข-5

ข-1
ข-7 ข-2 ข-3 ข-4ค-1

ค-2
ค-3
ค-4
ค-5
ง-1
ง-2
ง-3
ง-4

ง-5
จ-1
จ-2
จ-3
ข-6
จ-5
ก-5
จ-4

ง-6
ง-7
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