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ยุทธศาสตรการทองเที่ยว 
(กลุมจังหวัดภาคตะวันออก )ตัวอย

าง
ตัวอย

าง

Value Chains

กลุมจังหวัด

พัฒนาศักยภาพ  
ผูประกอบการ
ทองเที่ยวและ 
อุตสาหกรรม
ใกลเคียง

การควบคุม 
มาตรฐานอยูใน
เกณฑ Eco-
Destination

พัฒนาระบบ
สิทธิประโยชน
ใหเกิดการลงทุน
จากตางประเทศ

พัฒนา
ดานการตลาดและ 
ประชาสัมพนัธ

พัฒนา
ระบบคมนาคม

พัฒนา

แหลงทองเที่ยว

ก
ล
ุม
จัง
ห
วัด

จัง
ห
วัด
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เอ
ก
ช
น โครงการสราง

แหลงทองเที่ยวทางเลือก
(Spa, Zoo)

โครงการปรับปรุง
ระบบนิเวศชายฝง

(กระทรวงทรัพยากร
ธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม)

โครงการสรางเพิ่ม
ชองทางจราจรทางหลวง
เพื่อเชื่อมโยงสูอินโดจีน

(กระทรวงคมนาคม)

โครงการสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนา
แหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
(กระทรววงการทองเที่ยว

และกีฬา)

โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาศนูยรับแจงเหตุและ
ใหบริการนักทองเที่ยว

(กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา)

โครงการสงเสริมการ
ลงทุนภาคธุรกิจ
ทองเที่ยว

(BOI)

โครงการทองเที่ยว
เกษตรเชิงอนุรักษ

(จ.ชลบุรี)

โครงการจัดงานประเพณี
ประจําป

(จ.ตราด)

โครงการยุวมัคคุเทศก
(จ.จันทบุรี)

โครงการฝกอบรม
อาสาสมัครดําน้ําเพื่อ
ชวยเหลือผูประสบภัย

(จ.ชลบุรี)

โครงการพัฒนา
บุคลากรและ
ผูประกอบการ

ดานการทองเที่ยว

โครงการปรับปรุง
ทัศนียภาพเพื่อสงเสริม
การทองเที่ยวและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดลอม

โครงการกอสราง
ทาเทียบเรือขนาดเล็ก

โครงการพัฒนาระบบ
ความปลอดภัยและการให

บริการประชาชน
เมื่อมีเหตุฉุกเฉิน

ช
มุ
ช
น

โครงการหมูบาน OTOP
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R & D  Outsourcing  Integration

ความรู
ความเขาใจ

การกําหนดและจัด
ตั้งองคกรในการ

ทํางาน

การจัด
ทําแผน

การดําเนนิงานและ
ติดตามผล Results

•  ทิศทางการพัฒนา • คณะอนุกรรมการ

3.2 การขับเคลื่อนการพัฒนาจงัหวัดและกลุมจังหวัด

    ระดับชาติ

• ปญหาความตองการ
ของประชาชน

- จัดทําแผน
- กลั่นกรอง
- งบประมาณ
- กพอ.

3.2 การขับเคลื่อนการพัฒนาจงัหวัดและกลุมจังหวัด

•  เขาใจเจตนารมณ

• พรฎ.วาดวยการ
บริหารงาน
จังหวัด/กลุมจังหวัด

•  ก.บ.จ. / ก.บ.ก.

• Outsourcing 
  คนมารวมคิด

•  จัดทํายุทธศาสตร/แผน

•  ระดมความคิด มีวิธีการ

• Positioning ชัดเจน

•โครงการเหมาะสม

•ดําเนินโครงการและ
 การติดตามประเมินผล

• การพัฒนาระบบงาน
  และขีดความสามารถ
  บุคคลากร

  ตามขีดความสามารถ

• ทํางานไมแยกสวน
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3.2 แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาจงัหวัด (ตอ)
ยุทธศาสตรและ

ทิศทางการพัฒนาระดับชาติ

แผนพฒันาระดับภาค และกลุมจังหวัด

ยุทธศาสตรการ
พัฒนาจงัหวัด

จังหวัดเปนองคกรทีม่ี

สมรรถนะเชิงยุทธศาสตร

การมีสวนรวม

จากทุกภาคสวน

Regional Link

Global Link

Local Link ปญหาความตองการ

ของประชาชน

ศักยภาพการ

พัฒนาของจังหวัด

โอกาสการ

พัฒนา

Implementation

1. การกําหนดทิศทาง
การพัฒนา

3. แผนความรวมมือ

4. แผนปฏิบัติการ
2. กําหนดแผน
การลงทุน

Formulation
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การมีสวนรวม
ในแผนพฒันา

จังหวัด

ทิศทางการ
พัฒนาและ
นโยบาย
สวนกลาง

สภาพปญหา
ในพื้นที่

ผูแทน
สวนราชการ

แผนงาน/โครงการ

งบ Function

งบจังหวัด

Matching/
Collaboration Plan

งบ อปท.

3.3 กระบวนการสรางความรวมมือ
การทํางานของสวนราชการ        ใน

จังหวัด
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การบริหารงานจังหวัดมีความซับซอนหลายมิติ

Top-Down

Global

Centralization

Vision

Modernization

Macro

Competition

Bottom-Up

Local

Proximity

Action

Grass root

Micro

Cooperation

3.3 กระบวนการสรางความรวมมือ (ตอ)
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1. การนํารูปแบบและหลักการไปสูการบริหารจัดการ

: Area-Based
Approach

: A F P
: Positioning
: ความสัมพันธของ
  แตละมิติในการ
  พัฒนา

Strategic Plan

: Collaboration/
Joined-up

: การจัดการความ
  สัมพันธทุกระดับ

& Networking
: Integrated ทุก
  ภาคสวน
: ผูวาราชการจังหวัด/
  หน.กลุมจังหวัด 

Linkage

Strategic 
Management

ManagementManagement
ModelModel

DevelopmentDevelopment
ModelModel

3.4 ขอคิดเห็นตอการวางแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวดั
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2. การเชื่อมโยงจากทองถิ่นสูสากล

บุคลากร

งบประมาณ

การบรหิารจัดการ

Local

Province

Regional/National

Global

Competitive Advantage

Intangible Asset
Management & Development

Collaboration

Market share
Management

KnowledgeStrategic Plan

Hospitality

IGT

3.4 ขอคิดเห็นตอการวางแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวดั (ตอ)



32

เครื่องมือในการวิเคราะหตําแหนงของธุรกจิและการสราง          
ขีดความสามารถทางการแขงขนั

Star
??

Cow Dog

BCG Model- Growth Share Matrix

Low

High

Five Forces Model; Michael E. Porter

High Low

อํานาจตอรองของ

ผูสงมอบ

อํานาจตอ

รองของลกูคา

ภัยคุกคาม

จากผูเขาใหม
ภัยคุกคามจาก

สินคาทดแทน

ระดับการแขงขันใน

อุตสาหกรรมเดียว

กัน

หลักการ Five Forces Analysis จัดเปนโครงสรางหลัก

ที่ใชวิเคราะหอุตสาหกรรมและการพัฒนาดานกลยุทธ

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหเกิดความสามารถในการแขงขัน

ในตลาด โดยการวิเคราะหจากปจจัยที่สงผลกระทบตอ

พฤติกรรมองคกร การใหบริการลูกคา การสรางผลกําไร

ของบริษัท และความสามารถในการแขงขันในตลาดโดยตรง

สวนแบงการตลาดเชงิเปรียบเทียบ

อัต
รา
กา

รเ
ติบ

โต
ขอ

งต
ลา

ด
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