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ยุทธศาสตรการทองเที่ยว 
(กลุมจังหวัดภาคตะวันออก )ตัวอย

าง
ตัวอย

าง

Value Chains

กลุมจังหวัด

พัฒนาศักยภาพ  
ผูประกอบการ
ทองเที่ยวและ 
อุตสาหกรรม
ใกลเคียง

การควบคุม 
มาตรฐานอยูใน
เกณฑ Eco-
Destination

พัฒนาระบบ
สิทธิประโยชน
ใหเกิดการลงทุน
จากตางประเทศ

พัฒนา
ดานการตลาดและ 
ประชาสัมพนัธ

พัฒนา
ระบบคมนาคม

พัฒนา

แหลงทองเที่ยว

ก
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ุม
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ห
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เอ
ก
ช
น โครงการสราง

แหลงทองเที่ยวทางเลือก
(Spa, Zoo)

โครงการปรับปรุง
ระบบนิเวศชายฝง

(กระทรวงทรัพยากร
ธรรมชาติ

และสิ่งแวดลอม)

โครงการสรางเพิ่ม
ชองทางจราจรทางหลวง
เพื่อเชื่อมโยงสูอินโดจีน

(กระทรวงคมนาคม)

โครงการสงเสริม
และสนับสนุนการพัฒนา
แหลงทองเที่ยวเชิงสุขภาพ
(กระทรววงการทองเที่ยว

และกีฬา)

โครงการปรับปรุงและ
พัฒนาศนูยรับแจงเหตุและ
ใหบริการนักทองเที่ยว

(กระทรวงการทองเที่ยว
และกีฬา)

โครงการสงเสริมการ
ลงทุนภาคธุรกิจ
ทองเที่ยว

(BOI)

โครงการทองเที่ยว
เกษตรเชิงอนุรักษ

(จ.ชลบุรี)

โครงการจัดงานประเพณี
ประจําป

(จ.ตราด)

โครงการยุวมัคคุเทศก
(จ.จันทบุรี)

โครงการฝกอบรม
อาสาสมัครดําน้ําเพื่อ
ชวยเหลือผูประสบภัย

(จ.ชลบุรี)

โครงการพัฒนา
บุคลากรและ
ผูประกอบการ

ดานการทองเที่ยว

โครงการปรับปรุง
ทัศนียภาพเพื่อสงเสริม
การทองเที่ยวและรักษา
คุณภาพสิ่งแวดลอม

โครงการกอสราง
ทาเทียบเรือขนาดเล็ก

โครงการพัฒนาระบบ
ความปลอดภัยและการให

บริการประชาชน
เมื่อมีเหตุฉุกเฉิน

ช
มุ
ช
น

โครงการหมูบาน OTOP
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R & D  Outsourcing  Integration

ความรู
ความเขาใจ

การกําหนดและจัด
ตั้งองคกรในการ

ทํางาน

การจัด
ทําแผน

การดําเนนิงานและ
ติดตามผล Results

•  ทิศทางการพัฒนา • คณะอนุกรรมการ

3.2 การขับเคลื่อนการพัฒนาจงัหวัดและกลุมจังหวัด

    ระดับชาติ

• ปญหาความตองการ
ของประชาชน

- จัดทําแผน
- กลั่นกรอง
- งบประมาณ
- กพอ.

3.2 การขับเคลื่อนการพัฒนาจงัหวัดและกลุมจังหวัด

•  เขาใจเจตนารมณ

• พรฎ.วาดวยการ
บริหารงาน
จังหวัด/กลุมจังหวัด

•  ก.บ.จ. / ก.บ.ก.

• Outsourcing 
  คนมารวมคิด

•  จัดทํายุทธศาสตร/แผน

•  ระดมความคิด มีวิธีการ

• Positioning ชัดเจน

•โครงการเหมาะสม

•ดําเนินโครงการและ
 การติดตามประเมินผล

• การพัฒนาระบบงาน
  และขีดความสามารถ
  บุคคลากร

  ตามขีดความสามารถ

• ทํางานไมแยกสวน



2727

3.2 แนวทางการขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาจงัหวัด (ตอ)
ยุทธศาสตรและ

ทิศทางการพัฒนาระดับชาติ

แผนพฒันาระดับภาค และกลุมจังหวัด

ยุทธศาสตรการ
พัฒนาจงัหวัด

จังหวัดเปนองคกรทีม่ี

สมรรถนะเชิงยุทธศาสตร

การมีสวนรวม

จากทุกภาคสวน

Regional Link

Global Link

Local Link ปญหาความตองการ

ของประชาชน

ศักยภาพการ

พัฒนาของจังหวัด

โอกาสการ

พัฒนา

Implementation

1. การกําหนดทิศทาง
การพัฒนา

3. แผนความรวมมือ

4. แผนปฏิบัติการ
2. กําหนดแผน
การลงทุน

Formulation
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การมีสวนรวม
ในแผนพฒันา

จังหวัด

ทิศทางการ
พัฒนาและ
นโยบาย
สวนกลาง

สภาพปญหา
ในพื้นที่

ผูแทน
สวนราชการ

แผนงาน/โครงการ

งบ Function

งบจังหวัด

Matching/
Collaboration Plan

งบ อปท.

3.3 กระบวนการสรางความรวมมือ
การทํางานของสวนราชการ        ใน

จังหวัด
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การบริหารงานจังหวัดมีความซับซอนหลายมิติ

Top-Down

Global

Centralization

Vision

Modernization

Macro

Competition

Bottom-Up

Local

Proximity

Action

Grass root

Micro

Cooperation

3.3 กระบวนการสรางความรวมมือ (ตอ)
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1. การนํารูปแบบและหลักการไปสูการบริหารจัดการ

: Area-Based
Approach

: A F P
: Positioning
: ความสัมพันธของ
  แตละมิติในการ
  พัฒนา

Strategic Plan

: Collaboration/
Joined-up

: การจัดการความ
  สัมพันธทุกระดับ

& Networking
: Integrated ทุก
  ภาคสวน
: ผูวาราชการจังหวัด/
  หน.กลุมจังหวัด 

Linkage

Strategic 
Management

ManagementManagement
ModelModel

DevelopmentDevelopment
ModelModel

3.4 ขอคิดเห็นตอการวางแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวดั
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2. การเชื่อมโยงจากทองถิ่นสูสากล

บุคลากร

งบประมาณ

การบรหิารจัดการ

Local

Province

Regional/National

Global

Competitive Advantage

Intangible Asset
Management & Development

Collaboration

Market share
Management

KnowledgeStrategic Plan

Hospitality

IGT

3.4 ขอคิดเห็นตอการวางแผนพัฒนาจังหวัดและกลุมจังหวดั (ตอ)
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เครื่องมือในการวิเคราะหตําแหนงของธุรกจิและการสราง          
ขีดความสามารถทางการแขงขนั

Star
??

Cow Dog

BCG Model- Growth Share Matrix

Low

High

Five Forces Model; Michael E. Porter

High Low

อํานาจตอรองของ

ผูสงมอบ

อํานาจตอ

รองของลกูคา

ภัยคุกคาม

จากผูเขาใหม
ภัยคุกคามจาก

สินคาทดแทน

ระดับการแขงขันใน

อุตสาหกรรมเดียว

กัน

หลักการ Five Forces Analysis จัดเปนโครงสรางหลัก

ที่ใชวิเคราะหอุตสาหกรรมและการพัฒนาดานกลยุทธ

โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหเกิดความสามารถในการแขงขัน

ในตลาด โดยการวิเคราะหจากปจจัยที่สงผลกระทบตอ

พฤติกรรมองคกร การใหบริการลูกคา การสรางผลกําไร

ของบริษัท และความสามารถในการแขงขันในตลาดโดยตรง

สวนแบงการตลาดเชงิเปรียบเทียบ

อัต
รา
กา

รเ
ติบ

โต
ขอ

งต
ลา

ด
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