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เอกสารแนบท้าย

หลักเกณฑ์การพิจารณากำหนดผู้รับผิดชอบ
คณะทำงานประสานการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ของกรมประชาสัมพันธ์  ระดับสำนัก/กอง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 
(คณะทำงานประสานการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
ของกรมประชาสัมพันธ์  ระดับสำนัก/กอง  หมายถึง  ผู้ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารให้ทำหน้าที่ในการดำเนินการตามกระบวนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมประชาสัมพันธ์ ในระดับสำนัก/กอง   ตามภารกิจที่มีความเกี่ยวข้อง
(องค์ประกอบ  ประกอบด้วย  ผู้อำนวยการสำนัก/กอง หรือ หัวหน้าหน่วยงานฯทำ ประธานในคณะทำงานประสานการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ของกรมประชาสัมพันธ์สำนัก/กอง...... ร่วมด้วย ผู้บริหาร และเจ้าหน้าที่ ระดับต่างๆ ในหน่วยงาน ทำหน้าที่เป็นทีมงาน รับผิดชอบดำเนินงานตามหมวด และเกณฑ์ PMQA ที่ได้รับมอบหมาย
(บทบาทหน้าที่ คณะทำงานประสานการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ของกรมประชาสัมพันธ์  ระดับสำนัก/กอง 
ประสานงาน  และเป็นแกนนำ ในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
(PMQA) ระดับพื้นฐาน ประจำปี 2555  ร่วมกับ หน่วยงานย่อย และบุคลากรในหน่วยงาน ตามหมวดที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วย
1) ประสานการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมประชาสัมพันธ์ ตามแนวทางที่สำนักงาน ก.พ.ร. กำหนด ร่วมกับ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร และคณะกรรมการติดตามและกำกับดูแล และคณะทำงานเพื่อดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมประชาสัมพันธ์
2)  สนับสนุนข้อมูล และร่วมดำเนินการประเมินองค์กรด้วยตนเอง (Self Assessment) จัดลำดับความสำคัญของโอกาสในการปรับปรุงองค์กร  ตามเกณฑ์พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

3) จัดทำแผนพัฒนาองค์การ ร่วมกับคณะทำงานเพื่อดำเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของกรมประชาสัมพันธ์ และดำเนินการตามแผนปรับปรุงฯตามภารกิจที่เกี่ยวข้อง และรายงานผลการดำเนินตามกำหนดเวลา
4) ชี้แจง สร้างความเข้าใจ และเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) แก่เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
(หลักเกณฑ์การพิจารณากำหนดผู้รับผิดชอบ : คณะทำงานประสานการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ของกรมประชาสัมพันธ์       ระดับสำนัก/กอง
1.  คณะทำงานฯ ควรประกอบด้วย บุคลากรทั้งระดับผู้บริหาร และระดับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติการ  ในจำนวนที่เหมาะสม (ประมาณ 5-7 คน)  หรือพิจารณาจากขนาดของหน่วยงาน (สำนัก/กอง)  โดยมีองค์ประกอบ คือ  หัวหน้าคณะทำงาน   คณะทำงาน และเลขานุการคณะทำงาน)   และผู้ทำหน้าที่เป็นหัวหน้าคณะทำงาน (Category Champion) ควรเป็นระดับผู้บริหาร (ผอ.สำนัก/กอง ขึ้นไป) เพื่อส่งผลให้เกิดการขับเคลื่อนในการปรับปรุงองค์กร และเลขานุการคณะทำงานควรเป็นบุคลากรจากส่วนงานที่รับผิดชอบด้านแผนงาน เพื่อความคล่องตัวในการประสานงาน การจัดทำและบริหารแผนพัฒนาองค์การ 
2. คณะทำงานฯ  ควรเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจงานของหน่วยงาน (สำนัก/กอง)  และมีความรอบรู้ระบบบริหารจัดการ  ทราบถึงแหล่งข้อมูลที่จะนำมาสนับสนุนในการประเมินองค์กรด้วยตนเอง ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในงานของหมวดที่หน่วยงานของตน รับผิดชอบเป็นอย่างดี รวมทั้ง ควรมีความเข้าใจในระบบบริหารจัดการองค์กรในหมวดอื่นๆที่เชื่อมโยงกันด้วย 
3. ควรพิจารณา ผู้รับผิดชอบ ระบบงานบริหารความเสี่ยง การจัดการความรู้   และการถ่ายทอดตัวชี้วัดและเป้าหมายระดับองค์กรสู่ระดับบุคคล (Individual Scorecard) การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)   เข้าร่วมเป็นคณะทำงานฯ เพื่อเชื่อมโยงการปรับปรุงองค์กรตามเกณฑ์ PMQA   ในหมวดอื่นๆ ด้วย
4. เพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการพัฒนาองค์การ  ควรพิจารณาให้มีผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะทำงาน ฯ เดิม (ในปี 2554) ร่วมอยู่ในคณะทำงานฯใหม่ (ปี 2555)  ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง ของจำนวนคณะทำงานทั้งหมด  ในฐานะผู้มีความรู้  และประสบการณ์
แบบฟอร์มเสนอรายชื่อ
คณะทำงานประสานการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ    ของกรมประชาสัมพันธ์  สำนัก.....(ชื่อหน่วยงาน).................................
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หมายเหตุ :   การเสนอรายชื่อคณะทำงานประสานการดำเนินงานการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
                     ภาครัฐฯ  ระดับสำนัก/กอง  ให้ระบุ บุคคล ( ชื่อ -นามสกุล) ไม่ใช้  ชื่อตำแหน่งงาน
                     (ผู้อำนวยการส่วนแผนงานโครงการ) 
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