
 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

กําหนดการพิธีเปด 

การฝกอบรมหลักสูตร “ธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง” รุนท่ี ๒ 

วันจันทรท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕ 

ณ  หองประชุมอาจารยสะอาด ตัณศุภผล ชั้น ๒ อาคารสถาบันการประชาสัมพันธ 

………………………………………………………. 

 เวลา   ๐๘.๐๐ น. -  ผูเขารับการฝกอบรมลงทะเบียน / รับเอกสาร 

 เวลา   ๐๘.๔๕ น. -  ผูเขารับการฝกอบรมพรอมกัน ณ หองประชุมอาจารยสะอาด ตัณศุภผล 

 เวลา   ๐๙.๐๐ น. -  อธิบดีกรมประชาสัมพันธ  (นายธีระพงษ  โสดาศรี) 

   ประธานในพิธเีดินทางมาถึง 

                             - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 

  -  ผูอํานวยการสถาบันการประชาสัมพันธ  

   (นางจิตติมา  จารุจินดา) กลาวรายงาน 

  - ประธานในพิธีกลาวเปดการฝกอบรม และใหขอคิดแกผูเขารับการฝกอบรม 

  -  ประธานและผูเขารับการฝกอบรม  ถายภาพหมูรวมกัน  

                                 ณ  บริเวณดานหนาอาคารสถาบันการประชาสัมพันธ  

  -  รับประทานเคร่ืองดื่มและของวางรวมกัน 

  - เสร็จพิธ ี

  

  

………………………………………………………. 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

สถาบันการประชาสัมพันธ 
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125 ซอยอารี   ถนนพหลโยธิน   เขตพญาไท   กรุงเทพ ฯ 10400 
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โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร “ธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง” รุนที่ ๒ 

ระหวางวันที่   ๒๓ – ๒๗  กรกฎาคม  ๒๕๕๕ 

โดย  สถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

ขาราชการเปนกลไกสําคัญของรัฐ ในการบริหารและดําเนินการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งนัก

บริหารทุกระดับ เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา  

ตามเปาหมายท่ีวางไว การท่ีหนวยราชการไทยจะสามารถบริหารประเทศใหพนจากสภาวะวิกฤติในปจจุบัน  

และมีความสามารถในการตอบสนองความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดนั้น  ผูบริหารระดับกลาง เปนผูท่ีมีความสําคัญ

ในการขับเคลื่อนการบริหารองคกรไปสูความสําเร็จเปนอยางมาก เนื่องจากเปนเสมือนคนกลางท่ีตองรับและ  

นํานโยบายจากผูบริหารระดับสูงไปปฏิบัติ ในการปฏิบัติจําเปนตองประสานและกํากับดูแลนโยบายและ  

งานท่ีไดรับมอบหมายใหเปนไปตามพันธกิจและเปาหมายท่ีกําหนด  

ผูบริหารระดับกลางจึงจําเปนตองเปนผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ และวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

ตลอดจนตองเปนผูรอบรูหลักการบริหารและการบริหารเชิงรุก การบริหารทรัพยากรตองเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารตองเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล   

สถาบันการประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ ซ่ึงเปนหนวยงานท่ี มีบทบาทภารกิจในการพัฒนาบุคลากร

ดานการประชาสัมพันธ  ใหมีประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงานในภารกิจท่ีรับผิดชอบตอองคกรเพ่ือใหเกิดประสิทธิผล

สูงสุด จึงไดเล็งเห็นวาขาราชการกรมประชาสัมพันธระดับชํานาญการหรือเทียบเทา จําเปนตองเขาใจในหลักธรร

มาภิบาลของผูบริหาร ระดับกลาง เพ่ือพรอมรับภารกิจ และความรับผิดชอบสูงเปนผูบริหารท่ีมีสมรรถนะทางการ

บริหารอยางแทจริง  

 ดวยเหตุผลดังกลาว สถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ  จึงไดจัดโครงการฝกอบรมโดยความ

รวมมือ และการสนับสนุนงบประมาณ ของกองการเจาหนาท่ี  ภายใตโครงการพัฒนาบุคลากรกรมประชาสัมพันธ  

หลักสูตร “ธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง” รุนท่ี ๒ ข้ึน   

๒. วัตถุประสงค 

๒.๑. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู และสมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูบริหาร มีความ 

เขาใจเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณสําหรับนักบริหาร การบริหารองคกร การพัฒนาบุคลิกภาพ 

การบริหารราชการ พรอมท้ัง การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

๒.๒. เพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมท่ีสะทอนคุณธรรมและจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลท่ีเปนแบบอยางท่ีดี

สําหรับทีมงาน 
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๒.๓. เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของผูเขารับการฝกอบรมในการพัฒนาไปสูผูบริหารระดับสูง ใหมีภาวะผูนําพรอม

ท้ังการสรางเครือขายและการประสานงานระหวางหนวยงานเพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางกัน   

๓. กลุมเปาหมาย     

ขาราชการกรมประชาสัมพันธ ในสวนกลาง จํานวน ๑๐ คน และสวนภูมิภาคจํานวน ๒๐ คน ตําแหนง

ประเภทวิชาการ  ระดับชํานาญการข้ึนไป (ระดับ ๗  - ๘ เดิม)  และตําแหนง ประเภท ท่ัวไป ระดับอาวุโส (ระดับ         

๗ - ๘ เดิม) จํานวน ๓๐ คน 

 

๔. รายละเอียดหลักสูตร     

 รายละเอียดหลักสูตร ท้ังหมดจํานวน  ๓๓  ชั่วโมง 

หมวดวิชาการ 

 ๔.๑. แนวคิดและหลักการในการเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาล (๓) 

ขอบเขต องคประกอบของธรรมาภิบาล ในการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือประโยชนสุขของ

ประชาชน หลักความคุมคา ความโปรงใสและ ตรวจสอบได การมีสวนรวมของประชาชน หลักนิติธรรม และสํานึก

ความรับผิดชอบ  

๔.๒.  การเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาลในองคกร  (๖) 

 เทคนิค  วิธีในการเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาลในองคกรใหไดผลสําเร็จ 

๔.๓. การบรรยายพิเศษ  หัวขอ  มุมมองของผูบริหารกับการเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาล (๓) 

ขอบเขต คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณสําหรับนักบริหาร  ความหมาย ความสําคัญหลักการ 

กฎระเบียบในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เชน หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการ

พลเรือน หลักการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมของศาสนา  เปนตน 

๔.๔. ประมวลจริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน (๓) 

ท่ีมา สาระสําคัญ และกลไกในการนําไปสูการปฏิบัติ 

๔.๕. เครื่องมือและกลไกการบริหารสมัยใหมเพ่ือเสริมสรางวินัยธรรมาภิบาล (๓) 

ขอบเขต  แนวคิดและการบริหารงานสมัยใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานบุคคล เพ่ือการเสริมสราง

วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ ธรรมาภิบาล การวางแผนเชิงกลยุทธและการขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ  

การพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน 

๔.๖. ภาวะผูนําและการพัฒนาบุคลิกภาพของนักบริหาร (๓) 

 ขอบเขต ภาวะผูนํา  ความหมาย  หลักการ  ทฤษฎี  ความสําคัญ  แนวคิด บุคลิกและบทบาทผูนํา  กลยุทธ

ผูนําในดานงานประชาสัมพันธ เชน การแกปญหาในสถานการณตางๆ และเหตุการณเฉพาะหนา แนวทาง        

การพัฒนาบุคลิกภาพ  การเสริมสรางบุคลิกภาพสําหรับผูบริหาร  การสรางมนุษยสัมพันธ  เปนตน  
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๔.๗. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  (๓) 

ความสําคัญ รูปแบบ วิธีการใชเครื่องมือในการพัฒนาองคการ เพ่ือใชในการดําเนินงาน ใหเกิดผลงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ เปนไปตามคํารับรองตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 

๔.๘. คุณธรรม และจริยธรรมสําหรับผูบริหาร  (๓) 

ขอบเขต  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณสําหรับนักบริหาร  ความหมาย ความสําคัญหลักการ 

กฎระเบียบในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

๔.๙. จิตวิทยาและเทคนิคการบริหารงาน (๓) 

การใชหลักจิตวิทยาในการบริหารงานประชาสัมพันธใหประสบผลสําเร็จ 

๔.๑๐. ประเมินทายหลักสูตร / Pre test  – Post test / พิธีมอบประกาศนียบัตร / พิธีปด 

หมวดกิจกรรม 

 ๔. ๑๑. กิจกรรมสรางความคุนเคยและกิจกรรมกลุมสัมพันธ (๓) 

  การมีสวนรวม การแสดงความคิดเห็น การมีมนุษยสัมพันธ และการสรางความสามัคคีในหมูคณะ ขอบเขต  

การสื่อสารภายใน การมีสวนรวมในการแสดงออก การปรับบุคลิกภาพในการเขาสังคม  เปนตน        

๕. ระยะเวลาดําเนินการ 

ระหวางวันท่ี  ๒๓ – ๒๗ กรกฎาคม  ๒๕๕๕   

 

๖. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการท่ีคาดหวัง และตัวช้ีวัด 

ผลลัพธ   ผูผานการฝกอบรมมีความเขาใจเก่ียวกับธรรมาภิบาลของนักบริหาร มี คุณธรรม จริยธรรม  

จรรยาบรรณ สําหรับนักบริหารมีความรูและเพ่ิมพูนศักยภาพในการ บริหารองคกร ปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพและ                

มีภาวะผูนํา   

ผลลัพธ ตัวช้ีวัด เกณฑการวัด 

๑.บุคลากรผานการอบรมตาม

หลักสูตร 

๑. รอยละของบุคลากรผานการอบรมตาม

หลักสูตร  

 

๑. ไมต่ํากวารอยละ ๘๐ 

๒. มีเครือขายนักบริหารท่ีผานการ

อบรม   

๒. จํานวนเครือขายนักบริหารท่ีผานการ

อบรม 

๒. ไมนอยกวา  ๑๐ สํานัก / กอง 

 

๗. รูปแบบการฝกอบรม 

- บรรยาย  

- กรณีศึกษา 

- ตอบขอซักถาม 

- แลกเปลี่ยนประสบการณ   
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๘. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 

๑. เปนขาราชการตําแหนงทางวิชาการระดับชํานาญการข้ึนไป และตําแหนงท่ัวไป  ระดับอาวุโส  

๒. เปนผูมีรางกายสมบูรณ  แข็งแรง  ไมมีโรคประจําตัวท่ีเปนอุปสรรคในการเขารับการฝกอบรม 

๓. เปนผูไมปฏิบัติ หรือรับมอบหมายภารกิจอ่ืนใด  ในชวงของการฝกอบรม 

๔. ปฏิบัติตามกฎระเบียบของผูเขารับการอบรมตามท่ีสถาบันฯ  กําหนดไวอยางเครงครัด 

๙. สถานท่ีฝกอบรม 

 สถาบันการประชาสัมพันธ   กรมประชาสัมพันธ  

๑๐. คาใชจายในการฝกอบรม 

 งบประมาณโครงการพัฒนาบุคลากรของกรมประชาสัมพันธ  ประจําป  ๒๕๕ ๕ จํานวน ๑๙๐,๐๐๐ บาท   

(-หนึ่งแสนเกาหม่ืนบาทถวน-) 

๑๑. การประเมินผลและติดตามผล 

๑๒.๑. จากการตอบแบบสอบถามรายวิชาและแบบสอบถามเม่ือสิ้นสุดโครงการ 

๑๒.๒. จากการสัมภาษณ พูดคุยและการสังเกต 

๑๒. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑๒.๑. ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจในหลักธรรมาภิบาลท่ีถูกตอง มีคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณสําหรับ นักบริหาร เพ่ิมพูนศักยภาพในการบริหารองคกร ปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพและมีภาวะผูนํา   

๑๒.๒. ผูเขารับการฝกอบรมมีความม่ันใจในศักยภาพของตนเองในการเปนนักบริหารในทางสรางสรรค 

กอใหเกิดผลดีตอตนเอง และหนวยงาน ตลอดจน ประเทศชาติ 

๑๒.๓. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถสรางเครือขายและประสานงานระหวางหนวยงานอยางมีความเขาใจ

อันดีระหวางกัน รวมท้ังสามารถรวมมือกันอยางดี มีประสิทธิภาพ 

๑๓. ผูรับผิดชอบโครงการ 

         สถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 
 
 
 

************************ 



 

 

 
 

ตารางฝกอบรมหลักสูตร “ ธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง ”  รุนท่ี  ๒  

โดยสถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 

ระหวางวันท่ี  ๒๓ – ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕ 

ณ   สถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 

วัน / เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. 

วันจันทรท่ี 

๒๓ ก.ค.๕๕ 

 

 

 

๐๘.๐๐ - ๐๘.๓๐ น. ลงทะเบียน 

๐๘.๓๐ - ๐๙.๐๐ น. พิธีเปด/ปฐมนิเทศ  Welcome drink 

ทําอยางไรจะเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาลในองคกรใหไดผล   (แบงกลุม ระดมสมอง)     

อ.เกริกเกียรติ์  เอกพจน 

ผูเช่ียวชาญดานการสงเสริมจริยธรรม  สํานักงาน ก.พ. 

วันอังคารท่ี 

๒๔ ก.ค.๕๕ 

ภาวะผูนําและการพัฒนาบุคลิกภาพของนักบริหาร 

ดร.สันทัด  ศะศิวณิช  
 

จิตวิทยาและเทคนิคการบริหารงานสําหรับผูบริหาร 

วันพุธท่ี 

๒๕ ก.ค.๕๕ 

การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม   

อ.สุธรรม  สงศิร ิ

ท่ีปรึกษาสถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  / สํานักงาน  ก.พ. 

เครื่องมือและกลไกการบริหารสมัยใหม   เพ่ือเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาล 

อ.ชาญวิทย  ไกรฤกษ  
รองเลขาธิการ ก.พ. 

วันพฤหัสบดีท่ี 

๒๖ ก.ค.๕๕ 

ประมวลจริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน 

อ.ปรีชา  นิศารัตน  
รองเลขาธิการ ก.พ. 

แนวคิดและหลักการ   

ในการเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาล 

อ.สุวรรณ  ชนะสงคราม  

  ท่ีปรึกษาสํานักงาน ก.พ ./ อกพ.วินัยฯ 

๑๖.๓๐ - ๑๙.๓๐ น. 

กิจกรรมกลุมสัมพันธ 

คณะทํางานฯ ในหลักสูตร 

วันศุกรท่ี 

๒๗ ก.ค.๕๕ 

 

คุณธรรม  และจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 

 

การบรรยายพิเศษ   
“มุมมองของผูบริหารกับการเสริมสรางวินัย 

และธรรมาภิบาล”   

รปส.(นางเตือนใจ สินธุวณิก) 

๑๖.๐๐ น. 

-  ประเมินผลทายหลักสูตร 

-  พิธีปด / มอบประกาศนียบัตร 

 

หมายเหตุ :  เวลา ๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น.  / ๑๔.๓๐ – ๑๔.๔๕ น.  พักรับประทานอาหารวางเครื่องดื่ม   

เวลา ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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