
 



 



 



 



 



 



 

 

 

 

 

 

 

กําหนดการพิธีเปด 

การฝกอบรมหลักสูตร “ธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง” รุนท่ี ๒ 

วันจันทรท่ี ๒๓ กรกฎาคม ๒๕๕๕ 

ณ  หองประชุมอาจารยสะอาด ตัณศุภผล ชั้น ๒ อาคารสถาบันการประชาสัมพันธ 

………………………………………………………. 

 เวลา   ๐๘.๐๐ น. -  ผูเขารับการฝกอบรมลงทะเบียน / รับเอกสาร 

 เวลา   ๐๘.๔๕ น. -  ผูเขารับการฝกอบรมพรอมกัน ณ หองประชุมอาจารยสะอาด ตัณศุภผล 

 เวลา   ๐๙.๐๐ น. -  อธิบดีกรมประชาสัมพันธ  (นายธีระพงษ  โสดาศรี) 

   ประธานในพิธเีดินทางมาถึง 

                             - ประธานจุดธูปเทียนบูชาพระรัตนตรัย 

  -  ผูอํานวยการสถาบันการประชาสัมพันธ  

   (นางจิตติมา  จารุจินดา) กลาวรายงาน 

  - ประธานในพิธีกลาวเปดการฝกอบรม และใหขอคิดแกผูเขารับการฝกอบรม 

  -  ประธานและผูเขารับการฝกอบรม  ถายภาพหมูรวมกัน  

                                 ณ  บริเวณดานหนาอาคารสถาบันการประชาสัมพันธ  

  -  รับประทานเคร่ืองดื่มและของวางรวมกัน 

  - เสร็จพิธ ี

  

  

………………………………………………………. 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

สถาบันการประชาสัมพันธ 
INSTITUTE OF PUBLIC RELATIONS 

125 ซอยอารี   ถนนพหลโยธิน   เขตพญาไท   กรุงเทพ ฯ 10400 

โทร.  0-2298-5770-4   โทรสาร  0-2298-5775, 0-2298-5779        

 



 
 

 

 

 

โครงการฝกอบรม 

หลักสูตร “ธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง” รุนที่ ๒ 

ระหวางวันที่   ๒๓ – ๒๗  กรกฎาคม  ๒๕๕๕ 

โดย  สถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

ขาราชการเปนกลไกสําคัญของรัฐ ในการบริหารและดําเนินการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่งนัก

บริหารทุกระดับ เปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จหรือลมเหลวของการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนา  

ตามเปาหมายท่ีวางไว การท่ีหนวยราชการไทยจะสามารถบริหารประเทศใหพนจากสภาวะวิกฤติในปจจุบัน  

และมีความสามารถในการตอบสนองความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ไดนั้น  ผูบริหารระดับกลาง เปนผูท่ีมีความสําคัญ

ในการขับเคลื่อนการบริหารองคกรไปสูความสําเร็จเปนอยางมาก เนื่องจากเปนเสมือนคนกลางท่ีตองรับและ  

นํานโยบายจากผูบริหารระดับสูงไปปฏิบัติ ในการปฏิบัติจําเปนตองประสานและกํากับดูแลนโยบายและ  

งานท่ีไดรับมอบหมายใหเปนไปตามพันธกิจและเปาหมายท่ีกําหนด  

ผูบริหารระดับกลางจึงจําเปนตองเปนผูมีความรู ความสามารถ ประสบการณ และวิสัยทัศนท่ีกวางไกล 

ตลอดจนตองเปนผูรอบรูหลักการบริหารและการบริหารเชิงรุก การบริหารทรัพยากรตองเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารตองเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล   

สถาบันการประชาสัมพันธ กรมประชาสัมพันธ ซ่ึงเปนหนวยงานท่ี มีบทบาทภารกิจในการพัฒนาบุคลากร

ดานการประชาสัมพันธ  ใหมีประสิทธิภาพตอการปฏิบัติงานในภารกิจท่ีรับผิดชอบตอองคกรเพ่ือใหเกิดประสิทธิผล

สูงสุด จึงไดเล็งเห็นวาขาราชการกรมประชาสัมพันธระดับชํานาญการหรือเทียบเทา จําเปนตองเขาใจในหลักธรร

มาภิบาลของผูบริหาร ระดับกลาง เพ่ือพรอมรับภารกิจ และความรับผิดชอบสูงเปนผูบริหารท่ีมีสมรรถนะทางการ

บริหารอยางแทจริง  

 ดวยเหตุผลดังกลาว สถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ  จึงไดจัดโครงการฝกอบรมโดยความ

รวมมือ และการสนับสนุนงบประมาณ ของกองการเจาหนาท่ี  ภายใตโครงการพัฒนาบุคลากรกรมประชาสัมพันธ  

หลักสูตร “ธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง” รุนท่ี ๒ ข้ึน   

๒. วัตถุประสงค 

๒.๑. เพ่ือใหผูเขารับการฝกอบรมมีความรู และสมรรถนะเบื้องตนของการเปนผูบริหาร มีความ 

เขาใจเก่ียวกับคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณสําหรับนักบริหาร การบริหารองคกร การพัฒนาบุคลิกภาพ 

การบริหารราชการ พรอมท้ัง การบริหารการเปลี่ยนแปลง 

๒.๒. เพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมท่ีสะทอนคุณธรรมและจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลท่ีเปนแบบอยางท่ีดี

สําหรับทีมงาน 
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๒.๓. เพ่ือเสริมสรางศักยภาพของผูเขารับการฝกอบรมในการพัฒนาไปสูผูบริหารระดับสูง ใหมีภาวะผูนําพรอม

ท้ังการสรางเครือขายและการประสานงานระหวางหนวยงานเพ่ือใหเกิดความเขาใจอันดีระหวางกัน   

๓. กลุมเปาหมาย     

ขาราชการกรมประชาสัมพันธ ในสวนกลาง จํานวน ๑๐ คน และสวนภูมิภาคจํานวน ๒๐ คน ตําแหนง

ประเภทวิชาการ  ระดับชํานาญการข้ึนไป (ระดับ ๗  - ๘ เดิม)  และตําแหนง ประเภท ท่ัวไป ระดับอาวุโส (ระดับ         

๗ - ๘ เดิม) จํานวน ๓๐ คน 

 

๔. รายละเอียดหลักสูตร     

 รายละเอียดหลักสูตร ท้ังหมดจํานวน  ๓๓  ชั่วโมง 

หมวดวิชาการ 

 ๔.๑. แนวคิดและหลักการในการเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาล (๓) 

ขอบเขต องคประกอบของธรรมาภิบาล ในการเสริมสรางวินัย คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือประโยชนสุขของ

ประชาชน หลักความคุมคา ความโปรงใสและ ตรวจสอบได การมีสวนรวมของประชาชน หลักนิติธรรม และสํานึก

ความรับผิดชอบ  

๔.๒.  การเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาลในองคกร  (๖) 

 เทคนิค  วิธีในการเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาลในองคกรใหไดผลสําเร็จ 

๔.๓. การบรรยายพิเศษ  หัวขอ  มุมมองของผูบริหารกับการเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาล (๓) 

ขอบเขต คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณสําหรับนักบริหาร  ความหมาย ความสําคัญหลักการ 

กฎระเบียบในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เชน หลักเกณฑของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการ

พลเรือน หลักการปฏิบัติตนตามหลักคุณธรรมของศาสนา  เปนตน 

๔.๔. ประมวลจริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน (๓) 

ท่ีมา สาระสําคัญ และกลไกในการนําไปสูการปฏิบัติ 

๔.๕. เครื่องมือและกลไกการบริหารสมัยใหมเพ่ือเสริมสรางวินัยธรรมาภิบาล (๓) 

ขอบเขต  แนวคิดและการบริหารงานสมัยใหม โดยเฉพาะอยางยิ่งการบริหารงานบุคคล เพ่ือการเสริมสราง

วินัย คุณธรรม จริยธรรม และ ธรรมาภิบาล การวางแผนเชิงกลยุทธและการขับเคลื่อนแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ  

การพัฒนาคุณภาพการบริหารงาน 

๔.๖. ภาวะผูนําและการพัฒนาบุคลิกภาพของนักบริหาร (๓) 

 ขอบเขต ภาวะผูนํา  ความหมาย  หลักการ  ทฤษฎี  ความสําคัญ  แนวคิด บุคลิกและบทบาทผูนํา  กลยุทธ

ผูนําในดานงานประชาสัมพันธ เชน การแกปญหาในสถานการณตางๆ และเหตุการณเฉพาะหนา แนวทาง        

การพัฒนาบุคลิกภาพ  การเสริมสรางบุคลิกภาพสําหรับผูบริหาร  การสรางมนุษยสัมพันธ  เปนตน  
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๔.๗. การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม  (๓) 

ความสําคัญ รูปแบบ วิธีการใชเครื่องมือในการพัฒนาองคการ เพ่ือใชในการดําเนินงาน ใหเกิดผลงานท่ีมี

ประสิทธิภาพ เปนไปตามคํารับรองตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ 

๔.๘. คุณธรรม และจริยธรรมสําหรับผูบริหาร  (๓) 

ขอบเขต  คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณสําหรับนักบริหาร  ความหมาย ความสําคัญหลักการ 

กฎระเบียบในการปฏิบัติงานตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

๔.๙. จิตวิทยาและเทคนิคการบริหารงาน (๓) 

การใชหลักจิตวิทยาในการบริหารงานประชาสัมพันธใหประสบผลสําเร็จ 

๔.๑๐. ประเมินทายหลักสูตร / Pre test  – Post test / พิธีมอบประกาศนียบัตร / พิธีปด 

หมวดกิจกรรม 

 ๔. ๑๑. กิจกรรมสรางความคุนเคยและกิจกรรมกลุมสัมพันธ (๓) 

  การมีสวนรวม การแสดงความคิดเห็น การมีมนุษยสัมพันธ และการสรางความสามัคคีในหมูคณะ ขอบเขต  

การสื่อสารภายใน การมีสวนรวมในการแสดงออก การปรับบุคลิกภาพในการเขาสังคม  เปนตน        

๕. ระยะเวลาดําเนินการ 

ระหวางวันท่ี  ๒๓ – ๒๗ กรกฎาคม  ๒๕๕๕   

 

๖. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการท่ีคาดหวัง และตัวช้ีวัด 

ผลลัพธ   ผูผานการฝกอบรมมีความเขาใจเก่ียวกับธรรมาภิบาลของนักบริหาร มี คุณธรรม จริยธรรม  

จรรยาบรรณ สําหรับนักบริหารมีความรูและเพ่ิมพูนศักยภาพในการ บริหารองคกร ปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพและ                

มีภาวะผูนํา   

ผลลัพธ ตัวช้ีวัด เกณฑการวัด 

๑.บุคลากรผานการอบรมตาม

หลักสูตร 

๑. รอยละของบุคลากรผานการอบรมตาม

หลักสูตร  

 

๑. ไมต่ํากวารอยละ ๘๐ 

๒. มีเครือขายนักบริหารท่ีผานการ

อบรม   

๒. จํานวนเครือขายนักบริหารท่ีผานการ

อบรม 

๒. ไมนอยกวา  ๑๐ สํานัก / กอง 

 

๗. รูปแบบการฝกอบรม 

- บรรยาย  

- กรณีศึกษา 

- ตอบขอซักถาม 

- แลกเปลี่ยนประสบการณ   
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๘. คุณสมบัติของผูเขารับการฝกอบรม 

๑. เปนขาราชการตําแหนงทางวิชาการระดับชํานาญการข้ึนไป และตําแหนงท่ัวไป  ระดับอาวุโส  

๒. เปนผูมีรางกายสมบูรณ  แข็งแรง  ไมมีโรคประจําตัวท่ีเปนอุปสรรคในการเขารับการฝกอบรม 

๓. เปนผูไมปฏิบัติ หรือรับมอบหมายภารกิจอ่ืนใด  ในชวงของการฝกอบรม 

๔. ปฏิบัติตามกฎระเบียบของผูเขารับการอบรมตามท่ีสถาบันฯ  กําหนดไวอยางเครงครัด 

๙. สถานท่ีฝกอบรม 

 สถาบันการประชาสัมพันธ   กรมประชาสัมพันธ  

๑๐. คาใชจายในการฝกอบรม 

 งบประมาณโครงการพัฒนาบุคลากรของกรมประชาสัมพันธ  ประจําป  ๒๕๕ ๕ จํานวน ๑๙๐,๐๐๐ บาท   

(-หนึ่งแสนเกาหม่ืนบาทถวน-) 

๑๑. การประเมินผลและติดตามผล 

๑๒.๑. จากการตอบแบบสอบถามรายวิชาและแบบสอบถามเม่ือสิ้นสุดโครงการ 

๑๒.๒. จากการสัมภาษณ พูดคุยและการสังเกต 

๑๒. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

๑๒.๑. ผูเขารับการฝกอบรมมีความรู ความเขาใจในหลักธรรมาภิบาลท่ีถูกตอง มีคุณธรรมจริยธรรม 

จรรยาบรรณสําหรับ นักบริหาร เพ่ิมพูนศักยภาพในการบริหารองคกร ปรับเปลี่ยนบุคลิกภาพและมีภาวะผูนํา   

๑๒.๒. ผูเขารับการฝกอบรมมีความม่ันใจในศักยภาพของตนเองในการเปนนักบริหารในทางสรางสรรค 

กอใหเกิดผลดีตอตนเอง และหนวยงาน ตลอดจน ประเทศชาติ 

๑๒.๓. ผูเขารับการฝกอบรมสามารถสรางเครือขายและประสานงานระหวางหนวยงานอยางมีความเขาใจ

อันดีระหวางกัน รวมท้ังสามารถรวมมือกันอยางดี มีประสิทธิภาพ 

๑๓. ผูรับผิดชอบโครงการ 

         สถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 
 
 
 

************************ 



 

 

 
 

ตารางฝกอบรมหลักสูตร “ ธรรมาภิบาลของผูบริหารระดับกลาง ”  รุนท่ี  ๒  

โดยสถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 

ระหวางวันท่ี  ๒๓ – ๒๗ กรกฎาคม ๒๕๕๕ 

ณ   สถาบันการประชาสัมพันธ  กรมประชาสัมพันธ 

วัน / เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๒.๐๐ น. ๑๓.๐๐ – ๑๖.๐๐ น. 

วันจันทรท่ี 

๒๓ ก.ค.๕๕ 

 

 

 

๐๘.๐๐ - ๐๘.๓๐ น. ลงทะเบียน 

๐๘.๓๐ - ๐๙.๐๐ น. พิธีเปด/ปฐมนิเทศ  Welcome drink 

ทําอยางไรจะเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาลในองคกรใหไดผล   (แบงกลุม ระดมสมอง)     

อ.เกริกเกียรติ์  เอกพจน 

ผูเช่ียวชาญดานการสงเสริมจริยธรรม  สํานักงาน ก.พ. 

วันอังคารท่ี 

๒๔ ก.ค.๕๕ 

ภาวะผูนําและการพัฒนาบุคลิกภาพของนักบริหาร 

ดร.สันทัด  ศะศิวณิช  
 

จิตวิทยาและเทคนิคการบริหารงานสําหรับผูบริหาร 

วันพุธท่ี 

๒๕ ก.ค.๕๕ 

การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม   

อ.สุธรรม  สงศิร ิ

ท่ีปรึกษาสถาบันสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี  / สํานักงาน  ก.พ. 

เครื่องมือและกลไกการบริหารสมัยใหม   เพ่ือเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาล 

อ.ชาญวิทย  ไกรฤกษ  
รองเลขาธิการ ก.พ. 

วันพฤหัสบดีท่ี 

๒๖ ก.ค.๕๕ 

ประมวลจริยธรรมและจรรยาขาราชการพลเรือน 

อ.ปรีชา  นิศารัตน  
รองเลขาธิการ ก.พ. 

แนวคิดและหลักการ   

ในการเสริมสรางวินัยและธรรมาภิบาล 

อ.สุวรรณ  ชนะสงคราม  

  ท่ีปรึกษาสํานักงาน ก.พ ./ อกพ.วินัยฯ 

๑๖.๓๐ - ๑๙.๓๐ น. 

กิจกรรมกลุมสัมพันธ 

คณะทํางานฯ ในหลักสูตร 

วันศุกรท่ี 

๒๗ ก.ค.๕๕ 

 

คุณธรรม  และจริยธรรมสําหรับผูบริหาร 

 

การบรรยายพิเศษ   
“มุมมองของผูบริหารกับการเสริมสรางวินัย 

และธรรมาภิบาล”   

รปส.(นางเตือนใจ สินธุวณิก) 

๑๖.๐๐ น. 

-  ประเมินผลทายหลักสูตร 

-  พิธีปด / มอบประกาศนียบัตร 

 

หมายเหตุ :  เวลา ๑๐.๓๐ – ๑๐.๔๕ น.  / ๑๔.๓๐ – ๑๔.๔๕ น.  พักรับประทานอาหารวางเครื่องดื่ม   

เวลา ๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น.  พักรับประทานอาหารกลางวัน 
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