
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



 

 
 



 

 

 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 

“การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ตามหลักธรรมาภิบาล”รุน่ท่ี ๑- ๓ 
     รุ่นท่ี ๑ ระหว่างวันท่ี   ๕  - ๘   กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ 
      รุ่นท่ี ๒ ระหว่างวันท่ี  ๑๒ - ๑๕  กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ 

    รุ่นท่ี ๓ ระหว่างวันท่ี  ๕  – ๘    มีนาคม ๒๕๕๖ 
โดย  สถาบนัการประชาสัมพันธ์  กรมประชาสัมพันธ์ 

 
 

๑. หลักการและเหตุผล 

            สํานักงาน  ก .พ .ร .  ได้รับมอบนโยบายจากรัฐมนตรีประจํา สํานักนายกรัฐมนตรี             
(นายนิวัฒน์ธํารง บุญทรงไพศาล) ให้รับผิดชอบการดําเนินงานการพัฒนาต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน
โดยได้กําหนดให้ทุกส่วนราชการจัดทําข้อเสนอการเปล่ียนแปลงเพ่ือสร้างความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการ ซ่ึงกรมประชาสัมพันธ์ได้พิจารณาคัดเลือกกระบวนงานการจัดทําแผนประชาสัมพันธ์ระดับ
พื้นที่ซ่ึงเป็นกระบวนงานที่หน่วยงานของกรมประชาสัมพันธ์ในภูมิภาคเป็นผู้รับผิดชอบ  ซ่ึงจากการ
วิเคราะห์ปัญหาพบว่า ข้ันตอนของการจัดทําแผนการประชาสัมพันธ์ ในระดับพื้นท่ี มีความเส่ียงต่อ
การเกิดการทุจริตคอร์รัปช่ัน ในประเด็นการกําหนดกิจกรรมและงบประมาณ ที่อาจเอ้ือประโยชน์               
ต่อบุคคลบางกลุ่ม จากสาเหตุดังกล่าวอาจส่งผลให้การจัดสรรและการใช้จ่ายงบประมาณไม่สอดคล้อง
กับนโยบายและไม่เกิดความคุ้มค่า รวมทั้งก่อให้เกิดค่านิยมผิดๆ เห็นการทุจริตคอร์รัปชั่น                 
เป็นเรื่องปกติ ทําให้เกิดการฝ่าฝืนกฎหมายตลอดจนกฎระเบียบและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ        
ข้ึนได้  

    จากเหตุผลดังกล่าว กรมประชาสัมพันธ์ จึงได้มอบหมายให้สถาบันการประชาสัมพันธ์จัดทํา
หลักสูตร “การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ ตามหลักธรรมาภิบาล” จํานวน ๓ รุ่น เพื่อพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะในด้านการจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ โดยตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม     
และความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน เพื่อให้การใช้จ่ายงบประมาณเกิดความคุมค่าและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

 
 



 
 

-๒- 

๒. วัตถุประสงค์  
               ๒.๑  เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ กระบวนการ
ดําเนินงาน และการจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ โดยยึดหลักความถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  
และตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใสในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
       ๒.๒  เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ และพัฒนาศักยภาพด้านการจัดทําแผนประชาสัมพันธ์ให้มี
คุณภาพตามหลักวิชาการ และสามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
       ๒ .๓   เ พ่ื อ เสริ มสร้ าง จิต สํ า นึกของ ผู้ปฏิ บั ติ งานด้านแผนประชาสัมพันธ์ ของ                  
กรมประชาสัมพันธ์ให้ตระหนักถึงหลักธรรมาภิบาลในการจัดทําแผนทุกข้ันตอน 

๓. กลุ่มเป้าหมาย     
           ข้าราชการกรมประชาสัมพันธ์  ผู้รับผิดชอบงานด้านแผนงาน / โครงการ ทั้งในส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาค จํานวน ๑๒๐ คน 

๔. รายละเอียดหลักสูตร  (รวม ๓๕ ชั่วโมง)  

๑) แผนยุทธศาสตร์กรมประชาสัมพันธ์ (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ (๓) 
ขอบเขต หลักการ แนวคิด การจัดทําแผนยุทธ์ศาสตร์ และแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี                 
ของกรมประชาสัมพันธ์   

         ๒) เทคนิคการวางแผนงานประชาสัมพันธ์ (๓) 
ความหมายและความสําคัญของการวางแผนงานประชาสัมพันธ์  เทคนิคการวางแผนงาน
ประชาสัมพันธ์  ประเภทต่างๆและประโยชน์ของแผนงานประชาสัมพันธ์  การบริหารแผน               
ให้บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย 

๓) ระเบียบด้านการเงิน การคลังและการบริหารงบประมาณ (๓) 
ขอบเขต  ข้อกําหนด และกฎระเบียบเกี่ยวกับ การเงิน การคลัง  หลักการบริหารงบประมาณ 
การกําหนดงบประมาณและจัดทําแผนงบประมาณการประชาสัมพันธ์ การควบคุม
งบประมาณ   

๔) การนําแผนสู่การปฏิบัติโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (๓) 
การวิ เคราะห์ประเมินสถานการณ์ และสภาพแวดล้อมในการดําเนินการตามแผน
ประชาสัมพันธ์  การควบคุมการดําเนินงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลทุกข้ันตอน 



 
 

-๓- 

๕) กลยุทธ์การใช้สื่อและการจัดทําแผนปฏิบัติการ (๓) 
ประเภทของสื่อในงานประชาสัมพันธ์  แนวคิดกลยุทธ์การเลือกใช้ส่ือในงานประชาสัมพันธ์  
การกําหนดกิจกรรมและชนิดของส่ือท่ีจะใช้ การจัดทําโครงการและจัดทําแผนปฏิบัติงานการ
ประชาสัมพันธ์   

๖) ฝึกปฏิบัติการจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ (๙) 
เรียนรู้จากกรณีศึกษาตัวอย่าง แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติ การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ 
กระบวนการ ขั้นตอนวิธีการ การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์       

๗) การติดตามและประเมินผลการประชาสัมพันธ์ (๓) 
การนําแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติการควบคุมและการดําเนินตามแผนการประชาสัมพันธ์                
เพื่อบรรลุเป้าหมาย ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผลช่วงเวลาของการประเมินผล 
ข้ันตอนและวิธีการของการประเมินผลการประชาสัมพันธ์ เทคนิคการเก็บข้อมูลในการ
ประเมินผลการประชาสัมพันธ์ การการรายงานผลการดําเนินงานประชาสัมพันธ์ 

๘) การปฏิบัติราชการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล (๓)  
ความหมาย ความสําคัญของหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ 
๙) กิจกรรมเสริมสร้างเครือข่ายนักประชาสัมพันธ์  (๓) 
กิจกรรมการส่ือสารภายในองค์กรและเสริมสร้างเครือข่ายนักประชาสัมพันธ์ การมีส่วนร่วม
ในการแสดงออก การปรับบุคลิกภาพในการเข้าสังคม         

         ๑๐) ประเมินท้ายหลักสูตร/Pre test – Post test/ พิธีมอบประกาศนียบัตร/พิธีปิด (๒) 

๕. ระยะเวลาดําเนินการ 
          รุ่นท่ี ๑ ระหว่างวันท่ี   ๕  - ๘    กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ 
          รุ่นท่ี ๒ ระหว่างวันท่ี  ๑๒ - ๑๕  กุมภาพันธ์ ๒๕๕๖ 
          รุ่นท่ี ๓ ระหว่างวันท่ี  ๕ – ๘     มีนาคม ๒๕๕๖              

๖. รูปแบบการฝึกอบรม 
  - บรรยาย  
  -  ฝึกปฏิบัติ/กรณีศึกษา 
  - แลกเปล่ียนประสบการณ์    
 



 
 

-๔- 

๗. คุณสมบัติของผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
  ๗.๑ เป็นข้าราชการกรมประชาสัมพันธ์ที่รับผิดชอบงานด้านแผนงาน / โครงการ 

            ๗.๒ เป็นผู้มีร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรง ไม่มีโรคประจําตัวที่เป็นอุปสรรคในการเข้ารับการ ฝึกอบรม 
            ๗.๓ เป็นผู้ไม่ปฏิบัติ หรือรับมอบหมายภารกิจอ่ืนใด  ในช่วงของการฝึกอบรม 

  ๗.๔ ปฏิบัติตามกฎระเบียบของสถาบันฯ  โดยเคร่งครัด 

๘. จํานวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
           จํานวนรุ่นละ ๔๐  คน   

๙. สถานท่ีฝึกอบรม 
   สถาบันการประชาสัมพันธ์  กรมประชาสัมพันธ์  

๑๐. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม 
   งบประมาณจากสํานักงาน ก.พ.ร. รุ่นละ ๓๐๙,๖๐๐ บาท (จํานวน ๓ รุ่น รวมเป็นจํานวนเงิน 
๙๒๘,๘๐๐ บาท) 

๑๑. การประเมินผล  
 ๑๒.๑  แบบสอบถามรายวิชาและแบบสอบถามเม่ือส้ินสุดโครงการ 
 ๑๒.๒  การสัมภาษณ์ และสังเกตการณ์ 

๑๒.  ผลสัมฤทธ์ิ 

         ผลลัพธ์         ตัวชี้วัด   เกณฑ์การวัด 
๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้  ความ
เ ข้ า ใ จ ส า ม า ร ถ เ ขี ย น แ ผ น ง า น  
ประชาสัมพันธ์ ได้อย่างถูกต้อง 

ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ ( Post Test) 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๘๐ 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความ 
พึงพอใจในเน้ือหาหลักสูตร 

ร้อยละของผู้เข้ารับการฝึกอบรมที่ 
พึงพอใจในเน้ือหาหลักสูตร 

ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๘๐ 

         ผลลัพธ์                 ตัวชี้วัด   เกณฑ์การวัด 
  -ผู้เข้ารับการอบรมเข้าร่วมกิจกรรม
เต็มเวลาท่ีกําหนดในหลักสูตร 

-ร้อยละของผู้เข้ารับการอบรมเข้าร่วม
กิจกรรมตามที่กําหนดในหลักสูตร 

-ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ ๘๐ 



 
 

-๕- 

๑๓. ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
               ๒.๑ ผู้ผ่านการอบรมได้รับความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ กระบวนการดําเนินงาน และ
การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ โดยยึดหลัก ความถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ  และตระหนัก
ถึงคุณธรรม จริยธรรมความโปร่งใสในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
       ๒.๒ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีทักษะ และศักยภาพเพ่ิมข้ึนในการจัดทําแผนประชาสัมพันธ์
ให้มีคุณภาพตามหลักวิชาการ  และนําสู่การปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล 
       ๒.๓ ผู้ผ่านการอบรมมีจิตสํานึกมากยิ่งข้ึนในการจัดทําแผนงาน / โครงการตามหลักธรรมาภิบาล 

๑๔. ผู้รับผิดชอบโครงการ 
              สถาบันการประชาสัมพันธ์  กรมประชาสัมพันธ์ 
 
 

------------------------------------------------ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางฝึกอบรมหลักสูตร “การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ตามหลักธรรมาภิบาล”รุ่นที่ 1- 3 
รุ่นที่ 1 ระหว่างวันที่    5 - 8    กุมภาพันธ์ 2556 
รุ่นที่ 2  ระหว่างวันที่ 12 – 15  กุมภาพันธ์ 2556 
รุ่นที่ 3  ระหว่างวันที่     5 - 8   มีนาคม 2556 

ณ  สถาบนัการประชาสัมพันธ ์

 
 

 วัน                 
             เวลา 

09.00 -12.00 น. 13.00 – 16.00 น. 16.00 – 20.00 น. 

วันที่หนึ่ง 

08.30 -  ลงทะเบียน 
09.00 -  พิธีเปิด  
           -ปฐมนิเทศ  
           - Pre-test  

แผนยุทธศาสตร์
กรมประชาสัมพันธ ์
อ.ธีระพงษ์  โสดาศรี 

อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์) 

เทคนิคการวางแผนงานประชาสัมพันธ ์

(
( ผศ.ดร.สุภาภรณ์  ศรีดี) 

_ 

วันที่สอง 
 กลยุทธ์การใช้สื่อและการจัดทําแผนปฏิบตัิการ

 ( ผศ.ดร.พนม คลี่ฉายา ) 
การปฏิบัติราชการตามหลกัธรรมาภิบาล 

(อ.ชัยยุทธ  กมลศิรสิกุล) 
 _ 

วันที่สาม 

การนําแผนสูก่ารปฏิบัติโดยยึดหลักธรรมาภิบาล
และการติดตามและประเมินผลการประชาสัมพันธ ์
 (ผศ.ดร.สุภาภรณ์ ศรีดี และผศ.ดร.พนม คลี่ฉายา)   
 

  กิจกรรมสร้างเครือข่ายนักประชาสัมพันธ์ ระเบียบการเงินการคลังและการบริหาร
งบประมาณ อ.พิศิษฐ์  กาญจนพิมาย 

อ.ภัทรมน  วังคําหมื่น                    อ.ทัศนีย์  ไตรอรุณ อ.สุพจน์  คําวิเศษ 
 อ.ทนงศักดิ์  สุดจติโต

วันที่สี่ 

   ฝึกปฏิบัติการจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ 
ตามหลักธรรมาภิบาล    

 (ผศ.ดร.สุภาภรณ์ ศรีดี และผศ.ดร.พนม คลี่ฉายา) 
 

 ฝึกปฏิบัติ / 
วิพากษ์การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์   

(ผศ.ดร.สุภาภรณ์ ศรีดี และผศ.ดร.พนม คลี่ฉายา)  

16.00 – 16.30 น. 
    -  Post-test  
    -  พิธีมอบประกาศนียบัตร 
    -  พิธีปิด  

 หมายเหตุ  : รับประทานอาหารกลางวัน เวลา  12.00 – 13.00 น./ พักรับประทานอาหารว่าง / เครื่องดื่ม เวลา เวลา 10.30 -10.45 น. และ 14.30 - 14.45 น. 
*  สถาบันขอสงวนสิทธิ์ในการเปลี่ยนแปลงข้อมูลทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมและประโยชน์สูงสุดของผู้เข้ารับการฝึกอบรม                 



 
 

 
 

 
 

สถาบนัการประชาสัมพนัธ์
INSTITUTE OF PUBLIC RELATIONS 
๑๒๕ ซอยอาร ี  ถนนพหลโยธิน   เขตพญาไท   กรงุเทพ ฯ ๑๐๔๐๐ 

โทร.  ๐๒-๒๙๘-๕๗๗๐-๔   โทรสาร   ๐๒-๒๙๘-๕๗๗๕,   ๐๒-๒๙๘-๕๗๗๙    

 

กําหนดการพิธีเปิดการฝึกอบรม 
หลักสูตร “การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ตามหลักธรรมาภิบาล” รุ่นที่ ๑ 

วันอังคารที่  ๕  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖   
ณ  ห้องประชุมอาจารย์สะอาด  ตัณศุภผล ช้ัน ๒  อาคารสถาบันการประชาสัมพันธ์ 

……………………………………………… 

 
เวลา   ๐๘.๑๕   น. -  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมลงทะเบียน / รบัเอกสาร 
เวลา   ๐๘.๓๐   น. -  สอบ PRE-TEST 
เวลา   ๐๘.๔๐   น. -  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพรอ้มกัน ณ ห้องประชุมอาจารย์สะอาด  ตัณศุภผล ชั้น ๒    

เวลา   ๐๘.๔๕   น. -  ผู้บริหารโครงการกล่าวต้อนรับ/ชี้แจงรายละเอียดหลักสูตร 
 เวลา   ๐๙.๐๐   น. -  อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์ (นายธีระพงษ์  โสดาศรี) ประธานในพิธีเดินทางมาถึง 
    -  ประธานจุดธูปเทยีนบูชาพระรัตนตรยั 
    -  ผู้อํานวยการสถาบันการประชาสัมพันธ์ (นางจิตติมา  จารุจินดา) กล่าวรายงาน 
                           -   ประธานในพิธี กล่าวเปิดการฝึกอบรม และให้ข้อคดิแก่ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
     -  ประธานและผู้เข้ารับการฝึกอบรมถ่ายภาพหมูร่่วมกัน 
         บริเวณหนา้อาคารสถาบันการประชาสัมพันธ์ 

 -  รับประทานอาหารว่างและเครื่องด่ืม 
 -  เสร็จพิธี 

……………………………………………………… 
 

หมายเหตุ : การแต่งกายพิธีเปิดการฝึกอบรม  - ชาย :  สูท / แจ็คเก็ต  สีเข้ม  หรือ ชุดสภุาพ 
       - หญิง : สูทสีเข้ม หรือ ชุดสภุาพ 

 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

กําหนดการพิธีมอบประกาศนียบัตรและปิดการฝึกอบรม 
หลักสูตร “การจัดทําแผนงานประชาสัมพันธ์ตามหลักธรรมาภิบาล” รุ่นที่ ๑ 

วันศุกร์ที่  ๘  กุมภาพันธ์  ๒๕๕๖   
ณ  ห้องประชุมอาจารย์สะอาด  ตัณศุภผล ช้ัน ๒  อาคารสถาบันการประชาสัมพันธ์ 

………………………………………………………. 

เวลา   ๑๕.๓๐   น. -  สอบ POST-TEST  
เวลา   ๑๕.๔๕   น. -  ผู้สําเร็จการฝึกอบรม และแขกผู้มีเกียรติ พร้อมกนั ณ ห้องพิธ ี
เวลา   ๑๖.๐๐   น. -  อธิบดีกรมประชาสัมพันธ์ (นายธีระพงษ์  โสดาศรี) ประธานพิธีเดินทางมาถึง  

     -   ประธานจดุธูปเทยีนบูชาพระรัตนตรยั 
     -  ประธานรุน่กล่าวแสดงความรู้สึกในการเข้ารับการฝึกอบรม 
     -  ผู้อํานวยการสถาบันการประชาสัมพันธ์ (นางจิตติมา จารุจินดา)  
        กล่าวรายงาน/ สรุปผลการฝึกอบรม  
                                          ผู้บริหารหลักสูตรขานรายชื่อผู้ผ่านการฝึกอบรม 

ประธานในพิธีมอบประกาศนียบัตรผู้สําเร็จการฝึกอบรม และกล่าวปิดการอบรม             -   
          พร้อมให้ข้อคิดเห็น 

     -   ประธานและผู้เข้ารับการฝึกอบรมถ่ายภาพหมู่รว่มกัน 
            บริเวณหน้าอาคารสถาบันการประชาสัมพันธ์ 
     -   เสร็จพิธ ี

.......................................................................................... 
 
 

หมายเหตุ : การแต่งกายพิธีปิดการฝึกอบรม   - ชาย :  สูท / แจ็คเก็ต  สีเข้ม  หรือ ชุดสภุาพ 
       - หญิง : สูทสีเข้ม หรือ ชุดสภุาพ 

สถาบนัการประชาสัมพนัธ์
INSTITUTE OF PUBLIC RELATIONS 
๑๒๕ ซอยอาร ี  ถนนพหลโยธิน   เขตพญาไท   กรงุเทพ ฯ ๑๐๔๐๐ 

โทร.  ๐๒-๒๙๘-๕๗๗๐-๔   โทรสาร   ๐๒-๒๙๘-๕๗๗๕,   ๐๒-๒๙๘-๕๗๗๙    
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