
 

 

 

 

 ฉบับที É  4/2560 ประจาํเดือนมกราคม 2560 

  สวัสดีประกา 2560 เบิกฟาระกาไก ขอใหชีวิต

ไฉไลสดใสกันทุกคนนะคะ เปนอยางไรกันบางสําหรับ

การเริ่มตนทํางานในชวงตนป น้ี ขอเอาใจชวยให      

ทุกงานสําเร็จลุลวงไปดวยดีตลอดปตลอดไปเลยนะคะ 

ไมวาจะปเกา ปใหม หรือปไหนๆ กพร. ยังคงมีเรื่องราวดี  ๆ

มาเลาสูกันอานเหมือนเชนเคย สําหรับจดหมายขาว

ฉบับนี้วาดวยเรื่อง “ระบบควบคุมภายในและบริหาร
ความเสีÉยงของกรมประชาสัมพนัธ์” 

บางทานอาจสงสัยวา “ระบบควบคุมภายใน” 

และ “การบริหารความเสี่ยง” คืออะไร? วันนี้เรามา         

ทําความรูจักไปพรอมกันนะคะ    

“ระบบควบคุมภายใน” เปนเครื่องมือที่ชวยการ

บริหารงานของผูบริหารเพราะเปนกระบวนการที่ชวย

เสริมสรางความมีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน

เพื่อใหหนวยงานบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

ชวยปองกันไมใหมีการใชทรัพยากรอยางสิ้นเปลือง 

ปองกันการสูญเสีย และชวยทําใหเกิดความม่ันใจวา

รายงานทางการเงิน และรายงานที่ไมใชดานการเงินมี

ความถูกตอง สมบูรณ และเชื่อถือได 

“ความเสีÉยง” หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความ

ผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา 

หรือเหตุการณซึ่งไมพึงประสงคที่ทําใหงานไมประสบ

ความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 

“การบริหารความเสี Éยง” หมายถึง แนวทางในการ
บริหารจัดการใหโอกาสที่จะเกิดเหตุการณหรือความ

เสี่ยงหรือลดผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ

ความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได โดยเลือก

แนวทางที่จะจัดการกับความเสี่ยง น้ันดวยวิธีการ              

ลดความรุนแรงของความเสี่ยง, การแบงปนความเสี่ยง, 

การยอมรับความเสี่ยง และการหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 
การบริหารความเสี่ยงถือเปนเปนกลไกหลักของ

การบริหารจัดการในเชิงการปองกัน และเปนเครื่องมือ

หลักของการบริหารเชิงยุทธศาสตรขององคกรเพื่อทํา

ใหการบริหารจัดการภาครัฐสามารถมีขอมูลเพื่อการ

ตัดสินใจที่ดีที่เพื่อปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นใน

อนาคต สามารถชวยเพิ่มมูลคาใหแกองคกร ทําให

องคกรบรรลุผลตามวัตถุประสงค และชวยทําใหจัดสรร
ทรัพยากรมีความเหมาะสมและคุมคา  

อานมาถึงตรงนี้แลวตองรองวาว! เพราะวา

ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงมีประโยชน

ตอองคกรจริงๆ นะจะ  ที่สําคัญระบบควบคุมภายใน  

เปนการดําเนินงานตาม ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผน่ดินว่าด้วยการกาํหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
พ.ศ. 2544 ขอ 5 ที่กําหนดใหหนวยงานภาครัฐนํา

มาตรฐานการควบคุมภายในที่ออกตามระเบียบไปใช

เปนแนวทางในการจัดวางระบบควบคุมภายใน และขอ 

6 กําหนดใหหนวยงานรายงานผลการควบคุมภายใน

ตอคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินทุกป … ดังน้ัน             

ไมทําไมไดนะคะ ^_^ เพราะระเบียบฯ กําหนดมา โดย 

กปส. ไดจัดวางระบบควบคุมภายในตามที่ระเบียบฯ 

กําหนดแลวเสร็จตั้งแตป 2546 และติดตามประเมินผล

พรอมจัดทํารายงานการควบคุมภายในรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจเงินแผนดินอยางตอเน่ืองมาทุกป  

ระบบการควบคุมภายในของ กปส. อยูภายใตการ

กํากับดูแลของ “คณะกรรมการบริหารระบบควบคุมภายใน
และบริหารความเสีÉยง กปส.” ซึ่งมี อปส. เปนประธาน

กรรมการฯ รปส. เปนรองประธานกรรมการฯ รวมดวย 

ผชช., ผอ.สํานัก/กอง และปชส. ผูแทนภาค 1-8 เปน

กรรมการฯ โดยมี ผอ.กพร. เปนกรรมการและเลขานุการ 

และเจาหนาที่ กพร. เปนกรรมการและผูชวยเลขานุการ 

      

                            จดหมายข่าว เรืÉองราวน่ารู้จาก กพร.  



เม่ือวันที่ 19 ธันวาคม 2559 ฝายเลขานุการฯ ได

จัดประชุมคณะกรรมการบริหารระบบควบคุมภายในและ

บริหารความเสี่ยงของ กปส.ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2560 โดย พลโทสรรเสริญ  แกวกําเนิด รักษาราชการ 

ในตําแหนงอธิบดีกรมประชาสัมพันธเปนประธาน           

การประชุม รวมดวยคณะกรรมการฯ และบุคลากรที่

เก่ียวของ ณ หองประชุม 211A อาคารกรมประชาสัมพันธ 

เพื่อรับทราบสรุปผลการดําเนินงานตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน กปส. ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2559 และพิจารณา (ราง) แผนการปรับปรุงการ

ควบคุมภายใน กปส. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  

เรามาเริ่ ม กันที่ ประ เด็นแรกเลยนะคะ  

สรุปผลการดําเนินงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน กปส. ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2559
พบวา กปส. สามารถดําเนินการตามมาตรการปรับปรุง

การควบคุมภายในที่กําหนดครบทั้ง 15 ดาน ดังนี้           

(1)การเผยแพรขอมูลขาวสารทางวิทยุกระจายเสียง      

และวิทยุโทรทัศน (2)การผลิตและเผยแพรรายการ

วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน (3)การบริหารระบบ

ฐานขอมูลขาวกลาง (4)การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการ (5)การบริหารแผนงาน

โครงการ (6)การถายทอดตัวชี้วัดและคาเปาหมาย

การปฏิบัติราชการ (7)การพัฒนาระบบบริหารราชการ 

(8)การบริหารทรัพยากรบุคคล (9)การจัดทําแผน

ความตอเน่ือง (10)การพัฒนาระบบอิเล็กทรอนิกส

เพื่อการบริการ (11)การปฏิบัติงานดานบัญชี (12) 
การบริหารงบประมาณ (13)การปฏิบัติงานดานการ
บัญชี การเงิน และพัสดุ (14)การรักษาความปลอดภัย

สถานที่ราชการ และ(15)การจัดหายานพาหนะเพื่อ

ทดแทนยานพาหนะที่เสื่อมสภาพ  

มาถึงประเด็นสําคัญ นั่นคือ (ร่าง) แผนการ
ปรับปรุงการควบคุมภายใน กปส. ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2560 จําแนกเปน 7 ดาน และกําหนดมาตรการ

ปรับปรุงการควบคุม ดังนี้ (1) การผลิตและเผยแพร

รายการผานสื่อวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และ

สารสนเทศ กําหนดมาตรการ เชน การพัฒนาและเพิ่ม

ชองทางรับฟงรับชมรายการผาน Internet ใหครบทุก 

ทุกระบบปฏิบัติการ, การผลิตรายการใหมที่มีเนื้อหา

รายการนาสนใจตรงกับกลุมเปาหมาย คัดเลือก            

ผูดําเนินรายการที่มีคุณภาพ, การกําหนดมาตรการ

สนับสนุนการถายทอดสดของสวนราชการใหชัดเจน, 

ผูบริหารและหัวหนาหนวยงานบริหารจัดการ กํากับ

ดูแลการดําเนินรายการของผูดําเนินรายการ เปนตน

(2)การบริหารแผนงานโครงการ กําหนดมาตรการ เชน 

การจัดประชุมสื่อสารแผนงานโครงการและกําหนด

กรอบการดําเนินงานรวมกันใหชัดเจน, การแตงตั้ง

คณะทํางานศึกษาวิเคราะหขอมูลสําคัญของรัฐบาลเพือ่

สนับสนุนการจัดทําแผนงานโครงการประชาสัมพันธ 

เปนตน (3)การปฏิบัติงานดานการ เงินและบัญชี 

กําหนดมาตรการ เชน ผอ.สํานัก/กองที่มีงบลงทุน

ดําเนินการกํากับ ติดตาม และเรงรัดการบริหารจัดการ

งบลงทุนของหนวยงานใหเปนไปตามแผนการใช

จายเงินที่กําหนด, การกําหนดแนวทางการควบคุม

ลูกหน้ีเงินยืมของสํานัก/กอง,  การปรับปรุงหลักเกณฑ

การเชาเวลาของ กปส. เปนตน (4) การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล กําหนดมาตรการ เชน การจัดทํา

โ ป ร แ ก รมกา ร เ รี ย นก า ร สอนผ าน  e-learning, 

การเลือกใชเทคนิคในการพัฒนาบุคลากรภายใน 

หนวยงานที่เหมาะสม เปนตน (5) การพัฒนาระบบ

บริหารราชการ กําหนดมาตรการ : การทบทวนการ

กําหนดอํานาจหนาที่ของสํานัก/กองเพื่อเสนอขอ 

จัดตั้งใหมหรือปรับอํานาจหนาที่ใหสอดคลองกับ

ภารกิจที่รับผิดชอบในปจจุบัน (6)การประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการรายบุคคล กําหนดมาตรการ : การ

สื่อสารแนวทางการจัดทําและรายงานผลการปฏิบัติ

ราชการฯ (ปร.2) และ(7)การพัฒนาประสิทธิภาพระบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการ กําหนดมาตรการ : 

การกําหนดมาตรการบริหารระบบสารสนเทศเพื่อ          

การบริหารจัดการโดยมอบหมายหนวยงานตางๆ           

ที่สําคัญมติที่ประชุมครั้งน้ี เห็นชอบให้กาํหนดมาตรการ
ควบคุมภายในผูกโยงกับข้อตกลงการประเ มินผล        
การปฏิบัติราชการรายบุคคล (ปร.2)  ขอบอกวา       

ระบบควบคุมภายในและบริหารความเสี่ยงของ กปส. 
ประจําป 2560 เขมขนจนตองติดตามผลตอนตอไปคะ  


