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ประเด็นการประเมินผล : การจัดการทุนดานมนษุย 
ตัวชี้วัดที ่13.2 : ระดับความสาํเร็จของรอยละเฉลีย่ถวงน้าํหนกัในการดาํเนนิการตามขอเสนอการ 

   เปลี่ยนแปลงดานบุคลากรของสวนราชการ 
น้ําหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :   
  ความสําเร็จของการดําเนินการตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดานบุคลากร  หมายถึง           
ความสามารถในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ โดยมีการดําเนินการเพื่อพัฒนาองคกรในสวนที่
เกี่ยวของกับการเพิ่มขีดสมรรถนะของบุคลากรตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไดอยางเหมาะสมและบรรลุ         
เปาประสงคตามที่กําหนดไวในแตละประเด็นยุทธศาสตร 

โดยพิจารณาจากระดับความสําเร็จของรอยละเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเปาหมายหรือรายละเอียด
กิจกรรมที่กําหนดไวในแตละแผนงาน ตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลงในประเด็นยุทธศาสตรที่ไดจัดสงใหสํานักงาน 
ก.พ.ร. ซึ่งแตละแผนงานจะตองมีการจัดลําดับความสําคัญ (Ranking) และกําหนดน้ําหนักของแตละแผนงานดวย 
 
ตารางและสตูรการคํานวณ :   

เกณฑการใหคะแนนเทียบกับรอยละของ
ความสําเร็จหรือความคืบหนาที่ปฏิบัติได       
ตามแผนการดําเนินงานของปงบประมาณ       

ที่ประเมินผล 

ลําดับที่ของ
แผนงาน /   
ชื่อแผนงาน 

(i) 

น้ําหนัก 
ของแตละ
แผนงาน 

(Wi) 1 
คะแนน 

2 
คะแนน 

3 
คะแนน 

4 
คะแนน 

5 
คะแนน 

คะแนนที่ได 
ของแตละแผนงาน 

(SMi) 

คะแนนถวงน้ําหนัก 
(SMi x Wi) 

แผนงานที่ 1/
แผนงาน ก. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 1 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 1 x   
น้ําหนักของแผนงานที่ 1) 

แผนงานที่ 2/
แผนงาน ข. 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ 2 

(คาคะแนนของแผนงานที่ 2 x   
น้ําหนักของแผนงานที่ 2) 

แผนงานที่ i /
แผนงาน...... 

0.xx 60 70 80 90 100 คาคะแนนของ
แผนงานที่ i 

(คาคะแนนของแผนงานที่ i  x   
น้ําหนักของแผนงานที่ i) 

 รวม =1*  ผลรวมของ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ 1 x น้ําหนักของ
แผนงานที่ 1)+ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ 2 x น้ําหนักของ
แผนงานที่ )+ (คาคะแนนของ
แผนงานที่ i x น้ําหนักของ
แผนงานที่ i)  

• แปลงน้ําหนักของแตละแผนงาน ใหผลรวมของน้ําหนักของทุกแผนงานเทากับ 1  
 
 

ผลรวมของ ( คาคะแนนที่ไดของแผนงาน  x น้ําหนักของแผนงาน) 
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หรือ 
(น้ําหนักของแผนงานที ่1 x คะแนนทีไ่ดของแผนงานที ่1) + (น้ําหนักของแผนงานที ่2 x คะแนนที่ไดของแผนงานที ่2) 
+(น้ําหนักของแผนงานที ่3 x คะแนนที่ไดของแผนงานที ่3) + (น้ําหนกัของแผนงานที ่i x คะแนนท่ีไดของแผนงานที ่i) 

 
 
โดยที่ : 
 
น้ําหนักของแผนงาน(Wi) หมายถึง น้ําหนักความสําคัญที่ใหกับแตละแผนงานในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง

ไปสูการปฏิบัติ โดยน้ําหนกัของทุกแผนงานรวมกัน  = 1 
คะแนนทีไ่ด          
ของแผนงาน  

(SMi) 

หมายถึง คะแนนที่ไดจากการเปรียบเทียบความคืบหนาที่สามารถปฏิบัติไดกับแผนการ
ดําเนินงานที่จะตองปฏิบัติทั้งหมดของแตละแผนงานที่ไดกาํหนดไวตามรายละเอียด
แผนงาน  

i หมายถึง ลําดับที่ของแผนงานในการนําขอเสนอการเปลี่ยนแปลงไปสูการปฏิบัติ 
   
เกณฑการใหคะแนน : 
  ชวงเกณฑการใหคะแนน +/- 1 ตอ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑการใหคะแนนดังนี ้
 

ระดับคะแนน เกณฑการใหคะแนน 
1 Σ (Wi x SMi) = 1 
2 Σ (Wi x SMi) = 2 
3 Σ (Wi x SMi) = 3 
4 Σ (Wi x SMi) = 4 
5 Σ (Wi x SMi) = 5 

 
เงื่อนไข : 
 ในการประเมินผลในปงบประมาณ  พ .ศ.2550 ใหสวนราชการ พิจารณาเลือกขอเสนอการ
เปลี่ยนแปลงมาเสนออยางนอย 1 ประเด็นยุทธศาสตร โดยขอเสนอการเปลี่ยนแปลงดังกลาวตองมีการดําเนินการ
ในป   งบประมาณ พ.ศ.2550 ดวย โดยขอใหแจงผลการคัดเลือกประเด็นยุทธศาสตรดังกลาวมายังสํานักงาน 
ก.พ.ร.ภายในวันที่ 30 เมษายน พ.ศ.2550 ตามแบบฟอรมรายงานขอเสนอการเปลี่ยนแปลงที่แนบ สําหรับ
ประเด็นยุทธศาสตรอ่ืนๆที่มิไดเลือกมาสําหรับการประเมินผลก็ใหดําเนินการไปตามปกติ ทั้งนี้เพื่อใหเปนไปตาม
เกณฑการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐตอไป  
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เหตุผล :   

เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงในดานการเพิ่มขีดสมรรถนะขององคกรและบุคลากร จะเปนการชวยสรางความ
พรอมของสวนราชการในการปฏิบัติราชการใหสามารถบรรลุเปาหมายตามที่กําหนดในประเด็นยุทธศาสตรได
อยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ตามความคาดหวังของประชาชน สังคมและประเทศชาติ และนอกจากนั้น
ยังเปนการสนับสนุนการดําเนินการตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
พ.ศ. 2546 อีกดวย 
 

รายละเอียดขอมูลพื้นฐาน : 
 

ผลการดาํเนนิงานอดีต ปงบประมาณ พ.ศ. 
ขอมูลพืน้ฐานประกอบตวัชี้วัด หนวยวัด 

2547 2548 2549 
1. การบริหารองคความรู รอยละความสําเร็จ - - - 
2. การวางแผนความกาวหนาในสายอาชีพ รอยละความสําเร็จ - - - 
3. การปรบั/สรางวัฒนธรรมองคกร รอยละความสําเร็จ - - - 
4. การสราง/พฒันาสภาพแวดลอมในการทาํงาน รอยละความสําเร็จ - - - 
5. การบริหารจัดการดานบุคลากร รอยละความสําเร็จ - - - 

 

 
แหลงขอมลู / วธิีการจัดเก็บขอมลู : 
 

1. กําหนดใหหนวยงานผูรับผิดชอบแผน/กิจกรรมตามขอเสนอการเปลี่ยนแปลง จัดทํารายงานผลการ
ดําเนินการรอบ 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน เพื่อจัดทํารายงานความกาวหนาตามแผนขอเสนอ
การเปลี่ยนแปลงดานบุคลากรของสวนราชการ 

 
ผูกํากับตัวชี้วัด : นางวิลาสลักษณ  วิศาลาภรณ  โทรศัพท : 02-6182323 ตอ 1302 

 ผูจัดเก็บขอมูล : นางสาวนิภาพรรณ  จันทนวงศวาน โทรศัพท : 02-6182323 ตอ 1302 
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