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ประเด็นการประเมินผล : การบริหารความเสี่ยง  
ตัวชี้วัดที่ 17 : ระดับความสําเร็จของการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง 
น้ําหนัก : รอยละ 2 
คําอธิบาย :   

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ/การกระทําใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไมแนนอน                    
และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ 

 
ลักษณะของความเสี่ยง ความเสี่ยงนั้นสามารถมองแยกเปน 3 สวน ดังนี้ 
1. ปจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะทําใหเกิดความเสี่ยง 
2. เหตุการณเสี่ยง คือ เหตุการณที่สงผลกระทบตอการดําเนินงาน หรือ นโยบาย 
3. ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่นาจะเกิดขึ้นจากเหตุการณเสี่ยง 
 
ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง ระบบการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง

กระบวนการการดําเนินการตางๆ โดยลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับของ        
ความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ 
และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการเปนสําคัญ 

 
การบริหารความเสี่ยงมีวัตถุประสงคเพื่อชวยเพิ่มประสิทธิภาพของการตัดสินใจ โดย

คํานึงถึงปจจัยเสี่ยงและความเสี่ยงในดานตาง ๆ ที่นาจะมีผลกระทบกับการดําเนินงาน วัตถุประสงค และ
นโยบาย แลวพิจารณาหาแนวทางในการปองกัน หรือจัดการกับความเสี่ยงเหลานั้น กอนที่จะเร่ิมปฏิบัติงาน 
หรือดําเนินการตามแผน 

 
  การบริหารความเสี่ยงนั้นจะอาศัยขั้นตอนที่ตอเนื่อง เร่ิมจากการระบุความเสี่ยงที่จะสงผล
กระทบ ประเมินผลกระทบจากความเสี่ยง และหาแนวทางในการจัดการกับความเสี่ยง พรอมทั้งตรวจสอบวา
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงนั้นไดถูกดําเนินการตามที่วางแผนไว 
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เกณฑการใหคะแนน : 

กําหนดเปนระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) แบงเกณฑการใหคะแนนเปน 5 ระดับ 
พิจารณาจากความกาวหนาของขั้นตอนการดําเนินงานตามเปาหมายแตละระดับ ดังนี้  

ระดับข้ันของความสําเร็จ (Milestone) ระดับคะแนน 
ข้ันตอนที่ 1 ข้ันตอนที่ 2 ข้ันตอนที่ 3 ข้ันตอนที่ 4 ข้ันตอนที่ 5 

1      
2      
3      
4      
5      

 

โดยที่ : 

ข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินงาน 
1 สําหรับสวนราชการที่เลือกตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2550 เปน    ปแรก  

 มีคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของสวนราชการ โดยมี 
ผูบริหารระดับสูงของสวนราชการและผูแทนจากทุกหนวยงานในสังกัดรวมเปน
คณะทํางาน ท้ังนี้ ผูบริหารระดับสูงตองมีบทบาทสําคัญในการกําหนดนโยบาย
หรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตาม
กฎหมายจัดตั้งสวนราชการและเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ 

 สำหรับสวนราชการที่เลือกตัวชี้วัดนี้ในปงบประมาณ พ.ศ. 2549  
 สรุปแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของสวนราชการในปท่ีผานมา โดยระบุ ขอดี 

ขอเสีย ปญหา อุปสรรค รวมถึงผลการประเมินปจจัยเสี่ยงของทุกประเด็น 
ยุทธศาสตรตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ของสวน
ราชการ และจําแนกระหวาง ปจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ และ
ปจจัยเสี่ยงที่ยังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูในระดับที่ยอมรับได  โดยมี
ขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงฯ สําหรับปงบประมาณ 
พ.ศ. 2550 
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ข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินงาน 
2  ระบุปจจัยเสี่ยงและวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่สงผลกระทบหรืออาจสรางความ

เสียหาย    (ท้ังที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือความลมเหลว หรือลดโอกาสที่
จะบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมาย
ตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ 

 กําหนดหลักเกณฑในการประเมินความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจ
หลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการไดแลวเสร็จครบถวนทุกดาน ใน
ทุกประเด็นยุทธศาสตร และดําเนินการประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

 จัดทํารายงานสรุปผลการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยง (Risk 
Assessment) ในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวน
ราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 
ของสวนราชการ โดยจําแนกระหวาง ปจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/บริหารจัดการ 
และปจจัยเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูในระดับท่ียอมรับได ได
อยางชัดเจน และนําเสนอตอคณะกรรมการหรือคณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ
สวนราชการ 

3  นําขอมูลท่ีไดจากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาใชในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงใน
การบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมาย
ต าม แ ผนปฏิ บั ติ ร า ช ก า ร  ป ร ะ จํ า ป ง บ ป ร ะ ม าณ  พ .ศ .  2 5 5 0  ข อ ง 
สวนราชการ ไดแลวเสร็จ และไดรับความเห็นชอบจากผูบริหารระดับสูงของ 
สวนราชการภายในวันที่ 30 เมษายน  พ.ศ. 2550  

 มีการสื่อสาร/ทําความเขาใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงฯ ของสวนราชการ
ใหกับทุกหนวยงานในสังกัดของสวนราชการรับทราบ และสามารถนําไปปฏิบัติได     

4  ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักตาม
กฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ ไดแลวเสร็จครบถวน โดยมีการติดตาม
ความกาวหนาของการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ อยางสม่ําเสมอ และ
มีการสรุปผลการดําเนินงาน และนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงของสวนราชการ 
อยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

5  จัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงในการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหลักตามกฎหมายจัดตั้งสวนราชการ และเปาหมายตาม
แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2550 ของสวนราชการ โดยระบุผล
การประเมินความเสี่ยงหลังจากที่ไดดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงฯ และ
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ข้ันตอน รายละเอียดการดําเนินงาน 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยง โดยจําแนกระหวางปจจัยเสี่ยงที่สามารถควบคุม/
บริหารจัดการ และปจจัยเสี่ยงที่ยังไมสามารถควบคุม/บริหารจัดการใหอยูในระดับ
ท่ียอมรับได ไดอยางชัดเจน ท้ังนี้จะตองมีการกําหนดขอเสนอแนะในการปรับปรุง
แผนบริหารความเสี่ยงฯ สําหรับการดําเนินงานในปตอไปและนําเสนอตอผูบริหาร
ระดับสูงของสวนราชการ 

 
หมายเหต ุ:  

ผูบริหารระดับสูงของสวนราชการ หมายถึง ผูบริหารตั้งแตระดับรองอธิบดีหรือเทียบเทาขึ้นไป 
 
เหตุผล :  

เพื่อใหสวนราชการมีระบบในการบริหารความเสี่ยงโดยการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม 
รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตาง ๆ เพื่อลดมูลเหตุของแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย ใหระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได 
ควบคุมได  และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหลักของสวนราชการ
ตามกฎหมายจัดตั้ง และเปาหมายตามแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการเปนสําคัญ 

สํานักงาน ก.พ.ร. สนับสนุนใหสวนราชการสามารถจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง โดยจัดทํา
คูมือการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ไวในเว็บไซดสํานักงาน ก.พ.ร.(www.opdc.go.th) ”โครงการ
พัฒนานวัตกรรมการเรียนรู (Self-Learning Tool Kits)” และขาวประชาสัมพันธ (31-03-2549) เร่ืองการ
บริหารความเสี่ยง” ผูสนใจสามารถดาวนโหลดคูมือไดที่เว็บไซดดังกลาว 
 
แหลงขอมลู / วธิีการจัดเก็บขอมลู : 

1. กําหนดให กลุมพัฒนาระบบบริหาร เปนหนวยงานที่รับผิดชอบในการจัดเก็บขอมูล โดยความ
รวมมือจาก หนวยงานระดับสํานัก/กอง  

2. ความถี่ในการจดัเก็บขอมูล สํานัก/กองท่ีเกี่ยวของ รวบรวมขอมูลเปนรายเดือนรายงานเขาระบบ 
IT(ระบบติดตามประเมินผลคํารับรองการปฏบิัติราชการ กปส.) กลุมพัฒนาระบบบริหาร ซึ่งเปน
หนวยงานกํากับตัวชี้วัด สรุปผลการดําเนินงานเปนรายเดือนนําเสนอที่ประชุมผูบริหารประจําเดือน
และจัดทํารายงานสรุป ราย 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน และ 12 เดือน ตามแบบฟอรมของสํานักงาน 
ก.พ.ร. สงให สํานักพัฒนานโยบายและแผนการประชาสมัพันธ ซึ่งเปนหนวยงานกลาง 

ผูกํากับตัวชี้วดั : นางสาว สุนิษา บุญรอด โทรศพัท : 0-2618-2323 ตอ 1500,1523  

ผูจัดเก็บขอมูล : นางเสาวรีย อัมภสุวรรณ          โทรศัพท : 0-2618-2323 ตอ 1500,1523  
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