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   2.1 คํานวณคะแนนของแตละสํานัก/กอง จากคาเฉลี่ยคะแนนถวงน้ําหนักของ

ตัวชี้วัดที่เกี่ยวของ  โดยกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดที่จะใชถวงน้ําหนักของแตละ
สํานัก/กอง ข้ึนใหม ตามเกณฑในขอ 2.2 

   2.2 เกณฑในการกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัด เพื่อนํามาใชคํานวณของสํานัก/กอง 
ตามขอ 2.1  แบงเปนหนวยงานยุทธศาสตร 19 หนวยงาน กําหนดน้ําหนัก
รวมของตัวชี้วัดในแตละมิติ ดังนี้ 

     ตัวชี้วัดมิติที่ 1  น้ําหนักรวม  รอยละ  60 
     ตัวชี้วัดมิติที่ 2  น้ําหนักรวม  รอยละ  10 
     ตัวชี้วัดมิติที่ 3  น้ําหนักรวม  รอยละ  10 
     ตัวชี้วัดมิติที่ 4  น้ําหนักรวม  รอยละ  20 
    สําหรับหนวยงานสนับสนุน 7 หนวยงาน  กําหนดน้ําหนักรวมของตัวชี้วัดใน

แตละมิติ ดังนี้ 
     ตัวชี้วัดมิติที่ 1  น้ําหนักรวม  รอยละ  10 
     ตัวชี้วัดมิติที่ 2  น้ําหนักรวม  รอยละ  15 
     ตัวชี้วัดมิติที่ 3  น้ําหนักรวม  รอยละ  15 
     ตัวชี้วัดมิติที่ 4  น้ําหนักรวม  รอยละ  60 
    จากนั้น คํานวณตามสูตรที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด  ดังมีรายละเอียดตาม

หลักเกณฑ และวิธีการจัดสรรเงินรางวัลตามคํารับการปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2549 กรมประชาสัมพันธ (เอกสารแนบ 3) 

   2.3 ใหจัดสรรเงินรางวัลแกขาราชการและลูกจางประจําที่มีรายชื่อ ณ วันที่ 1 
กันยายน 2549 ยกเวนตําแหนงผูเชี่ยวชาญและบุคลากรที่ปฏิบัติงานดาน
เลขานุการของ อปส.  รปส. ทั้ง 3 ทาน และบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหไป
ปฏิบัติราชการเปนการเฉพาะกิจในฐานะผูแทนของ กปส. ใหพิจารณาไดรับ
เงินรางวัลจากเงินเพิ่มพิเศษสําหรับผูบริหาร ซึ่งจะมีการคํานวณเงินรางวัล
ตามสูตรที่สํานักงาน ก.พ.ร. จะแจงมาใหทราบในโอกาสตอไป โดยผูมีสิทธิ์
ได รับเงินรางวัลจะตองไดคะแนนประเมินไม ตํ่ากวา  3.000 คะแนน
เชนเดียวกัน 

   2.4 ใหสํานัก/กอง จัดสรรเงินรางวัลใหขาราชการและลูกจางประจําในสวน
รอยละ 40 เฉพาะผูที่ไดคะแนนประเมินไมตํ่ากวา 3.0000 คะแนน 

 
/2.5 ใหใชสูตร... 
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   2.5 ใหใชสูตรการคํานวณของสํานักงาน ก.พ.ร.  ในการคํานวณเงินรางวัลระดับ

บุคคล โดยไมใชฐานเงินเดือนของบุคลากรมาคํานวณ 
   2.6 ใหสํานัก/กอง ต้ังคณะทํางานเพื่อพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลตามหลักเกณฑที่

กําหนด โดยคํานึงถึงความเปนธรรม โปรงใส และสามารถใหบุคลากร
ตรวจสอบได และเมื่อมีการประเมินและจัดสรรเงินรางวัลใหบุคลากรแลว ให
สํานัก/กอง สงผลการประเมินใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 
2549 กรมประชาสัมพันธ ใหความเห็นชอบตอไป 

 

ขอพิจารณา 
  เพื่อใหการจัดสรรเงินรางวัลแกขาราชการและลูกจางประจําเปนไปตามหลักเกณฑดังกลาว 
เห็นสมควรดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
 1) เวียนแจงหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2549 ใหขาราชการและลูกจางประจํา
ทุกคนไดรับทราบอยางทั่วถึง 
 2) ตรวจสอบความถูกตองยอดเงินรางวัลในสวนรอยละ 40 ที่ สนผ. ในฐานะฝายเลขานุการ
คํานวณใหตามหลักเกณฑที่ผูบริหารใหความเห็นชอบและตามสูตรที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด (เอกสารแนบ 4) 
 3) แจงเวียนสํานัก/กอง/หนวยงาน ใหดําเนินการจัดสรรเงินรางวัลแกขาราชการและ
ลูกจางประจําในสังกัดตามยอดเงินที่ไดตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยแลว  โดยใหเปนไปตามหลักเกณฑที่
เวียนแจง 
 4) ใหสํานัก/กอง/หนวยงาน สงผลการจัดสรรเงินรางวัลตามหลักเกณฑให สปผ. สนผ. ใน
ฐานะฝายเลขานุการรวบรวม 
 5) แตงตั้งคณะทํางานตรวจสอบผลการจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคลแตละสํานัก/กอง ให
เปนไปตามหลักเกณฑที่กําหนด 
 6) นําเสนอคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2549  กรมประชาสัมพันธ  ให
ความเห็นชอบ 
 7) จัดทําคําสั่งเรื่องการจัดสรรเงินรางวัลแกขาราชการและลูกจางประจําของ กปส. และสงให
สํานักงาน ก.พ.ร. และกรมบัญชีกลางเปนหลักฐาน 
 8) ดําเนินการจัดสรรเงินรางวัลทั้งในสวนรอยละ 60 และรอยละ 40 ใหแกขาราชการและ
ลูกจางประจํา (ตัดโอนเขาบัญชีเงินเดือนของแตละคน) 
 

/ขอเสนอ... 
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ขอเสนอ 
 เพื่อใหการดําเนินการตามขั้นตอนดังกลาวเปนไปดวยความเรียบรอย  เห็นสมควรพิจารณา
อนุมัติและมอบหมายผูรับผิดชอบดําเนินการ  ดังนี้ 
 1) อนุมัติการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2549  ตามหลักเกณฑที่ไดรับความเห็นชอบจาก
มติที่ประชุมคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2549 กรมประชาสัมพันธ และที่ประชุมผูบริหารให
ความเห็นชอบ 
 2) สลก. ดําเนินการตามขอพิจารณา 1) 
 3) กคล. ดําเนินการตามขอพิจารณา 2), 3)  และ 6) 
 4) สํานัก/กอง/หนวยงาน ดําเนินการตามขอพิจารณา 4) 
 5) ฝายเลขานุการคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2549 กรมประชาสัมพันธ 
ดําเนินการตามขอพิจารณา 5) 
 6) กกจ. ดําเนินการตามขอพิจารณา 7) 
 
  จึงเรียนมาโปรดพิจารณาอนุมัติตามขอเสนอ 1  และพิจารณาสั่งการตามขอเสนอ 2 – 6 
ตอไปดวย  จักขอบพระคุณยิ่ง 
 
 
 
 
 
 
เรียน ผอ. สํานัก/กอง และหัวหนาหนวยงาน 
 เพื่อโปรดดําเนินการตามที่ ร.อปส. (นางภัทรียา สุมะโน) สั่งการสําหรับ
การดําเนินงานตามขอเสนอ 4) ใหจัดสงไปที่ สปผ. สนผ. ภายในวันที่ 30 สิงหาคม 
2550  ตอไปดวย  จักขอบคุณยิ่ง 
 
 
 
 



หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 ของกรมประชาสัมพันธ 

****************** 
 

  มติที่ประชุมคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล ประจํ าปงบประมาณ  พ .ศ .2549 
 กรมประชาสัมพันธ ครั้งที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2550 และที่ประชุมผูบริหาร กปส . 
ครั้งที่ 6/2549 วันที่ 27 กรกฎาคม 2550 เห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 ซ่ึงมีจํานวนทั้งสิ้น 5,730,590.66 บาท ใหแกขาราชการ
และลูกจางประจํา ของกรมประชาสัมพันธ  โดยใหแบงเงินรางวัลออกเปน 2 สวนในอัตราสวน 60 : 40 
  สวนที่ 1 : รางวัลสําหรับความรวมมือกันระหวางสํานัก/กอง จํานวนเงินรางวัลรอยละ 60 
ของเงินรางวัลที่กรมประชาสัมพันธไดรับจัดสรรทั้งหมด คิดเปนเงิน 3,438,354.39 บาท นํามาจัดสรรใหแก
ขาราชการและลูกจางประจํา ของกรมประชาสัมพันธทั้งหมดตามจํานวนและรายชื่อที่มี ณ วันที่ 1 
กันยายน 2549 โดยใชหลักเกณฑของสํานักงาน ก.พ.ร.รูปแบบที่ อิงตามโครงสรางแบบเทาเทียมกัน 
(Egalitarian Structure) คือกําหนดอัตราการจายรางวัลของแตละระดับผลงานตั้งแตระดับผลงานต่ําสุด
จนถึงสูงสุดไมแตกตางกันมาก เนื่องจากการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ
กรมประชาสัมพันธสวนหนึ่งตองอาศัยการทํางานของหลายสํานัก/กอง ในการรวมกันผลักดันงาน และ
ตองรวมมือกันทํางานในลักษณะขามสํานัก/กอง หรือบูรณาการการทํางานที่เนนการปฏิบัติงานเปนทีม 
โดยใชวิธีการเฉลี่ยเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจํา ของกรมประชาสัมพันธทุกคนเทากัน 
 
 เงินรางวัลที่ขาราชการ/  =  ผลรวมเงินรางวัลสวนที่ 1 
 ลูกจางประจําไดรับ   จํานวนขาราชการ/ลูกจางประจํา ณ 1 กนัยายน 2549 
     =  3,438,354.39 
           2,014 
     = 1,707 บาท  (ปดเศษทิ้ง) 
 เหลือเศษ   = 463.22  
 
  สวนที่ 2 : รางวัลสําหรับสํานัก/กอง ที่มีผลงานโดดเดนในการผลักดันงานของสวนราชการ
ใหบรรลุเปาหมาย จํานวนเงินรางวัลรอยละ 40  ของเงินรางวัลที่กรมประชาสัมพันธไดรับจัดสรรทั้งหมด 
คิดเปนเงิน 2,292,236.27 บาท รวมกับเศษเงินรางวัลสวนที่ 463.22 บาทเปนเงิน 2,292,699.49 บาท นํามา
จัดสรรใหสํานัก/กองตาง ๆ ในสังกัดกรมประชาสัมพันธ โดยพิจารณาจากความโดดเดนของแตละสํานัก/กอง  
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ในผลการปฏิบัติราชการตามเปาหมายในแผนการปฏิบัติราชการ ตามภารกิจหลัก และตามตัวชี้วัดคํารับรอง
การปฏิบัติราชการที่สํานัก/กอง ไดรับมอบหมาย และ/หรือตามเปาหมายในภารกิจอื่นๆ ที่ผูบังคับบัญชา
มอบหมายใหปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ที่สะทอนผานผลการปฏิบัติราชการและการมีสวนรวม
ในความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติราชการของกรมประชาสัมพันธ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 โดยใชหลักเกณฑของสํานักงาน ก.พ.ร. รูปแบบที่ อิงตามโครงสรางแบบ
ลําดับชั้น (Hierarchical Structure) คือ การกําหนดอัตราการจายของแตละระดับผลงานตั้งแตระดับ
ผลงานที่ต่ําสุดจนถึงสูงสุดใหมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยเฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน 
(Contribution) ของแตละสํานัก/กอง ดวยการใชจํานวนเงินเดือนรวมของบุคลากรแตละสํานัก/กอง เปน
ตัวเลขสะทอนถึงการสรางผลงาน กลาวคือ นํามาคํานวณในสูตรการแบงเงินรางวัล ดังน้ัน จึงกําหนดวิธีการ
จัดสรรเงินรางวัลในสวนที่ 2 เปน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
  1.  การจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานัก/กอง พิจารณาผลงานตามคะแนนเฉลี่ยของตัวชี้วัด
คํารับรองการปฏิบัติราชการกรมที่สํานัก/กอง รับผิดชอบดําเนินงานและมีสวนรวมดําเนินงานใหเกิด
ความสําเร็จตามเปาหมาย จํานวน 26 หนวยงาน โดย สํานัก/กองตองมีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการแตละตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ ไมต่ํากวา 3.0000 คะแนน จํานวนเงินรางวัลที่สํานัก/กองจะไดรับขึ้นอยู
กับระดับคะแนนผลการประเมินตามตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการฯ จํานวนตัวชี้วัดที่หนวยงาน
รับผิดชอบ นํ้าหนักของตัวชี้วัดที่เกี่ยวของและขนาดของสํานัก/กอง ที่สะทอนผานฐานเงินเดือนรวมของ
บุคลากรในสํานัก/กอง 
  วิธีการคํานวณ : 
   (1)  คํานวณคะแนนของแตละสํานัก/กอง จากคาเฉลี่ยคะแนนถวงน้ําหนักของ
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวของ โดยกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดที่จะใชถวงน้ําหนักของแตสํานัก/กองขึ้นใหมตามเกณฑใน (ขอ 2) 
   (2)  เกณฑในการกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดเพ่ือนํามาใชคํานวณของสํานัก/กองตาม
(ขอ 1) แบงหนวยงานเปน 2 ประเภท คือ 
        (2.1)  หนวยงานยุทธศาสตร  รวม 19 หนวยงาน ไดแก กกช., สนผ., สปต., 
สพท., สพป., สปช., สวศ., ศปส., สนข., สวท., สทท.11 และ สปข.1 – 8  กําหนดน้ําหนักรวมของตัวชี้วัด
ในแตละมิติ ดังน้ี 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 1  ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ รอยละ 60 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ  รอยละ 10 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกร   รอยละ 20 
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        (2.2)  หนวยงานสนับสนุน  รวม 7 หนวยงาน ไดแก กกจ., กกร., กคล., 
กพร.กปส., นตส., สลก., และ ศสช.  กําหนดน้ําหนักรวมของตัวชี้วัดในแตละมิติ ดังน้ี 
 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 1  ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ รอยละ 10 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ  รอยละ 15 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 15 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกร   รอยละ 60 
 
   (3)  นําผลคะแนนการประเมินของสํานัก/กอง ที่ไดจากขอ (1) มาหาคาอัตรา
การจายรางวัล [B(Ri)]  ตามตาราง การคํานวณเงินรางวัลระดับสวนราชการ  
 

อัตราการจายเงินรางวัล [B(Ri)] 
ผลการประเมิน (Ri) นํ้าหนักการจายเงินรางวัล [B(Ri)] 

5.00 3.00 
4.75 – 4.99 2.75 
4.50 – 4.74 2.50 
4.25 – 4.49 2.25 
4.00 – 4.24 2.00 
3.75 – 3.99 1.75 
3.50 – 3.74 1.50 
3.25 – 4.49 1.25 
3.00 – 3.24 1.00 

2 0 
1 0 
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(4)  ใชตัวเลขเงินเดือนรวมของแตละสํานัก/กอง มารวมคํานวณตามสูตร ดังน้ี 
สูตรการคํานวณ 
เงินรางวัลที่ สาํนัก/กอง ไดรบั  =  เงินรางวัลสําหรับความโดดเดนของสํานัก/กอง x   B(Ri) x Pi 
                                       ∑B(Ri) x Pi 
     โดย 
         B(Ri) x Pi   = สวนแบง (Share) ของเงินรางวลัของแตละ สาํนัก/กอง 
       = นํ้าหนักการจายเงินรางวัล x เงินเดือน รวมของ สํานัก/กอง น้ัน ๆ 
      ∑B(Ri) x Pi    = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด 
 

ตัวอยางการคาํนวณเงนิรางวัลแกผลงานโดดเดนของสํานัก/กอง 
สํานกั/กอง 
ลําดับที่ 

ผลการประเมิน
สํานกั/กอง 

RI 

น้ําหนกัการ
จายเงินรางวัล 

B(Ri) 

เงินเดือนรวมของ
สํานกั/กอง 

PI 

สวนแบง (Share) 
= น้ําหนักการ
จายเงินรางวัล x 
เงินเดือนรวม 
[B(Ri) x Pi] 

จํานวนเงินรางวลัท่ี
สํานกั/กอง ไดรบั = 
สวนแบง x อัตรา 
การจายเงินรางวัล 

[B(Ri) x Pi] x W* 
1 4.25 – 4.49 2.25 100,000 2.25 x 100,000 

= 225,000 
225,000 x 0.6668 

= 150,030 
2 4.00 – 4.24 2.00 200,000 2.00 x 200,000 

= 400,000 
400,000 x 0.6668 

= 266,720 
3 4.75 – 4.99 2.75 300,000 2.75 x 300,000 

= 725,000   
725,000 x 0.6668 

= 483,430  
4 3.50 – 3.74 1.50 400,000 1.50 x 400,000 

= 600,000 
600,000 x 0.6668  

= 400,000 
5 4.50 -4.74 2.50 500,000 2.50 x 500,000 

= 1,250,000 
1,250,000 x 0.6668  

= 833,500 
 ผลรวมของสวน 

แบงทั้งหมด 
 = ∑B(Ri) x Pi 
 = 3,200,000 

รวมเงินรางวัลผลงาน 
= 2,133,680 
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โดยที่  
 Ri  = ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของสํานัก/กอง 
 B(Ri)  = นํ้าหนักการจายเงินรางวัล ซ่ึงเปนไปตามตารางที่ 1 
 Pi  = เงินเดือนรวมของสํานัก/กอง 
 B(Ri) x Pi = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของแตละสํานัก/กอง 
 W  = อัตราการจายเงินรางวัลใหแตละสวน (Share) หนวยเปนบาทตอหนึ่งสวนแบง 
ซ่ึงคา W คํานวณมาจาก 
 W = เงินรางวัลสําหรับความโดดเดนของสํานัก/กอง หารดวย ผลรวมของสวนแบงทั้งหมด 
  = เงินรางวัลสําหรับความโดดเดนของสํานัก/กอง หารดวย ∑B(Ri) x Pi 

 กรมประชาสัมพันธไดรับรางวัลทั้งสิ้น 5,730,590.66 บาท และจัดสรรเงินรางวัลสวนใหแกผลงาน 
โดดเดนของสํานัก/กอง คิดเปน 40% ของเงินรางวัลรวม = 2,292,699.49 บาท 
 ดังน้ัน  W  =   2,292,699.49       = 0.6668 
   3,438,354.39 
 

  2.  การจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก/กองในสังกัดกรมประชาสัมพันธที่เปนราชการ
บริหารสวนกลางปฏิบัติราชการในภูมิภาค ซ่ึงประกอบดวย สํานักประชาสัมพันธเขต 1 – 8 รวม สวท.   
ในสังกัด และ สวศ. สํานักงาน ก.พ.ร. ไดกําหนดแนวทางการคํานวณจัดสรรเงินรางวัล โดยใหใช
คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการเฉลี่ยของจังหวัดที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน
สวนกลางที่ปฏิบัติราชการในภูมิภาค การจัดสรรเงินรางวัลวิธีดังกลาว  กรมประชาสัมพันธ พิจารณา
แลวเห็นวา ในปงบประมาณ 2549 สํานักประชาสัมพันธเขต 1 – 8 ปฏิบัติราชการ โดยใชคํารับรองฯ ของกรม
ประชาสัมพันธ ทั้งหมด ที่ประชุมคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2549 กรมประชาสัมพันธ จึงมี
มติใหยกเวนการใชคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการเฉลี่ยของจังหวัด และใหใชคะแนนการประเมินผล
เฉลี่ยของกรมประชาสัมพันธแทน 
 

  3.  การจัดสรรเงินรางวัล ระดับบุคคล ของกรมประชาสัมพันธ เมื่อสํานัก/กองตาง ๆ 
ไดรับจัดสรรเงินรางวัล ตาม ขั้นตอนที่ 2.1 และ 2.2 แลว  จะตองนํามาจัดสรรใหแกผูมีสิทธิไดรับ
การพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 ซ่ึงประกอบดวย ขาราชการและลูกจางประจํา 
ที่สังกัดสํานัก/กอง ราชการสวนกลาง และราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการอยูในภูมิภาค  โดยดํารง 
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ตําแหนงและมีฐานเงินเดือน ณ วันที่ 1 กันยายน 2549 (ยกเวน ขาราชการระดับ 8 – 10 ที่ดํารงตําแหนง 
หัวหนาสวนราชการ รองหัวหนาสวนราชการ และ ผอ.สํานัก/กอง) สําหรับผูที่ไดรับมอบหมายใหชวย
ราชการในตางหนวยงานหรือจงัหวัดใหไดรับเงินรางวัลจากหนวยงานหรือจังหวัดที่ตนมีการเบิกจายเงินเดือน
และคาจาง อยู ณ วันที่ 1 กันยายน 2549 วิธีการจัดสรรเงินรางวัลใชหลักเกณฑของสํานักงาน ก.พ.ร. 
รูปแบบ ที่อิงโครงสรางแบบเทาเทียมกัน (Egalitarian Structure)  ซ่ึงกําหนดใหอัตราการจายเงินรางวัล
ของแตละระดับผลงาน รวมทั้งระดับผลงานต่ําสุดจนถึงสูงสุดไมแตกตางกันมากนัก เน่ืองจากเหมาะสมและ
สอดคลองกับวัฒนธรรมการทํางานในระดับ สํานัก/กอง ของกรมประชาสัมพันธที่ตองรวมมือกันอยางใกลชิด
และแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันหรือการทํางานเปนทีมจึงใชวิธีการคํานวณเงินรางวัลโดยไมใชฐาน
เงินเดือนมาคํานวณในสูตร แตทั้งน้ี ผูมีสิทธิ์ไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลตองไดรับการประเมินผล
การปฏิบัติราชการโดยแบงการประเมินเปน 5 ระดับ เชนเดียวกัน 
  สําหรับผลงานของบุคคลที่มีสิทธิไดรับจัดสรรรางวัล พิจารณาจากผลงานตามเปาหมาย
ตัวชี้วัดคํารับรองฯ ผลงานตามเปาหมายภารกิจหลักของสํานัก/กอง และ/หรือ ผลของงานตามเปาหมาย
ในภารกิจอื่นๆ ที่ผูบังคับบัญชามอบหมายใหปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
 

วิธีการคํานวณเงินรางวัล : สูตรไมใชฐานเงินเดือนมาคํานวณในสูตร 
  (1)  หาคา Wi หรือคาถวงน้ําหนักของแตละคน ดวย สูตรการคํานวณ 
 
     Wi = B (Ri) x (Pi) 

      Σ  B (Ri) x (Pi) 
      i = 1 

 
  (2)  นําคา Wi ที่คํานวณไดใน ขอ (1) คูณ ดวย A หรือยอดเงินรางวัลที่สํานัก/กอง 
ไดรับจัดสรร ผลลัพธที่ไดคือ A x Wi หรือ วงเงินรางวลัของแตละกลุมผูมีคะแนนการประเมินเทากัน 
 

วงเงินรางวัลที่แตละกลุมมีคะแนนการประเมินเทากันไดรับ  = A x (Wi) 
 
 

n 
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  (3)  นําคา A x Wi จากขอ (2) หารดวย Pi หรือจํานวนขาราชการ/ลูกจางประจํา ที่มี
คะแนนเทากันในกลุมน้ัน ๆ ผลลัพธที่ได คือ เงินรางวัลของขาราชการ/ลูกจางประจําแตละคนไดรับโดยที่ 
  i =  ขาราชการ/ลูกจางประจําคนท่ี 1, 2, 3,..............n 
  Ri = คะแนนการประเมินผลของขาราชการ/ลูกจางประจําแตละคน (Rating) 
  Pi = จํานวนคนที่ไดรับคะแนนการประเมินแตละระดับเทาๆ กัน 
  Wi = คาถวงน้ําหนักของแตละคน (Weight) 
  A = ยอดเงินรางวัลที่สํานัก/กองไดรับจัดสรร 
  B(Ri) = คาถวงน้ําหนักของวงเงินรางวัลที่ขาราชการ/ลูกจางประจําแตละคนจะ 

  ไดรับถวงน้ําหนักคะแนนผลการประเมินของบุคลากรแตละคนเพื่อ 
  คํานวณเงินรางวัล ดังน้ี 
 

Ri คะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของขาราชการ/ลูกจางประจําแตละคน 

B(Ri) 

5.00 3.00 
4.75 – 4.99 2.75 
4.50 – 4.74 2.50 
4.25 – 4.49 2.25 
4.00 – 4.24 2.00 
3.75 – 3.99 1.75 
3.50 – 3.74 1.50 
3.25 – 3.49 1.25 
3.00 – 3.24 1.00 

2 0 
1 0 

 



8 
ตัวอยาง 

การคํานวณเงินรางวัลระดับบุคคล 
 

สูตร : ไมใชฐานเงินเดือนคํานวณในสูตร (ใชจํานวนคนที่ไดคะแนนประเมินเทา ๆ กัน   
        มาคํานวณแทนฐานเงินเดือน 
        สมมติวาหนวยงานไดรับจัดสรรเงินรางวัล 100,000 บาท และ มีจํานวนขาราชการ/ลูกจางประจํา 
        รวมทั้งสิ้น 40 คน 
 

Ri B(Ri) Pi 
(คน) 

B(Ri)(Pi) Wi เงินรางวัล (บาท) 
A x  Wi 

ไดรับเงินรางวลั 
คนละ (บาท) 

5 3 5 15 0.20 20,000 20,000  = 4,000 
      5 

4.5 2.5 12 30 0.40 40,000 40,000  = 3,333 
     12 

4 2 11 22 0.29 29,000 29,000  = 2,636 
     11 

3 1 8 8 0.11 11,000 11,000  = 1,375 
      8 

2 0 3 0  0 0 
1 0 1 0  0 0 
   n 

Σ B(Ri)(Pi)=75 
i = 1 

 
1 
 

 
100,000 

 

รวมเงินที่จัดสรร 99,992 
เหลือเศษ 8 บาท 
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A คือ ยอดเงนิรางวัลที่หนวยงานนี้ไดรับจัดสรร = 100,000 บาท 
 
สูตรคํานวณ คือ 
     Wi = B (Ri) x (Pi) 

      Σ  B (Ri) x (Pi) 
      i = 1 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วงเงินรางวัลทีส่ํานัก/กองแตละสํานัก/กองไดรับ = A x (Wi) 

n 
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ผลการคํานวณเงินรางวัลขาราชการ/ลูกจางประจํา จํานวน 40 คน 
 

ขาราชการ/ลูกจางประจําคนท่ี คะแนนประเมินการปฏิบัติราชการ ไดรับจัดสรรเงินรางวัลคนละ 
(บาท) 

1 5 4000 
2 5 4000 
3 5 4000 
4 5 4000 
5 5 4000 
6 4.5 3333 
7 4.5 3333 
8 4.5 3333 
9 4.5 3333 
10 4.5 3333 
11 4.5 3333 
12 4.5 3333 
13 1.5 3333 
14 4.5 3333 
15 4.5 3333 
16 4.5 3333 
17 4.5 3333 
18 4 2636 
19 4 2636 
20 4 2636 
21 4 2636 
22 4 2636 
23 4 2636 
24 4 2636 
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25 4 2636 
26 4 2636 
27 4 2636 
28 4 2636 
29 3 1375 
30 3 1375 
31 3 1375 
32 3 1375 
33 3 1375 
34 3 1375 
35 3 1375 
36 3 1375 
37 2 0 
38 2 0 
39 2 0 
40 1 0 

รวมเงิน 99992 
 

เหลือเศษ 100,000 – 99,992 = 8 บาท 
 
 

*************************** 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


