
หลักเกณฑและวิธีการจัดสรรเงินรางวัลตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 ของกรมประชาสัมพันธ 

****************** 
 

  มติที่ประชุมคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล ประจํ าปงบประมาณ  พ .ศ .2549 
 กรมประชาสัมพันธ ครั้งที่ 1/2550 เม่ือวันที่ 19 กรกฎาคม 2550 และที่ประชุมผูบริหาร กปส . 
ครั้งที่ 6/2549 วันที่ 27 กรกฎาคม 2550 เห็นชอบการกําหนดหลักเกณฑการจัดสรรเงินรางวัลคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 ซ่ึงมีจํานวนทั้งสิ้น 5,730,590.66 บาท ใหแกขาราชการ
และลูกจางประจํา ของกรมประชาสัมพันธ  โดยใหแบงเงินรางวัลออกเปน 2 สวนในอัตราสวน 60 : 40 
  สวนที่ 1 : รางวัลสําหรับความรวมมือกันระหวางสํานัก/กอง จํานวนเงินรางวัลรอยละ 60 
ของเงินรางวัลที่กรมประชาสัมพันธไดรับจัดสรรทั้งหมด คิดเปนเงิน 3,438,354.39 บาท นํามาจัดสรรใหแก
ขาราชการและลูกจางประจํา ของกรมประชาสัมพันธทั้งหมดตามจํานวนและรายชื่อที่มี ณ วันที่ 1 
กันยายน 2549 โดยใชหลักเกณฑของสํานักงาน ก.พ.ร.รูปแบบที่ อิงตามโครงสรางแบบเทาเทียมกัน 
(Egalitarian Structure) คือกําหนดอัตราการจายรางวัลของแตละระดับผลงานตั้งแตระดับผลงานต่ําสุด
จนถึงสูงสุดไมแตกตางกันมาก เนื่องจากการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายของแผนปฏิบัติราชการ
กรมประชาสัมพันธสวนหนึ่งตองอาศัยการทํางานของหลายสํานัก/กอง ในการรวมกันผลักดันงาน และ
ตองรวมมือกันทํางานในลักษณะขามสํานัก/กอง หรือบูรณาการการทํางานที่เนนการปฏิบัติงานเปนทีม 
โดยใชวิธีการเฉลี่ยเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจํา ของกรมประชาสัมพันธทุกคนเทากัน 
 
 เงินรางวัลที่ขาราชการ/  =  ผลรวมเงินรางวัลสวนที่ 1 
 ลูกจางประจําไดรับ   จํานวนขาราชการ/ลูกจางประจํา ณ 1 กนัยายน 2549 
     =  3,438,354.39 
           2,014 
     = 1,707 บาท  (ปดเศษทิ้ง) 
 เหลือเศษ   = 463.22  
 
  สวนที่ 2 : รางวัลสําหรับสํานัก/กอง ที่มีผลงานโดดเดนในการผลักดันงานของสวนราชการ
ใหบรรลุเปาหมาย จํานวนเงินรางวัลรอยละ 40  ของเงินรางวัลที่กรมประชาสัมพันธไดรับจัดสรรทั้งหมด 
คิดเปนเงิน 2,292,236.27 บาท รวมกับเศษเงินรางวัลสวนที่ 463.22 บาทเปนเงิน 2,292,699.49 บาท นํามา
จัดสรรใหสํานัก/กองตาง ๆ ในสังกัดกรมประชาสัมพันธ โดยพิจารณาจากความโดดเดนของแตละสํานัก/กอง  
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ในผลการปฏิบัติราชการตามเปาหมายในแผนการปฏิบัติราชการ ตามภารกิจหลัก และตามตัวชี้วัดคํารับรอง
การปฏิบัติราชการที่สํานัก/กอง ไดรับมอบหมาย และ/หรือตามเปาหมายในภารกิจอื่นๆ ที่ผูบังคับบัญชา
มอบหมายใหปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 ที่สะทอนผานผลการปฏิบัติราชการและการมีสวนรวม
ในความสําเร็จของการบรรลุเปาหมายตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติราชการของกรมประชาสัมพันธ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 โดยใชหลักเกณฑของสํานักงาน ก.พ.ร. รูปแบบที่ อิงตามโครงสรางแบบ
ลําดับชั้น (Hierarchical Structure) คือ การกําหนดอัตราการจายของแตละระดับผลงานตั้งแตระดับ
ผลงานที่ต่ําสุดจนถึงสูงสุดใหมีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ โดยเฉลี่ยตามขนาดของการสรางผลงาน 
(Contribution) ของแตละสํานัก/กอง ดวยการใชจํานวนเงินเดือนรวมของบุคลากรแตละสํานัก/กอง เปน
ตัวเลขสะทอนถึงการสรางผลงาน กลาวคือ นํามาคํานวณในสูตรการแบงเงินรางวัล ดังน้ัน จึงกําหนดวิธีการ
จัดสรรเงินรางวัลในสวนที่ 2 เปน 3 ขั้นตอน ดังน้ี 
  1.  การจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานัก/กอง พิจารณาผลงานตามคะแนนเฉลี่ยของตัวชี้วัด
คํารับรองการปฏิบัติราชการกรมที่สํานัก/กอง รับผิดชอบดําเนินงานและมีสวนรวมดําเนินงานใหเกิด
ความสําเร็จตามเปาหมาย จํานวน 26 หนวยงาน โดย สํานัก/กองตองมีคะแนนผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการแตละตัวชี้วัดที่รับผิดชอบ ไมต่ํากวา 3.0000 คะแนน จํานวนเงินรางวัลที่สํานัก/กองจะไดรับขึ้นอยู
กับระดับคะแนนผลการประเมินตามตัวชี้วัดคํารับรองการปฏิบัติราชการฯ จํานวนตัวชี้วัดที่หนวยงาน
รับผิดชอบ นํ้าหนักของตัวชี้วัดที่เกี่ยวของและขนาดของสํานัก/กอง ที่สะทอนผานฐานเงินเดือนรวมของ
บุคลากรในสํานัก/กอง 
  วิธีการคํานวณ : 
   (1)  คํานวณคะแนนของแตละสํานัก/กอง จากคาเฉลี่ยคะแนนถวงน้ําหนักของ
ตัวชี้วัดที่เกี่ยวของ โดยกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดที่จะใชถวงน้ําหนักของแตสํานัก/กองขึ้นใหมตามเกณฑใน (ขอ 2) 
   (2)  เกณฑในการกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดเพ่ือนํามาใชคํานวณของสํานัก/กองตาม
(ขอ 1) แบงหนวยงานเปน 2 ประเภท คือ 
        (2.1)  หนวยงานยุทธศาสตร  รวม 19 หนวยงาน ไดแก กกช., สนผ., สปต., 
สพท., สพป., สปช., สวศ., ศปส., สนข., สวท., สทท.11 และ สปข.1 – 8  กําหนดน้ําหนักรวมของตัวชี้วัด
ในแตละมิติ ดังน้ี 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 1  ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ รอยละ 60 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ  รอยละ 10 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 10 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกร   รอยละ 20 
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        (2.2)  หนวยงานสนับสนุน  รวม 7 หนวยงาน ไดแก กกจ., กกร., กคล., 
กพร.กปส., นตส., สลก., และ ศสช.  กําหนดน้ําหนักรวมของตัวชี้วัดในแตละมิติ ดังน้ี 
 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 1  ดานประสิทธิผลตามแผนปฏิบัติราชการ รอยละ 10 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 2 ดานคุณภาพการใหบริการ  รอยละ 15 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 3 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ รอยละ 15 
  ตัวชี้วัดในมิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกร   รอยละ 60 
 
   (3)  นําผลคะแนนการประเมินของสํานัก/กอง ที่ไดจากขอ (1) มาหาคาอัตรา
การจายรางวัล [B(Ri)]  ตามตาราง การคํานวณเงินรางวัลระดับสวนราชการ  
 

อัตราการจายเงินรางวัล [B(Ri)] 
ผลการประเมิน (Ri) นํ้าหนักการจายเงินรางวัล [B(Ri)] 

5.00 3.00 
4.75 – 4.99 2.75 
4.50 – 4.74 2.50 
4.25 – 4.49 2.25 
4.00 – 4.24 2.00 
3.75 – 3.99 1.75 
3.50 – 3.74 1.50 
3.25 – 4.49 1.25 
3.00 – 3.24 1.00 

2 0 
1 0 
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(4)  ใชตัวเลขเงินเดือนรวมของแตละสํานัก/กอง มารวมคํานวณตามสูตร ดังน้ี 
 
สูตรการคํานวณ 
 
 
เงินรางวัลที่ สาํนัก/กอง ไดรบั  =  เงินรางวัล(2,292,699.49)      x   B(Ri) x Pi 
            ∑B(Ri) x Pi 
 
 

 กรมประชาสัมพันธไดรับรางวัลทั้งสิ้น 5,730,590.66 บาท และจัดสรรเงินรางวัลสวนใหแกผลงาน 
โดดเดนของสํานัก/กอง คิดเปน 40% ของเงินรางวัลรวม = 2,292,699.49 บาท 
 
     โดยที่ 
 Ri  = ผลการประเมินการปฏิบัติราชการของสํานัก/กอง 
 B(Ri)  = นํ้าหนักการจายเงินรางวัล 
 Pi  = เงินเดือนรวมของสํานัก/กอง 
         B(Ri) x Pi  = สวนแบง (Share) ของเงินรางวัลของแตละ สํานัก/กอง 
    = นํ้าหนักการจายเงินรางวัล x เงินเดือน รวมของ สํานัก/กอง น้ัน ๆ 
      ∑B(Ri) x Pi     = ผลรวมของสวนแบง (Share) ทั้งหมด 
 
 



5 
ตัวอยางการคาํนวณเงนิรางวัลแกผลงานโดดเดนของสํานัก/กอง 

สํานกั/
กอง 

ลําดับที่ 

ผลการประเมิน
สํานกั/กอง 

RI 

น้ําหนกัการ
จายเงินรางวัล 

B(Ri) 

เงินเดือนรวม
ของสํานกั/กอง 

PI 

 
B(Ri) x Pi 

จํานวนเงินรางวลัท่ีสํานกั/กอง 
ไดรับ = 

เงินรางวัล  x    B(Ri) x Pi 
               ∑B(Ri) x Pi 

1 4.25 – 4.49 2.25 100,000 2.25 x 100,000 
= 225,000 

2,292,699.49 x 225,000 
80,992,182.50 
= 6,3669.22 

2 4.00 – 4.24 2.00 200,000 2.00 x 200,000 
= 400,000 

2,292,699.49 x 400,000 
80,992,182.50 
= 11,323.06 

3 4.75 – 4.99 2.75 300,000 2.75 x 300,000 
= 725,000   

2,292,699.49 x 725,000 
80,992,182.50 
= 20,523.05 

 n      
 

 n คือ จํานวนสํานัก/กอง 
∑B(Ri) x Pi 

= 80,992,182.50 
รวมเงินรางวัลผลงาน 
= 2,292,699.49 

 

  2.  การจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก/กองในสังกัดกรมประชาสัมพันธที่เปนราชการ
บริหารสวนกลางปฏิบัติราชการในภูมิภาค ซ่ึงประกอบดวย สํานักประชาสัมพันธเขต 1 – 8 รวม สวท.   
ในสังกัด และ สวศ. สํานักงาน ก.พ.ร. ไดกําหนดแนวทางการคํานวณจัดสรรเงินรางวัล โดยใหใช
คะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการเฉลี่ยของจังหวัดที่อยูในความรับผิดชอบของหนวยงาน
สวนกลางที่ปฏิบัติราชการในภูมิภาค การจัดสรรเงินรางวัลวิธีดังกลาว  กรมประชาสัมพันธ พิจารณา
แลวเห็นวา ในปงบประมาณ 2549 สํานักประชาสัมพันธเขต 1 – 8 ปฏิบัติราชการ โดยใชคํารับรองฯ ของกรม
ประชาสัมพันธ ทั้งหมด ที่ประชุมคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 2549 กรมประชาสัมพันธ จึงมี
มติใหยกเวนการใชคะแนนการประเมินผลการปฏิบัติราชการเฉลี่ยของจังหวัด และใหใชคะแนนการประเมินผล
เฉลี่ยของกรมประชาสัมพันธแทน 
 

  3.  การจัดสรรเงินรางวัล ระดับบุคคล ของกรมประชาสัมพันธ เมื่อสํานัก/กองตาง ๆ 
ไดรับจัดสรรเงินรางวัล ตาม ขั้นตอนที่ 2.1 และ 2.2 แลว  จะตองนํามาจัดสรรใหแกผูมีสิทธิไดรับ
การพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลประจําปงบประมาณ พ.ศ.2549 ซ่ึงประกอบดวย ขาราชการและลูกจางประจํา 
ที่สังกัดสํานัก/กอง ราชการสวนกลาง และราชการบริหารสวนกลางที่ปฏิบัติราชการอยูในภูมิภาค  โดยดํารง 
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ตําแหนงและมีฐานเงินเดือน ณ วันที่ 1 กันยายน 2549 (ยกเวน ขาราชการระดับ 8 – 10 ที่ดํารงตําแหนง 
หัวหนาสวนราชการ รองหัวหนาสวนราชการ และ ผอ.สํานัก/กอง) สําหรับผูที่ไดรับมอบหมายใหชวย
ราชการในตางหนวยงานหรือจงัหวัดใหไดรับเงินรางวัลจากหนวยงานหรือจังหวัดที่ตนมีการเบิกจายเงินเดือน
และคาจาง อยู ณ วันที่ 1 กันยายน 2549 วิธีการจัดสรรเงินรางวัลใชหลักเกณฑของสํานักงาน ก.พ.ร. 
รูปแบบ ที่อิงโครงสรางแบบเทาเทียมกัน (Egalitarian Structure)  ซ่ึงกําหนดใหอัตราการจายเงินรางวัล
ของแตละระดับผลงาน รวมทั้งระดับผลงานต่ําสุดจนถึงสูงสุดไมแตกตางกันมากนัก เน่ืองจากเหมาะสมและ
สอดคลองกับวัฒนธรรมการทํางานในระดับ สํานัก/กอง ของกรมประชาสัมพันธที่ตองรวมมือกันอยางใกลชิด
และแลกเปลี่ยนความรูซึ่งกันและกันหรือการทํางานเปนทีมจึงใชวิธีการคํานวณเงินรางวัลโดยไมใชฐาน
เงินเดือนมาคํานวณในสูตร แตทั้งน้ี ผูมีสิทธิ์ไดรับการพิจารณาจัดสรรเงินรางวัลตองไดรับการประเมินผล
การปฏิบัติราชการโดยแบงการประเมินเปน 5 ระดับ เชนเดียวกัน 
  สําหรับผลงานของบุคคลที่มีสิทธิไดรับจัดสรรรางวัล พิจารณาจากผลงานตามเปาหมาย
ตัวชี้วัดคํารับรองฯ ผลงานตามเปาหมายภารกิจหลักของสํานัก/กอง และ/หรือ ผลของงานตามเปาหมาย
ในภารกิจอื่นๆ ที่ผูบังคับบัญชามอบหมายใหปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. 2549 
 

วิธีการคํานวณเงินรางวัล : สูตรไมใชฐานเงินเดือนมาคํานวณในสูตร 
  (1)  หาคา Wi หรือคาถวงน้ําหนักของแตละคน ดวย สูตรการคํานวณ 
 
     Wi = B (Ri) x (Pi) 

      Σ  B (Ri) x (Pi) 
      i = 1 

 
  (2)  นําคา Wi ที่คํานวณไดใน ขอ (1) คูณ ดวย A หรือยอดเงินรางวัลที่สํานัก/กอง 
ไดรับจัดสรร ผลลัพธที่ไดคือ A x Wi หรือ วงเงินรางวลัของแตละกลุมผูมีคะแนนการประเมินเทากัน 
 

วงเงินรางวัลที่แตละกลุมมีคะแนนการประเมินเทากันไดรับ  = A x (Wi) 
 
 

n 
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  (3)  นําคา A x Wi จากขอ (2) หารดวย Pi หรือจํานวนขาราชการ/ลูกจางประจํา ที่มี
คะแนนเทากันในกลุมน้ัน ๆ ผลลัพธที่ได คือ เงินรางวัลของขาราชการ/ลูกจางประจําแตละคนไดรับโดยที่ 
  i =  ขาราชการ/ลูกจางประจําคนท่ี 1, 2, 3,..............n 
  Ri = คะแนนการประเมินผลของขาราชการ/ลูกจางประจําแตละคน (Rating) 
  Pi = จํานวนคนที่ไดรับคะแนนการประเมินแตละระดับเทาๆ กัน 
  Wi = คาถวงน้ําหนักของแตละคน (Weight) 
  A = ยอดเงินรางวัลที่สํานัก/กองไดรับจัดสรร 
  B(Ri) = คาถวงน้ําหนักของวงเงินรางวัลที่ขาราชการ/ลูกจางประจําแตละคนจะ 

  ไดรับถวงน้ําหนักคะแนนผลการประเมินของบุคลากรแตละคนเพื่อ 
  คํานวณเงินรางวัล ดังน้ี 
 

Ri คะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของขาราชการ/ลูกจางประจําแตละคน 

B(Ri) 

5.00 3.00 
4.75 – 4.99 2.75 
4.50 – 4.74 2.50 
4.25 – 4.49 2.25 
4.00 – 4.24 2.00 
3.75 – 3.99 1.75 
3.50 – 3.74 1.50 
3.25 – 3.49 1.25 
3.00 – 3.24 1.00 

2 0 
1 0 

 



8 
ตัวอยาง 

การคํานวณเงินรางวัลระดับบุคคล 
 

สูตร : ไมใชฐานเงินเดือนคํานวณในสูตร (ใชจํานวนคนที่ไดคะแนนประเมินเทา ๆ กัน   
        มาคํานวณแทนฐานเงินเดือน 
        สมมติวาหนวยงานไดรับจัดสรรเงินรางวัล 100,000 บาท และ มีจํานวนขาราชการ/ลูกจางประจํา 
        รวมทั้งสิ้น 40 คน 
 

Ri B(Ri) Pi 
(คน) 

B(Ri)(Pi) Wi เงินรางวัล (บาท) 
A x  Wi 

ไดรับเงินรางวลั 
คนละ (บาท) 

5 3 5 15 0.20 20,000 20,000  = 4,000 
      5 

4.5 2.5 12 30 0.40 40,000 40,000  = 3,333 
     12 

4 2 11 22 0.29 29,000 29,000  = 2,636 
     11 

3 1 8 8 0.11 11,000 11,000  = 1,375 
      8 

2 0 3 0  0 0 
1 0 1 0  0 0 
   n 

Σ B(Ri)(Pi)=75 
i = 1 

 
1 
 

 
100,000 

 

รวมเงินที่จัดสรร 99,992 
เหลือเศษ 8 บาท 

 
 



9 
 
A คือ ยอดเงนิรางวัลที่หนวยงานนี้ไดรับจัดสรร = 100,000 บาท 
 
สูตรคํานวณ คือ 
     Wi = B (Ri) x (Pi) 

      Σ  B (Ri) x (Pi) 
      i = 1 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

วงเงินรางวัลทีส่ํานัก/กองแตละสํานัก/กองไดรับ = A x (Wi) 

n 
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ผลการคํานวณเงินรางวัลขาราชการ/ลูกจางประจํา จํานวน 40 คน 
 

ขาราชการ/ลูกจางประจําคนท่ี คะแนนประเมินการปฏิบัติราชการ ไดรับจัดสรรเงินรางวัลคนละ 
(บาท) 

1 5 4000 
2 5 4000 
3 5 4000 
4 5 4000 
5 5 4000 
6 4.5 3333 
7 4.5 3333 
8 4.5 3333 
9 4.5 3333 
10 4.5 3333 
11 4.5 3333 
12 4.5 3333 
13 1.5 3333 
14 4.5 3333 
15 4.5 3333 
16 4.5 3333 
17 4.5 3333 
18 4 2636 
19 4 2636 
20 4 2636 
21 4 2636 
22 4 2636 
23 4 2636 
24 4 2636 
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25 4 2636 
26 4 2636 
27 4 2636 
28 4 2636 
29 3 1375 
30 3 1375 
31 3 1375 
32 3 1375 
33 3 1375 
34 3 1375 
35 3 1375 
36 3 1375 
37 2 0 
38 2 0 
39 2 0 
40 1 0 

รวมเงิน 99992 
 

เหลือเศษ 100,000 – 99,992 = 8 บาท 
 
 

*************************** 
 


