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  ๓. การจัดสรรเงินรางวัลสวนที่ ๑ ซึ่งเปนรางวัลสําหรับความรวมมือกันระหวาง
สํานัก/กอง คิดเปนรอยละ ๖๐ ของเงนิรางวัลที่ กปส. ไดรับจัดสรรทัง้หมด ๕,๗๓๐,๕๙๐.๖๖ บาท 
คิดเปนเงิน ๓,๔๓๘,๓๕๔.๓๙ บาท นํามาจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําของ 
กปส. ทั้งหมดตามจํานวนและรายชื่อที่มี ณ วนัที่ ๑ กันยายน ๒๕๔๙ เนื่องจากเปนลักษณะ
การทํางานแบบบูรณาการรวมมือกันของหลายสํานัก/กอง จึงจะใหงานบรรลุผลสําเร็จ ดังน้ันจงึใช
วิธีการเฉลี่ยเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําของ กปส. ทกุคนเทากัน 
  ๔. การจัดสรรเงินรางวัลในสวนที่ ๒ รอยละ ๔๐ สําหรับสํานัก/กอง ทีม่ีผลงาน
โดดเดนในการผลักดันงานของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย เปนเงิน ๒,๒๙๒,๒๓๖.๒๗ บาท 
รวมกับเศษเงินรางวัลสวนที่ ๑ คือ ๔๖๓.๒๒ บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน ๒,๒๙๒,๖๙๙.๔๙ บาท 
พิจารณาตามคาเฉล่ียคะแนนตัวชี้วัด โดยกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดที่จะใชถวงน้ําหนักของแตละ
สํานัก/กองใหม ตามหนวยงานที่แบงออกเปนหนวยงานยุทธศาสตรและหนวยงานสนับสนุน ดังนั้น 
จํานวนเงินรางวัลที่สํานัก/กอง จะไดรับจึงขึ้นอยูกับระดับคะแนนผลการประเมินตามตัวชี้วัดคํา
รับรองฯ จํานวนตัวชี้วัดที่หนวยงานรับผิดชอบ นํ้าหนักของตัวชี้วัดที่เกีย่วของและขนาดของ
สํานัก/กอง ที่สะทอนผานฐานเงินเดือนรวมของบุคลากรในสํานัก/กอง น้ัน 
  ๕. การจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล เมื่อสํานัก/กองตาง ๆ  ไดรับจัดสรรเงินรางวัลแลว  
จะตองนํามาจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําที่สังกัดสาํนัก/กอง ที่ดํารงตําแหนงและมี
ฐานเงินเดือน ณ วันที ่๑ กันยายน ๒๕๔๙ ใชวิธีการคํานวณเงินรางวัลโดย ไมใชฐานเงินเดือน
มาคํานวณ ผูมีสิทธิ์ไดรับการพิจารณาจัดสรรเงนิรางวัลตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
โดยแบงการประเมินเปน ๕ ระดับ เชนเดียวกัน และพิจารณาจากผลงานตามเปาหมายตัวชี้วัด
ตามคํารับรองฯ ผลงานตามเปาหมายภารกิจหลักของสํานัก/กอง หรือผลงานตามเปาหมาย
ในภารกิจอื่น ๆ ที่ผูบังคบับัญชามอบหมายใหปฏบิัติในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ 
(รายละเอียดดังเอกสารประกกอบวาระการประชุมที่ไดแจกตอที่ประชมุแลว) 
ขอพิจารณา 
  ๑. เพื่อโปรดทราบ 
  ๒. หนวยงานใดที่ยังไมพิจารณาดําเนินการหรือยังไมสงขอใหดําเนินการโดยเรงดวน  
โดยขอใหพจิารณาประเมินผลและจัดสรรเงินรางวัลใหขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดตาม
หลักเกณฑใน ๓ ประเด็นหลัก คือ  
      - ผลงานตามเปาหมายตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ 
      - ผลงานตามเปาหมายภารกิจหลักของสํานัก/กอง และ 
 

/ผลงานตามเปา .................. 
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      - ผลงานตามเปาหมายในภารกิจอื่น ๆ ที่ผูบังคับบัญชามอบหมายให 
ปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ 
  กรณีที่ไมไดพิจารณาประเมินผลระดับบุคคลตามเกณฑที่กําหนดขอใหหนวยงาน
อื่น ๆ ชี้แจงเหตุผลแนบมาดวย 
  ๓. การจัดสรรเงินรางวัลใหขาราชการและลูกจางประจํา เฉพาะผูที่ไดคะแนน 
ประเมินไมต่าํกวา ๓.๐๐๐๐ คะแนนเทานั้น 
  ประธานฯ แจงวา เร่ืองนี้เปนประเด็นที่ไดหยิบยกขึ้นมา เพื่อหารือในกลุมผูบริหาร
ของ กปส. เนื่องจากวาการพิจารณาในเรื่องของการจัดสรรเงินรางวัล และไดแตงตัง้คณะกรรมการ
ขึ้นมาพิจารณา โดยมี อปส. และ รปส. ทั้ง ๓ ทาน เปนผูพิจารณา กําหนดเกณฑ กําหนดวิธีการใน
การปฏิบัติ ที่ประชุมไดกําหนดเกณฑ กําหนดวิธีการในการปฏิบัติสําหรับเงินรางวัลในป ๒๕๔๙ 
เสร็จเรียบรอยแลว และนําเสนอขึ้นมา ซึ่งผานไปยัง รปส.(นางภัทรียาฯ) และเวียนแจงใหทราบ
ไปแลว แตไดมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมจาก อกจ. มาถึง อปส. ในเรื่องของแนวทางในการดําเนินการ
เร่ืองของเงินรางวัล ซึ่งมีความเห็นที่ตางไปจากมติที่ประชุม และนอกจากนั้นยังมีอกีหลายทานที่
นําเสนอความเห็นเรื่องดังกลาว จึงคิดวาเปนเรื่องที่กระทบกับความรูสึก การจัดระบบ ระเบียบ วิธี 
ควรจะเปนแบบไหน อยางไร จงึขอใหทานผูบริหารไดพจิารณาถงึประเด็นในวาระนี้ โดยเรียงลําดับ
ความคิด เมื่อไดลําดับความคิดในที่ประชุมแหงน้ีสรุปทั้งหมดแลว ก็จะนําเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการฯ 
อีกครั้งหนึ่ง เพราะไดมอบอํานาจใหคณะกรรมการฯไปดําเนินการแลว สวนที่ประชุมผูบริหาร 
เปนเพียงแตนําเสนอขอคดิเห็น ขั้นตอน สําหรับสวนที่มติที่ประชุมหรือที่ไดดําเนินการไปแลวก็
จะปรากฏอยูในเอกสารประกอบวาระการประชุมที่แนบ 
  ผอ.สนผ. แจงวา ขั้นตอนที่คณะกรรมการฯพิจารณา คงปรากฏในเอกสารในการ
ประชุมผูบริหารเมื่อครั้งที่แลวไปแลว แตกอนทีจ่ะไปลงในรายละเอียด  ตองกลับมาทบทวนคือ
การพิจารณาเรื่องเงินรางวัลในภาพรวมของสํานักงาน ก.พ.ร. ไดมีการจัดสรรใหแตละหนวยงาน โดย
พิจารณาเรื่องของจํานวนคน และขนาดของหนวยงานทั้งหมด และก็จะมีการจัดสรรเงินรางวัลใหแต
ละหนวยงาน และในสวนของ กปส. จะไดรับจัดสรรตามผลของการดําเนินการในป ๒๕๔๙ จํานวน 
๕.๗ ลานบาท ใน ๕.๗ ลานบาท แบงออกเปน ๒ สวน   สวนที่ ๑  ๖๐% จัดสรรใหขาราชการและ
ลูกจางประจําทุกคนเทากันหมด สวนที่ ๒  ๔๐% จํานวน ๒.๒ ลานบาท จัดสรรใหกับผูที่
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ซึ่งในเกณฑของ ก.พ.ร. ใหพิจารณาอยู ๒ จุด คือ การทํางานตามตัวชี้วัดกับ
การทํางานตามภารกิจหลักที่ไมไดกําหนดตัวชี้วัด และงานที่ผูบริหารเห็นวาเปนงานภารกิจสําคัญ 
ฉะนั้นเงิน ๒.๒ ลานบาท จัดสรรตามตัวชี้วัดและกองตาง ๆ ที่ประชุมไดพิจารณาโดยใชฐาน
เงินเดือนของแตละสํานัก/กองมาเปนตัวหารกับตัวชี้วัดทั้งหมด ลงไปแตละสํานัก/กอง ซึ่งแตละ 

/สํานัก/กอง ................. 
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สํานัก/กองจะตองไปพิจารณาในสวนของตัวเอง ในการพิจารณาสวนของสํานัก/กองจะพิจารณาผูที่
ทําตัวชี้วัด และผูที่ปฏิบัติตามภารกิจหลักของสํานัก/กอง จะมีผลกระทบที่จะตองไปรับภารกิจหลัก
ของกองแทนคนที่ทํางานตามตัวชี้วัด และภารกิจสําคัญที่ผูบริหารไดรับมอบหมายจะเปนภารกิจเดน
ของสํานัก/กองน้ัน ๆ  ซึ่งสวนนี้จะอยูในดุลพินิจของสํานัก/กองจะพิจารณา แตในหลักเกณฑที่ 
ก.พ.ร. กําหนด กําหนดได ๓ สวน ขณะนี้ไดมีการดําเนินการจัดสรรเงินรางวัลไปใหแตละ
สํานัก/กอง จะไปพิจารณาในสวนของตัวเอง และจัดสงรายชื่อพรอมคดิคํานวณสงมาให สนผ. 
เพื่อรวบรวมนําเสนอคณะกรรมการฯ  บางหนวยงานไดจัดสงมาบางแลว สวนสํานัก/กองที่ยังไมได
จัดสง ขอใหจัดสงมาใหดวย ขั้นตอนทั้งหมด ณ วันนี้ ๑. หลักเกณฑที่นํามาพิจารณา ๒. เมื่อได
พิจารณาแลวยังไมไดสงขอใหรีบดําเนินการจัดสงดวย เพราะจะตองนําเขาคณะกรรมการฯพิจารณา 
เพื่อจดัสงไปใหสํานักงาน ก.พ.ร. และ ๓. ขอใหแตละสํานัก/กองพิจารณา ควรพิจารณาดวยวาจะ 
จัดสรรเงินรางวัลใหขาราชการ/ลูกจางนั้น จะตองดูที่คะแนนการประเมินดวยวา ตัวชี้วัดที่ทานรับนั้น 
คะแนนตองไมต่ํากวา  ๓.๐๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๕ ถาไดต่ํากวา ๓  คือไมมกีารนําเงินมา 
พิจารณาเปนเงินรางวัล 
  ประธานฯ แจงวา สวนนี้เปนขั้นตอนของการดําเนนิการ ซึง่ รปส. (นางภัทรยีาฯ) 
ไดส่ังการดําเนินการไปแลว อีกมิติหนึ่งก็จะเปนความเห็นที่นําเสนอขึ้นมา นาจะเปนกระบวนการที่
จะทําใหผูบริหารไดรับทราบ 
  อกจ. แจงวา กกจ. ไดรับขอทักทวงและขอสอบถามในประเด็นดังกลาว เพราะ
เปนผูจัดทําคําส่ังจายเงินรางวัล ในการประชุมผูบริหารเมื่อเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๐ ผูบริหารได
ทักทวงแนวคิดการจัดสรรเงินรางวัลตามที่เสนอแลวจึงมีมติรับทราบ และใหนํากลับไปทบทวน
ใหเกิดความเปนธรรมมากที่สุด ปรากฏตามรายงานการประชุมที่ไดรับรองไป ขณะนี้ยังไมมกีาร
นําเสนอขอทวงติงใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลที่แตงตั้งตามที่ ก.พ.ร. กําหนดไดพิจารณา
ทบทวน แตไดแจงเวียนการจัดสรรไปแลว จึงเปนประเด็นที่ตองพิจารณาวาจะตองนําเขาที่ประชุม
ใหมหรือไม ทุก ๆ ฝายมีความเห็นตรงกันวาการจัดสรรตองใหเกิดความเปนธรรมมากที่สุดแต
ความคิดเรื่องความเปนธรรมแตกออกเปน ๒ กรณีคือ แนวคิดที่ ๑. เห็นวาความเปนธรรมคือ
การจัดสรรใหสํานัก/กองตามสัดสวนอัตราเงินเดือนสูง ต่ํา โดยเชื่อวาฐานรวมเงินเดือนสูง ยอม
ทํางานมากกวาฐานรวมเงินเดือนต่ํา และจัดสรรเงินลดหลั่นกันไปตามฐานรวมเงินเดือน แนวคิดที่ ๒. 
ที่ผูบริหารไดทักทวงคือเห็นวาความเปนธรรมไมควรจัดสรรจากฐานเงินเดือนมาก นอย แตควร
วัดจากผลงานที่ทําได เพราะตัวชี้วัดแตละตัว ก.พ.ร. ไดประเมินผลงานและคะแนนรวมทั้งเงิน
รางวัลในแตละตัวชี้วัดเปนรายตัว มีทั้งไดคะแนนมาก ไดคะแนนปานกลาง หรือตก คือคะแนนที่
ไมผานเกณฑที่ตั้งไว จึงควรพิจารณาทบทวนวาจะใชหลักความเปนธรรมตามแนวคิดที่ ๑ ฐานเงินเดือน
รวมมากไดรับผลตอบแทนมาก หรือแนวคิดที่ ๒ จัดสรรตามผลงานที่ทําไดจริงตามที่ ก.พ.ร.  

/แจงมา ............. 
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แจงมา โดยไมนําฐานเงินเดือนมาเกี่ยวของทั้งการจัดสรรระดับกองและรายบุคคล แนวคิดทั้ง ๒ 
จะมีผลผูกพนัไปถึงการจัดสรรเงินรางวัลรายบุคคล ขออนุญาตเรียนวาผูบริหารในที่ประชุมนี้มิไดมี
สวนไดสวนเสียในการจัดสรรเงินรางวัลสวนนี้ เพราะ ก.พ.ร. จัดสรรใหตางหากอยูแลว การแสดง
ความเห็นจึงมิใชเพื่อประโยชนของตนเอง แตเพื่อขาราชการและลูกจางทั้งกรมไมวาจะใชแนวคิด
ใดก็ตาม 
   การจัดสรรเงินรางวัลไดดําเนินการมาตั้งแตป ๒๕๔๗ เปนปแรกไดนําฐานเงินเดือน
มาเปนการพิจารณาดวย ปรากฏวามีขอรองเรียนมากวาฐานเงินเดือนไมไดเปนตัวชี้วัดวาทํางาน
มาก การจัดสรรป ๒๕๔๘ จึงไดมีการปรับแนวคิดใหมโดยไมนําฐานเงินเดือนมาพิจารณา แตใช
เงินรางวัลที่ ก.พ.ร. จัดสรรใหตามผลงานที่ทําไดในแตละตัวชี้วัดมาจัดสรรใหสํานัก/กอง ที่มสีวนรวม
ในตัวชี้วัดนั้น ๆ ตัวชี้วัดใดมีสํานัก/กองรวมกีห่นวยงานก็หารแบงเทากัน เนื่องจากยังไมมีการ
ตกลงกันลวงหนาใหจัดสรรเปนอยางอื่น แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลป ๒๕๔๘ นี้ถึงแมจะบอก
ไมไดวายุติธรรมที่สุดแต ก.พ.ร. เห็นวานาจะเปนแนวทางใหแกสวนราชการอื่น ๆ อีกแนวทางหนึ่ง 
จึงไดมีหนังสือถึง กปส. ขออนุญาตเผยแพรการจัดสรรนี้แกหนวยงานอื่น ๆ อปส. ไดอนุญาตไปแลว 
การจัดสรรป ๒๕๔๙ ไดเปลี่ยนแนวคิดไปคือจะกลับไปใชฐานเงินเดือนรวมเปนเกณฑจัดสรรให
สํานัก/กอง แตจะไมจดัสรรใหตามผลงานที่สํานัก/กอง ทาํไดทั้งที่ ก.พ.ร. ไดจดัสรรเงินให    
ทุกตัวชี้วัดแลว ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงแนวคิดที่เคยถือปฏิบัต ิรวมทั้งกฎเกณฑในการจัดสรรให
สํานัก/กอง เปนเกณฑที่คิดขึ้นใหมตามคํารับรองตัวชี้วัดของป ๒๕๕๐ เพื่อนําไปใชในป ๒๕๕๑ 
แตจะนําไปใชยอนหลังเพื่อการจัดสรรในป ๒๕๔๙ จึงเปนเรื่องที่ตองพิจารณาใหรอบคอบ นอกจากนี้
ในการมอบหมายงานในการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดป ๒๕๔๙ มอบหมายงานตามภารกิจหนาที่  
ที่หนวยงานรับผิดชอบโดยไมนําฐานเงินเดือนหรือจํานวนคนมาก นอย มาใชในการมอบงานหรือ
แจงวาหนวยงานใหญควรทํางานมากกวาหนวยงานเล็ก ในการมอบหมายระดับบุคคลของหนวยงาน
ไมไดใหทกุคนปฏิบัติตามตัวชี้วัดทกุตัวเทากัน แตจะมอบหมายตามภารกิจหนาที่หรือความเหมาะสม
เปนรายตัวชี้วัด ที่ตกลงกันไวตั้งแตกอนทํางานวาตัวชี้วัดนี้มีผูเกี่ยวของกี่คนเพราะแตละหนวยงาน
รับผิดชอบหลายตัวชี้วัด ในการจัดสรรเงินรางวัลใชฐานเงินเดือนตามแนวคิดใหมไมไดใหขอมูล
จํานวนเงินที่หนวยงานทําไดในแตละตัวชี้วัด แตแจงเพียงยอดเงินรวม ๑ กอน ซึ่งทําใหไมสามารถ
จัดสรรใหผูปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่แทจริงที่ไดมอบหมายอยางถูกตองเปนธรรม สํานัก/กองที่
รับผิดชอบตัวชี้วัดไมผานก็จะไดรับการจัดสรรตามฐานเงินเดือนดวยเชนกัน ซึ่งประเด็นที่ตองพิจารณา
ตอบคําถามถึงความแตกตางดงักลาว นอกจากนี้ยังมีความคลาดเคลื่อนในเรื่องหลักเกณฑการ
จัดสรรอาจจะเนื่องมาจากการพมิพผดิหรือการเขาใจผิดในสวนของหลกัเกณฑการจัดสรรป ๒๕๔๙ 
กําหนดวาการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก/กองที่เปนราชการบริหารสวนกลางปฏิบัติราชการใน
ภูมิภาคซึ่งประกอบดวย สปข.๑-๘ รวม สวท. ในสังกัด และ สวศ., ก.พ.ร. ไดกําหนดใหจัดสรร 

/เงินรางวัล ............... 
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เงินรางวัลตามคะแนนตามผลการประเมินโดยเฉลี่ยของจังหวัดที่อยูในความดูแลรับผิดชอบ แต 
กปส. พิจารณาแลวมีมติใหยกเวนการใหคะแนนตามที่ ก.พ.ร. กําหนด โดยใหใชคะแนนการ
ประเมินผลเฉลี่ยของ กปส. แทน กรณีนี้แยกเปน ๒ ประเด็นคือ การจัดสรรใหหนวยงานตองใช
คะแนนของ กปส. สวนการจัดสรรให ผอ.สปข. ๑-๘ ตองใชคะแนนเฉลี่ยของจังหวัดที่อยูใน
ความดูแลรับผิดชอบ กปส. คงตองจัดสรรตามเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนด คงไมอาจมีมติเปนอยาง
อื่นได จึงตองมีการตรวจสอบในประเด็นนี้เพื่อ กกจ. จะไดคํานวณเงินในสวนของ ผอ.สปข. ได
ถูกตองวาจะใชเกณฑ ก.พ.ร. หรือ กปส. ทั้งหมดนี้ประมวลจากการทักทวงที่รับฟงมา 
   ประธานฯ แจงวา เปนความคิดที่เสนอมาอีกแนวทางหนึ่ง เพื่อประกอบการ
พิจารณา ส่ิงที่ไดเรียนไปแลววา ขั้นตอนหรือวิธกีารจะตองใหขอคดิหรือแนวคิดในมมุมองตาง ๆ 
เพื่อนํากลับไปพิจารณาหรือจะไปดําเนินการอยางไร 
  รปส.(นางภัทรียาฯ) ชี้แจงวา เมื่อครั้งที่แลวไดแจงไปแลว การประชุมเรื่องนี้ทํา
อยางไรก็ไมเปนที่พอใจของทกุคนไดเลย เพราะวาทุกคนอยูในมุมมองที่ตางกัน แตจะตองให
ความเปนธรรมมากที่สุดในเรื่องของการจัดสรรเงินรางวัล และเมื่อป ๒๕๔๘ ไดเปนประธานใน
เร่ืองนี้ ซึ่งไมไดมีคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล แตใชชองทางของคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการของกรม  และโดยที่เร่ืองจัดสรรเปนคณะทํางานชุดเล็ก ๆ เขามาทําและก็ผานไปดวยด ี
แตในป ๒๕๔๙ ไมไดเขารวมประชุมดวยในคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล และก็ไดรับทราบ
จากรายงานของ สนผ. วาไดนําเอาจุดออนและขอรองเรียนของป ๒๕๔๘ มาปรับ แตก็ยังมกีาร
รองเรียนอีก ไมมีใครเลยที่พอใจได ๑๐๐% เร่ืองฐานเงินเดือนป ๒๕๔๘ ไมไดใช กม็ารองเรียนวา 
ทําไมไมใชฐานเงินเดือน การดําเนินการที่ดีและเปนธรรมที่สุด แตขออยางเดียววา เราตองนําเสียง
สวนมากและจุดแข็งที่สุดของเรื่องมาเปนที่ยอมรับและเปนมติ ไมอยางนั้นก็จะไมมีวันจบ ฉะนั้น
ขอใหผูบริหารพยายามคิดในสิ่งที่เรียกวาเห็นพองตองกันมากที่สุดก็แลวกัน 
  ผอ.สปต. แจงวา หลักเกณฑมีขอสังเกตหลายประการในสวนของ ๔๐% ที่จัดสรร
ใหสํานัก/กอง เจตนารมณของการจัดสรร ก.พ.ร. กําหนดวา ตองการใหคนที่ปฏิบัติงานซึ่งมีสวน
ผลักดันใหตัวชี้วัดบรรลุเปาหมาย ซึ่งตอนตนปไดกําหนดแลววากองหนึ่งรับผิดชอบกี่ตัว  ยกตัวอยาง 
เชน สปต. เปนผูกํากับตวัชี้วัด ๒ ตัว และเปนผูปฏิบัติอีก ๙ ตัว รวม ๑๑ ตัว มีผูดูแลตัวชี้วัด
เหลานี้ ๒๘ คน ทุกสํานัก/กอง ก็มีตัวชี้วัดทั้งที่เปนผูกํากับหลักและเปนผูปฎิบัติทุกคน
รับทราบ และตอนตนปเราไดทําตารางเปนขอตกลงของผูบรหิาร และในปตอไปกไ็ดยกเลิกไป 
เพราะวาเนื่องดวยเรามาจัดทําRoad-map Strategy-map ตัวที่ ๑๓.๓ ควรจะไดทําตั้งแต 
ตนป แตมาจัดทําในเดือนกรกฎาคม และสิงหาคม ก็ไดไปกําหนดวา มีสํานัก/กองที่เปนกอง
ยุทธศาสตรและสนับสนุน เพื่อจะมาแบงเงิน กองยุทธศาสตรควรจะไดรับสวนแบงในสัดสวนที่มาก  

/เพราะเปน .............. 
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เพราะเปนผูสนับสนุนยุทธศาสตร กองตาง ๆ ที่ทํางานเรื่องนี้ไมไดรับทราบมาแตตน เพราะได 
ทําตารางแบบนี้วาแตละกิจกรรมมีใครทําบาง ในสวนงานที่รับผิดชอบใหแยกมา และใสชื่อคน
เพื่อปองกันการทะเลาะวิวาทกัน เพื่อแบงเงินรางวัล พอถึงปลายปปรากฏวาการดําเนินการ
ตามตัวชี้วัดไมไดตกลงกนัในคํารับรองตัง้แตตนปวาหนวยงานไหนทํางานรอยละเทาไหรของ
ตัวชี้วัดนั้น ถือวากองใหญหรือกองเล็กรับผิดชอบเทากัน และทุกปจะแยกมาวามีตัวชี้วัดนี้ได
คะแนนเทานี้ คิดเปนเงินเทานี้ มีกองไหนรับผิดชอบบางก็ไปดําเนินการ แตปนี้เพิ่งมาแยกเปน
หนวยงานยุทธศาสตรและหนวยงานสนับสนุน ซึ่งเห็นวามีการประชุมไปเมื่อเดือนกรกฎาคม ซึ่ง
ไดทําไปแลว คือการใหเงินรางวัล การใหแรงจูงใจทั้งหลายควรเริ่มตั้งแตกอนการทํางาน และนโยบาย
ของ อปส. เคยกลาวไววา หนวยงานไหนที่รับผิดชอบตัวชี้วัด แลวตกตัวชี้วัดจะตองมีผล และเรียนวา
หนาที่ของผูบริหารคงจะตองรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง ถึงแมความคิดเห็นที่แตกตางอาจจะมี
จํานวนนอยก็ตองรับฟงกอนที่จะเกิดปญหา และขอใหบันทึกไวเมื่อคราวที่แลวก็แสดงความคิดเห็นแยง 
เห็นสมควรทบทวนเพราะเอาฐานเงินเดือนมาคิดจะไมเปนธรรม เพราะวากองที่มีคนนอยแต
รับผิดชอบมาก ควรจะคิดวาคนนอยจะทํางานหนักกวากับคนที่มีจํานวนมาก แตคนที่มีจํานวน
มากงานตองกระจายไป อาจจะทําไมมากเทากับกองทีม่ีคนนอย 
  ผอ.สปข.๔ แจงวา ไมไดเห็นดวยกับหลักเกณฑที่ออกมา แตเมื่อเปนเสียงสวน
ใหญก็ตองยอมรับ แตกลาวถึงส่ิงที่กระทบกับ สปข.๔ เมือ่เงินรางวัลไปถึง ขอเรียนวาตัวชี้วัด
แตละตัวไดเงินเทาไหร เพราะไปในภาพรวมเปนฐานเงินเดือนขอ ๑ ขอที่ ๒ คนที่ทํากแ็จงวา 
ในเมื่อใชฐานเงินเดือนคิดก็ควรจะมาหารตามฐานเงินเดือน เพราะฉะนั้นคนซีสูงก็ควรไดมาก 
แตพอไปถงึในระดับบุคคลไมใหใชฐานเงินเดือน แตคิดฐานเงินเดือนในตอนตน แตตอนทาย
ไมใหคิดฐานเงินเดือน และป ๒๕๔๙ เรียนใหทราบวา สวท. กับ สทท. เปน SDU ไมไดขึ้นอยู
กับสํานัก แตพอเงินจายลงไปถงึสํานัก สํานักตองไปจายใหกบั สวท. และ สทท. ซึ่งเมื่อป 
๒๕๔๙ ทางสํานักไมไดเปนผูแจกงานใหในการกํากับตัวชี้วัด จะมีแตผลงานของสํานัก, สผป., 
สขร. เปนสวนใหญ ฉะนั้น ๒ ฝายนี้ก็จะไมยอม แตในฐานะ ผอ.สปข. ที่จะตองดูแลกํากับ
วิทยุ/โทรทัศน เงินก็จะตองจายใหกบัวิทยุ/โทรทัศนดวย ปจจุบันในฐานะเงินเดือนอยูที่สํานัก  
แตที่ไดคอื ๖๐% ที่ทุกคนมีสวนรวมของการใหการสนับสนุน  และ ๔๐% พูดกันมาแตตนวา 
คนที่ผลักดันใหกรมไดคะแนนก็คือคนกลุมที่เราตั้งขึ้นมา   
  ประธานฯ แจงวา สภาพปญหาและขอสังเกตของแตละฝายเกิดขึ้นหลังจากที่มี
การปฏิบัติหนาที่ไปแลว หลังจากที่มีการดําเนินการไปแลว ซึ่งแนนอนเริ่มตนมาอยางนี้ ในขั้นตอน
โดยกระบวนการทั้งหลาย แตส่ิงที่พยายามหาขอยุติคือ ฐานทีจ่ะคิดในป ๒๕๕๑ ซึ่งจะเริ่ม ๑ 
ตุลาคมนี้เปนตนไป คนที่รูเร่ืองตัวชี้วัดคือคนที่คดิคะแนนมีอยูนอยมาก 
 

/ที่ปรึกษาฯ ................. 
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  ที่ปรึกษาฯ (นายจําลองฯ) แจงวา เร่ืองนี้ครั้งที่แลวก็ไดใหขอคิดเห็นไปวา ใน
การเสนอครั้งที่แลวเราขาดเรื่องของวิธีการ เร่ืองน้ีตองทําความเขาใจและสรางความเขาใจให
ตรงกัน โดยมีหลักเกณฑ ป ๒๕๔๘ ที่มีการพิจารณากันและมีปญหากันวาหนวยงานหลักบาง
หนวยงานไดนอย หนวยงานรองไดมาก ซึ่งปญหาอยูที่ไมไดตกลงกันกอนอยางที ่ ผอ.สปต.
กลาว ถาหากวาจะเอาตัวชี้วัดเปนตัวตั้ง ซึ่งตองเอา เพราะวาในหลักเกณฑที่ ก.พ.ร.ใหมา ใหดู
ตามตัวชี้วัดก็ตองตกลงกันกอนวา ตัวชี้วัดที่ ๑ หนวยงานไหนเปนหนวยงานหลัก หนวยงาน
ไหนเปนหนวยงานรอง เมื่อไดตัวชี้วัดเรียบรอยแลว เมื่อทํางานไปตามคํารับรอง เมื่อทําตามคํา
รับรองแลว ขอสําคัญคอืคนที่ทํางานที่เปนผูผลกัดันงานใหสําเร็จตามเปาหมายคอืในกลุม ๔๐% 
ความโดดเดนตองสามารถชี้ไดวาคนที่มีผลงานอะไร ถามองในสํานัก/กองตองมีผลใหเห็น ถา
ในแงตัวบุคคลที่ทํางานก็ตองมีผลงานของตัวบุคคลใหเห็นดวย ก.พ.ร. แจงวา ใชฐานเงินเดือน
ดีที่สุด แตถาหากหนวยงานไหนไมแนใจวาผลงานที่กองทําขึน้มาบอกไมไดเปนนามธรรมพดูได 
แตชี้จุดลงไปวาทําอะไร เร่ืองอะไร โครงการอะไร หรือแมกระทั่งตัวคนที่ทํางาน ไมสามารถ
บอกไดวาทําอะไร ถาเปนอยางนี้เขาก็บอกวาหารเทากันยุตธิรรมที่สุด ป ๒๕๔๘ ก็ใชวิธีหารกัน
ทั้ง ๗๐% และ ๓๐% คนไมคอยวา  แตคนที่ทํางานหนักสามารถเสนองานของตัวเองได เขาก็
บอกวาไมยุติธรรม แตเมื่อไมมีจดบันทึกเอาไวที่จะมายืนยนักัน ก็วากนัไมได ฉะนั้นทางเลอืก
ของเราจะมี ๒ ทาง ฐานเงินตองแนวาคุณนําเสนองานของคุณได แตละคนตองมีผลงานในมือ
ของตัวเอง ซึ่งกฎหมายใหมที่ออกมาบังคับแลว ทุกคนตองมีแฟมผลงานของตัวเอง และตอไป
ปญหาก็คอนขางนอยลง แต ณ วันนี้ ถาหากไมตองการใหมีปญหาก็ใชวิธีการแบบป ๒๕๔๙  คือ 
หารกัน แตวาที่มีปญหาคือ ประเมินตามตัวชี้วัดที่แนบตามเอกสารดูแลวปนี้ดีกวาปทีแ่ลวแตวา
ดีในลักษณะที่เราดูในภาพรวม แตไมไดดูในรายละเอียด ซึ่งเปนรายละเอียดของคนที่อยูใน
สํานัก/กองจะรู และไดมองภาพกวาง ๆ แลว ปนีด้ีกวาปที่แลว หนวยงานรองปที่แลวเห็นภาพ
ออกมาแลวไดเงินมากกวาหนวยงานหลัก แมกระทั่ง สปข. เองยังหาคําตอบที่ชัดเจนไมได  หาก
ตกลงกันไวกอนจะไมมปีญหา และเห็นดวยที่ ผอ.สปต. กลาว  หากปหนาจะตองตกลงกันกอน 
หากกลาวถึงปนี้ มันคงแกไขอะไรไมได แตตองแกไขดวยวิธีการคือเมื่อจะเฉล่ียผลงานก็มีทางเดียว
คือไมตองเอาฐานเงินเดือนมาคิด 
  ผอ.สปต. ชี้แจงวา ปนี้เพิ่งทําตัวชี้วัด ตอนตนปทุกคนไดรับการตกลงวาใครเปน
เจาภาพหลัก ใครเปนเจาภาพรอง หนวยปฏิบัติแตละสํานัก/กองรับผิดชอบกี่ตัวชี้วัด ซึ่งมีอยู
ในเอกสารแลว ที่ สนผ. แจงเวียน แตปญหาคอืแตละสํานัก/กองกไ็ปจายงานของเขา ผูบังคับบัญชา
ก็ทราบ แตเพิ่งมาทําตัวชีวั้ดที่ ๑๓.๓ คือการถายทอดยุทธศาสตรองคกรลงสูระดับบุคคล คํารับรอง
เพิ่งลงนามเมื่อเดือนที่แลว คุณจะเอาสิ่งที่เพิ่งลงนามยอนหลังกลับไปวัด ซึ่งไมเปนธรรมและ
ไมสอดคลองกัน และเพิง่มากําหนด เพื่อจะเรงเอาคะแนน สวนการประเมินในเอกสารการประชุม 

/หนาที่ ๔ แจงวา …………. 
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หนาที่ ๔ แจงวา การจัดทําคํารับรองภายในระหวางสํานัก/กอง ผูบริหารจะเปนเครื่องมือสวนหนึ่ง
ที่จะชวยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางเปนระบบ แมวาในป ๒๕๕๐ อาจจะยัง
ไมใชระบบการประเมินผลดังกลาวไดอยางเต็มรูปแบบ แตในป ๒๕๕๑ กปส. จะสามารถนํา
ระบบนี้มาประเมินไดอยางจริงจัง เพื่อชวยใหคนไดมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ  ผูบริหารสามารถ
ติดตามไปถึงสํานัก/กองและไปถงึบุคคล แลวทานที่ปรึกษาฯ (นายจําลองฯ) จะดูตัวเลขเหลานี้ 
สถิติวาปนี้ดีกวาปที่แลวเรื่องรางวัลที่แตละสวนไดรับ อปส. คงจะวินิจฉัยไดเองวาเงินรางวัลที่
ไดรับกับเสียงตอบรับที่ทานมีแตละงาน กับตัวเลข Output  Outcom จริง ๆ อยางไรก็จะตอบได
อยางหนึ่ง 
  ปชส.ผูแทนภาค ๖ (นางจินดาฯ) แจงวา เร่ืองตวัชี้วัดของประชาสัมพันธจังหวัด 
นอกจากตัวประชาสัมพันธจังหวัดเอง และเจาหนาที่ทุกคนจะดูผลงานตัวชี้วัดของจงัหวัด และ
จังหวัดจะเปนผูจัดสรรเงินรางวัลมาให แตของประชาสัมพันธจังหวัดเองจะตองรับจาก กปส. 
แตก็เปนผลงานที่ทางจังหวัดเปนผูสงผลมาวาผลเปนอยางไร 
  อกจ. ชี้แจงวา สวนราชการคือ ส.ปชส. เปนของจงัหวัดอยูแลวเปนตัวคิด แตละ
จังหวัดไมเทากัน สําหรับราชการบริหารสวนกลางที่อยูตางจังหวัด ก็มี ผอ.สปข. เทานั้น แยก
กับสวนราชการ สวนราชการ สปข. และ สวศ. คิดจากกรม แตตัว ผอ.สํานัก ก.พ.ร. แจงวาให
คิดจากคะแนนรวมของจังหวัดในกํากับไมไดใชของกรม 
  ผอ.สปข.๑ แจงวา ปญหาเรื่องนี้สวนหนึ่งคือ วัฒนธรรมองคกรของแตละแหง
จะไมเหมือนกัน ความเอื้ออาทร ความเขาใจ ความเปนพี่เปนนองเหมือนกับครอบครัว สามารถ
ชี้แจงทําความเขาใจกันไดปญหาก็จะไมม ี
   ผอ.สพท. แจงวา ในสวน ๔๐% คือประเภทที่ทํางานกับประเภทที่ไมทํางาน พอ
เงินมาก็อยากได ตัวชี้วัดบางคนควบคุม หากหลักการในป ๒๕๔๙ ควรคิดตั้งแตตน สวนการ
ชี้แจงในองคกรเชื่อมั่นวา ผอ.สํานัก/กอง สามารถบริหารจัดการไดอยูแลว ในเมื่อป ๒๕๔๙ ยัง
ดําเนินการไมได ปญหาก็จะตามมาในป ๒๕๕๐ อยางแนนอน 
  ผอ.สนผ. ชีแ้จงวา ตอนที่นําเสนอ อปส. หลักเกณฑการพิจารณาตางกันที่วา 
เดิมไมไดนําฐานเงินเดือนมาคิด เดิมนําตัวชี้วัดไปหารเงินกอนนั้นเลย จะตกกอนละเทาไหร ๆ 
ตัวชี้วัดตัวที่ ๑ จะมีกองทีม่ีคนนอย พอหารตัวคนก็จะไดมาก ทําไมตองเอาฐานเงินเดือนไปคิด 
ไมไดคิดขึ้นเองจะมาดูเร่ืองกรอบแนวคิดที่ ก.พ.ร. กําหนด คือ ๑. ตกลงกันทั้งกรมวาทํา
ตัวชี้วัดอะไรบาง ๒. อปส. และ รปส. ลงนามในคํารับรองเร่ืองตัวชี้วัดแลว รปส. จะมาลงนาม
กับ ผอ.สํานกั/กอง, ผอ.สํานัก/กองกต็องไปลงนามกับผูที่รับผดิชอบตัวชี้วัด แตทั้งหมดยงัไมไดทํา 
แตเพิ่งจะมาทําในปนี้ ฉะนั้นเลยกลับไปใชเกณฑของ ก.พ.ร. ที่ไปมองภาพของหนวยงานทุก
กระทรวง ทบวง กรม วาเงินที่ไดรางวัลทั้งประเทศเทาไหร แลวก็แจกไปแตละกระทรวง ทบวง 

/กรม ................ 



- ๑๗ - 

 
 

กรม โดยดขูนาดขององคกรเปนหลัก ในระเบียบการแจกเงินรางวัล การกําหนดเงินรางวัลคิด
จากตัวบุคลากร และฐานเงินเดือนเปนหลัก มีระบบ เราไดยดึเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนดเอาฐาน
เงินเดือนมากําหนด ก็ไปหารจากเงินรางวัลที่ไดสําหรับหนวยงานที่ ๑. คิดฐานเงินเดือน ๒. หนวยงาน
ที่กํากับตัวชีวั้ดหรือรับผิดชอบตัวชี้วัดผานการพิจารณาได ๓ คะแนนขึ้นไป พอมาลงในระดับ
สํานัก/กอง โดยนัยระบบจริง ๆ จะตองไปใหกบัคนที่ ๑ คอืคนที่ลงนามคํารับรองรับผิดชอบ
ตัวชี้วัดนั้น แตยังไมไดทําถึงขั้นนั้น ก็เลยเปนดุลพินิจของสํานัก/กอง  วาสํานัก/กองตองคิดอยางไร 
เจตนาของเงินรางวัลนี้เขาตองการใหสรางขวัญกําลังใจกับผูที่รับผิดชอบตัวชี้วัดเปนหลัก คือ
เร่ืองการกําหนดตัวบุคคลกับการลงนามรับผิดชอบ ซึ่งผูรับผิดชอบตัวชี้วัดก็มีผลกระทบกับคนที่
รับผิดชอบคนอื่น ๆ คืองานสวนหนึ่งจะไปใหกับคนที่ไมไดทําตัวชี้วัด ฉะนั้นใหนําตรงนี้มาคิดดวย 
คือหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนด  สวนนี้ไมมีความชัดเจนในการกําหนดตัวบุคคล ดังนั้นในป
ตอไปการลงนามคํารับรองไปยังตัวผูรับผิดชอบตองมี แต กปส. ยังขาดอยู ก็มีประเด็นตาง
จากปที่แลว คือการหารเฉลี่ยจากเงินภาพรวมทั้งหมด กปส. กับตัวชี้วัดทั้งหมด เดมิเอาตัวชี้วัด   
ไปหารจากตัวเฉล่ียหมด  สํานัก/กองมีคนนอย ตัวเงินที่ไดรับมาเทากัน เอานอยไปหารตัวเงิน 
ออกมาจะสูง แตถาสํานัก/กองมีคนมาก ผูรับผิดชอบหลายคนเอาไปหารสวนเฉลี่ยก็จะต่ํา เปน
ขอถกเถียงกนัและมีปญหาจึงเลยกลับไปยึดเกณฑของ ก.พ.ร. ที่วาใหนําจํานวนบุคลากรหรือ
ฐานเงินเดือนอยางใดอยางหนึ่งมาคิด ในการคํานวณเรื่องเงินรางวัลที่จะกลับมาแตละสํานัก/กอง 
  ผูแทน ห.ก.พ.ร. (น.ส.ศุภวรรณฯ) ชี้แจงหลักการตอที่ประชุมวา วิธีการจัดสรร
เงินรางวัลสามารถคิดไดหลายวิธี โดยตองคํานึงถงึหลักเกณฑ หลักการ และพิจารณาจากวัฒนธรรม
การทํางานของแตละองคกรประกอบกัน สําหรับหลักเกณฑหรือแนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 
พ.ศ. ๒๕๔๙ ของ กปส. นั้น ขณะนี้มีประเด็นที่เห็นไมตรงกันอยู ประเด็นแรก การจัดสรรป ๒๕๔๙  
มีการนําขนาดของหนวยงานระดับสํานัก/กองเขามาเกี่ยวของ โดยใชฐานเงินเดือนบุคลากรแตละ
สํานัก/กองมาคํานวณ ตามสูตรการจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานัก/กอง ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
แตของป ๒๕๔๘ ไมไดนําขนาดของสํานัก/กองมาพิจารณา การคิดเงินรางวัลของป ๒๕๔๘ และ    
ป ๒๕๔๙ มวิีธีการคิดที่แตกตางกัน ป ๒๕๔๘ ใชตวัชี้วัดเปนตัวตั้งตนในการคิดสวนแบงเงินรางวัล
ดวยการนําคะแนนและน้ําหนักของตัวชี้วัดแตละตัวไปหารสวนแบงจากเงินรางวัลทั้งกอน ในสวน ๔๐% 
ตัวชี้วัดแตละตัวจะไดสวนแบงเงินรางวัลมากนอยตางกันตามคะแนนผลงาน และน้ําหนักของตัวชี้วัด
นั้น ๆ เมื่อไดจํานวนเงินของแตละตัวชี้วัดมาแลว ก็จะนํามาหารแบงใหแตละสํานัก/กอง ตามความ
เกี่ยวของ สมมุติวาตัวชี้วัดที่ ๑ มกีองเกีย่วของ ๓ กอง ไดเงินรางวลัมา ๑ แสนบาท ทัง้ ๓ กองไปหาร 
๑ แสนบาท ไดเงินสําหรับตัวชี้วัดนั้น ๆ ไปกองละเทา ๆ กัน โดยไมคํานึงถึงกองใหญหรือกองเล็ก  
 

/ฉะนั้นกอง ............... 



- ๑๘ - 

 
 

ฉะนั้นกองทีม่ีคน ๕ คน ก็จะไดเงินรางวัลของตัวชี้วัดตัวที่ ๑ ไปเทากับกองที่มีคน ๒๐๐ คน เชน 
กพร.กปส. มีคน ๕ คน ไดเงินรางวัล ๙ หมื่นบาท ในขณะที่ สปข. มีคน ๒๐๐ คน ไดเงินรางวัล ๑ 
แสนบาท นั่นคือลักษณะและวิธีการคิดเงินรางวัลของป ๒๕๔๘ 
    สวนป ๒๕๔๙ วิธีคิดคนละอยางกบัป ๒๕๔๘ นําจํานวนตัวชี้วัดไปคํานวณสวน
แบงเงินรางวัลมา แตของป ๒๕๔๙ ใชคะแนนเฉล่ียผลการปฏิบัติงานของสํานัก/กอง ไปคํานวณ
ในสูตรที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด คือ มกีารประเมินคะแนนของสํานัก/กองกอนในลักษณะ
เดียวกับที่เขาจัดสรรใหในระดับกรมคือ นําคะแนนที่กรมทําได ๔ กวา ๆ ไปเขาสูตร เพื่อจัดสรร
มาวา กปส.ไดคะแนนเทานี้ มีจํานวนคน ๓ พันกวาคน มีฐานเงินเดือนรวมของบุคลากรทั้งกรม
เทานี้ คํานวณแลวไดเงินมา ๕ ลานกวาบาท เขาไมไดคิดวา มตีัวชี้วัดทั้งหมด ๒๖ ตัว ไปหารเงิน 
๕ พันลานบาท เพื่อนํามาจัดสรรใหกระทรวง ทบวง กรมตาง ๆ เทา ๆ กัน นั่นคือ ประเด็นที่ ๑ 
เร่ืองความเห็นที่แตกตางวาควรนําขนาดของหนวยงาน คือฐานเงินเดือนมาคํานวณในการจัดสรร
เงินรางวัลระดับสํานัก/กอง หรือไม ซึ่งตามหลักการสํานักงาน ก.พ.ร. เสนอแนะกําหนดใหนํามา
คํานวณดวย ดวยเหตุผลที่วา กองขนาดใหญนาจะมี Contribution ในการสรางผลงานมากกวา
กองขนาดเล็ก ประเด็นนี้อาจจะพิจารณาเพิ่มเติมไดจากตัวอยาง ตัวชี้วัดที่ ๗ เร่ืองความสําเร็จใน
การดําเนินการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ หากพิจารณาให
ละเอียดจะเห็นวา สปข.ซึ่งมีหนวยงานที่รับผิดชอบกระจายอยูประมาณ ๗-๘ จังหวัด มีบุคลากร
นับรอย การจะควบคุมปองกันหรือสงเสริมใหบุคลากรไมทําผิด ไมทุจริต นาจะตองใชความพยายาม
หรือทําไดยากกวา กพร. กปส. ซึ่งมีคนเพียง ๕ คน เปนตน 
  ประเด็นที่ ๒ การจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล ควรจัดสรรใหแกเฉพาะผูมีผลงาน
หรือทํางานตัวชี้วัดเทานั้นหรือไม ผูที่ไมไดทํางานตวัชี้วัด ไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัลในสวน ๔๐% 
หรือ เร่ืองนี้ตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดมีความแตกตางกันระหวางป ๒๕๔๘ กับ
ป ๒๕๔๙ หลักเกณฑป ๒๕๔๘ เร่ืองการจัดสรรเงินรางวัลใหแกระดับบุคคล กําหนดคํากวาง ๆ 
เพียงวา ใหจัดสรรแกผูมีสวนผลักดันใหผลงานของสวนราชการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย แต
หลักเกณฑป ๒๕๔๙ กาํหนดละเอียดชัดเจนยิ่งขึน้วา ในสวนของรางวัลความโดดเดนนั้น ให
นําไปจัดสรรใหแกหนวยงาน (ระดับสํานัก/กอง) และบุคคลผูมีความรับผิดชอบ ทุมเท และมี
ผลงานที่โดดเดนในการทําใหงานตามแผนปฏิบัติราชการ ตามภารกิจหลักของสวนราชการและ
หรือตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป หรือผลงานที่ไดรับมอบหมายบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายของสวนราชการ จะเห็นไดวา การกําหนดผลงานที่อยูในขายสมควรไดรับรางวัลมีความ
ละเอียดกวางขวางและครอบคลุมมากขึ้น มิไดกําหนดแคเพียงตัวชี้วัดคํารับรองฯ เทานั้น ซึ่งขอพิจารณา
ประกอบในประเด็นนี้ คงตองดูตามขอเท็จจริงของ กปส. ดวยวา ผลงานที่นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัด  

/คํารับรอง .............. 




