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  ๓. การจัดสรรเงินรางวัลสวนที่ ๑ ซึ่งเปนรางวัลสําหรับความรวมมือกันระหวาง
สํานัก/กอง คิดเปนรอยละ ๖๐ ของเงนิรางวัลที่ กปส. ไดรับจัดสรรทัง้หมด ๕,๗๓๐,๕๙๐.๖๖ บาท 
คิดเปนเงิน ๓,๔๓๘,๓๕๔.๓๙ บาท นํามาจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําของ 
กปส. ทั้งหมดตามจํานวนและรายชื่อที่มี ณ วนัที่ ๑ กันยายน ๒๕๔๙ เนื่องจากเปนลักษณะ
การทํางานแบบบูรณาการรวมมือกันของหลายสํานัก/กอง จึงจะใหงานบรรลุผลสําเร็จ ดังน้ันจงึใช
วิธีการเฉลี่ยเงินรางวัลใหแกขาราชการและลูกจางประจําของ กปส. ทกุคนเทากัน 
  ๔. การจัดสรรเงินรางวัลในสวนที่ ๒ รอยละ ๔๐ สําหรับสํานัก/กอง ทีม่ีผลงาน
โดดเดนในการผลักดันงานของหนวยงานใหบรรลุเปาหมาย เปนเงิน ๒,๒๙๒,๒๓๖.๒๗ บาท 
รวมกับเศษเงินรางวัลสวนที่ ๑ คือ ๔๖๓.๒๒ บาท รวมเปนเงินทั้งส้ิน ๒,๒๙๒,๖๙๙.๔๙ บาท 
พิจารณาตามคาเฉล่ียคะแนนตัวชี้วัด โดยกําหนดน้ําหนักตัวชี้วัดที่จะใชถวงน้ําหนักของแตละ
สํานัก/กองใหม ตามหนวยงานที่แบงออกเปนหนวยงานยุทธศาสตรและหนวยงานสนับสนุน ดังนั้น 
จํานวนเงินรางวัลที่สํานัก/กอง จะไดรับจึงขึ้นอยูกับระดับคะแนนผลการประเมินตามตัวชี้วัดคํา
รับรองฯ จํานวนตัวชี้วัดที่หนวยงานรับผิดชอบ นํ้าหนักของตัวชี้วัดที่เกีย่วของและขนาดของ
สํานัก/กอง ที่สะทอนผานฐานเงินเดือนรวมของบุคลากรในสํานัก/กอง น้ัน 
  ๕. การจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล เมื่อสํานัก/กองตาง ๆ  ไดรับจัดสรรเงินรางวัลแลว  
จะตองนํามาจัดสรรใหแกขาราชการและลูกจางประจําที่สังกัดสาํนัก/กอง ที่ดํารงตําแหนงและมี
ฐานเงินเดือน ณ วันที ่๑ กันยายน ๒๕๔๙ ใชวิธีการคํานวณเงินรางวัลโดย ไมใชฐานเงินเดือน
มาคํานวณ ผูมีสิทธิ์ไดรับการพิจารณาจัดสรรเงนิรางวัลตองไดรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
โดยแบงการประเมินเปน ๕ ระดับ เชนเดียวกัน และพิจารณาจากผลงานตามเปาหมายตัวชี้วัด
ตามคํารับรองฯ ผลงานตามเปาหมายภารกิจหลักของสํานัก/กอง หรือผลงานตามเปาหมาย
ในภารกิจอื่น ๆ ที่ผูบังคบับัญชามอบหมายใหปฏบิัติในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ 
(รายละเอียดดังเอกสารประกกอบวาระการประชุมที่ไดแจกตอที่ประชมุแลว) 
ขอพิจารณา 
  ๑. เพื่อโปรดทราบ 
  ๒. หนวยงานใดที่ยังไมพิจารณาดําเนินการหรือยังไมสงขอใหดําเนินการโดยเรงดวน  
โดยขอใหพจิารณาประเมินผลและจัดสรรเงินรางวัลใหขาราชการและลูกจางประจําในสังกัดตาม
หลักเกณฑใน ๓ ประเด็นหลัก คือ  
      - ผลงานตามเปาหมายตัวชี้วัดตามคํารับรองฯ 
      - ผลงานตามเปาหมายภารกิจหลักของสํานัก/กอง และ 
 

/ผลงานตามเปา .................. 
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      - ผลงานตามเปาหมายในภารกิจอื่น ๆ ที่ผูบังคับบัญชามอบหมายให 
ปฏิบัติในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ 
  กรณีที่ไมไดพิจารณาประเมินผลระดับบุคคลตามเกณฑที่กําหนดขอใหหนวยงาน
อื่น ๆ ชี้แจงเหตุผลแนบมาดวย 
  ๓. การจัดสรรเงินรางวัลใหขาราชการและลูกจางประจํา เฉพาะผูที่ไดคะแนน 
ประเมินไมต่าํกวา ๓.๐๐๐๐ คะแนนเทานั้น 
  ประธานฯ แจงวา เร่ืองนี้เปนประเด็นที่ไดหยิบยกขึ้นมา เพื่อหารือในกลุมผูบริหาร
ของ กปส. เนื่องจากวาการพิจารณาในเรื่องของการจัดสรรเงินรางวัล และไดแตงตัง้คณะกรรมการ
ขึ้นมาพิจารณา โดยมี อปส. และ รปส. ทั้ง ๓ ทาน เปนผูพิจารณา กําหนดเกณฑ กําหนดวิธีการใน
การปฏิบัติ ที่ประชุมไดกําหนดเกณฑ กําหนดวิธีการในการปฏิบัติสําหรับเงินรางวัลในป ๒๕๔๙ 
เสร็จเรียบรอยแลว และนําเสนอขึ้นมา ซึ่งผานไปยัง รปส.(นางภัทรียาฯ) และเวียนแจงใหทราบ
ไปแลว แตไดมีขอเสนอแนะเพิ่มเติมจาก อกจ. มาถึง อปส. ในเรื่องของแนวทางในการดําเนินการ
เร่ืองของเงินรางวัล ซึ่งมีความเห็นที่ตางไปจากมติที่ประชุม และนอกจากนั้นยังมีอกีหลายทานที่
นําเสนอความเห็นเรื่องดังกลาว จึงคิดวาเปนเรื่องที่กระทบกับความรูสึก การจัดระบบ ระเบียบ วิธี 
ควรจะเปนแบบไหน อยางไร จงึขอใหทานผูบริหารไดพจิารณาถงึประเด็นในวาระนี้ โดยเรียงลําดับ
ความคิด เมื่อไดลําดับความคิดในที่ประชุมแหงน้ีสรุปทั้งหมดแลว ก็จะนําเสนอในที่ประชุมคณะกรรมการฯ 
อีกครั้งหนึ่ง เพราะไดมอบอํานาจใหคณะกรรมการฯไปดําเนินการแลว สวนที่ประชุมผูบริหาร 
เปนเพียงแตนําเสนอขอคดิเห็น ขั้นตอน สําหรับสวนที่มติที่ประชุมหรือที่ไดดําเนินการไปแลวก็
จะปรากฏอยูในเอกสารประกอบวาระการประชุมที่แนบ 
  ผอ.สนผ. แจงวา ขั้นตอนที่คณะกรรมการฯพิจารณา คงปรากฏในเอกสารในการ
ประชุมผูบริหารเมื่อครั้งที่แลวไปแลว แตกอนทีจ่ะไปลงในรายละเอียด  ตองกลับมาทบทวนคือ
การพิจารณาเรื่องเงินรางวัลในภาพรวมของสํานักงาน ก.พ.ร. ไดมีการจัดสรรใหแตละหนวยงาน โดย
พิจารณาเรื่องของจํานวนคน และขนาดของหนวยงานทั้งหมด และก็จะมีการจัดสรรเงินรางวัลใหแต
ละหนวยงาน และในสวนของ กปส. จะไดรับจัดสรรตามผลของการดําเนินการในป ๒๕๔๙ จํานวน 
๕.๗ ลานบาท ใน ๕.๗ ลานบาท แบงออกเปน ๒ สวน   สวนที่ ๑  ๖๐% จัดสรรใหขาราชการและ
ลูกจางประจําทุกคนเทากันหมด สวนที่ ๒  ๔๐% จํานวน ๒.๒ ลานบาท จัดสรรใหกับผูที่
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ซึ่งในเกณฑของ ก.พ.ร. ใหพิจารณาอยู ๒ จุด คือ การทํางานตามตัวชี้วัดกับ
การทํางานตามภารกิจหลักที่ไมไดกําหนดตัวชี้วัด และงานที่ผูบริหารเห็นวาเปนงานภารกิจสําคัญ 
ฉะนั้นเงิน ๒.๒ ลานบาท จัดสรรตามตัวชี้วัดและกองตาง ๆ ที่ประชุมไดพิจารณาโดยใชฐาน
เงินเดือนของแตละสํานัก/กองมาเปนตัวหารกับตัวชี้วัดทั้งหมด ลงไปแตละสํานัก/กอง ซึ่งแตละ 

/สํานัก/กอง ................. 
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สํานัก/กองจะตองไปพิจารณาในสวนของตัวเอง ในการพิจารณาสวนของสํานัก/กองจะพิจารณาผูที่
ทําตัวชี้วัด และผูที่ปฏิบัติตามภารกิจหลักของสํานัก/กอง จะมีผลกระทบที่จะตองไปรับภารกิจหลัก
ของกองแทนคนที่ทํางานตามตัวชี้วัด และภารกิจสําคัญที่ผูบริหารไดรับมอบหมายจะเปนภารกิจเดน
ของสํานัก/กองน้ัน ๆ  ซึ่งสวนนี้จะอยูในดุลพินิจของสํานัก/กองจะพิจารณา แตในหลักเกณฑที่ 
ก.พ.ร. กําหนด กําหนดได ๓ สวน ขณะนี้ไดมีการดําเนินการจัดสรรเงินรางวัลไปใหแตละ
สํานัก/กอง จะไปพิจารณาในสวนของตัวเอง และจัดสงรายชื่อพรอมคดิคํานวณสงมาให สนผ. 
เพื่อรวบรวมนําเสนอคณะกรรมการฯ  บางหนวยงานไดจัดสงมาบางแลว สวนสํานัก/กองที่ยังไมได
จัดสง ขอใหจัดสงมาใหดวย ขั้นตอนทั้งหมด ณ วันนี้ ๑. หลักเกณฑที่นํามาพิจารณา ๒. เมื่อได
พิจารณาแลวยังไมไดสงขอใหรีบดําเนินการจัดสงดวย เพราะจะตองนําเขาคณะกรรมการฯพิจารณา 
เพื่อจดัสงไปใหสํานักงาน ก.พ.ร. และ ๓. ขอใหแตละสํานัก/กองพิจารณา ควรพิจารณาดวยวาจะ 
จัดสรรเงินรางวัลใหขาราชการ/ลูกจางนั้น จะตองดูที่คะแนนการประเมินดวยวา ตัวชี้วัดที่ทานรับนั้น 
คะแนนตองไมต่ํากวา  ๓.๐๐ คะแนน จากคะแนนเต็ม ๕ ถาไดต่ํากวา ๓  คือไมมกีารนําเงินมา 
พิจารณาเปนเงินรางวัล 
  ประธานฯ แจงวา สวนนี้เปนขั้นตอนของการดําเนนิการ ซึง่ รปส. (นางภัทรยีาฯ) 
ไดส่ังการดําเนินการไปแลว อีกมิติหนึ่งก็จะเปนความเห็นที่นําเสนอขึ้นมา นาจะเปนกระบวนการที่
จะทําใหผูบริหารไดรับทราบ 
  อกจ. แจงวา กกจ. ไดรับขอทักทวงและขอสอบถามในประเด็นดังกลาว เพราะ
เปนผูจัดทําคําส่ังจายเงินรางวัล ในการประชุมผูบริหารเมื่อเดือนกรกฎาคม ๒๕๕๐ ผูบริหารได
ทักทวงแนวคิดการจัดสรรเงินรางวัลตามที่เสนอแลวจึงมีมติรับทราบ และใหนํากลับไปทบทวน
ใหเกิดความเปนธรรมมากที่สุด ปรากฏตามรายงานการประชุมที่ไดรับรองไป ขณะนี้ยังไมมกีาร
นําเสนอขอทวงติงใหคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัลที่แตงตั้งตามที่ ก.พ.ร. กําหนดไดพิจารณา
ทบทวน แตไดแจงเวียนการจัดสรรไปแลว จึงเปนประเด็นที่ตองพิจารณาวาจะตองนําเขาที่ประชุม
ใหมหรือไม ทุก ๆ ฝายมีความเห็นตรงกันวาการจัดสรรตองใหเกิดความเปนธรรมมากที่สุดแต
ความคิดเรื่องความเปนธรรมแตกออกเปน ๒ กรณีคือ แนวคิดที่ ๑. เห็นวาความเปนธรรมคือ
การจัดสรรใหสํานัก/กองตามสัดสวนอัตราเงินเดือนสูง ต่ํา โดยเชื่อวาฐานรวมเงินเดือนสูง ยอม
ทํางานมากกวาฐานรวมเงินเดือนต่ํา และจัดสรรเงินลดหลั่นกันไปตามฐานรวมเงินเดือน แนวคิดที่ ๒. 
ที่ผูบริหารไดทักทวงคือเห็นวาความเปนธรรมไมควรจัดสรรจากฐานเงินเดือนมาก นอย แตควร
วัดจากผลงานที่ทําได เพราะตัวชี้วัดแตละตัว ก.พ.ร. ไดประเมินผลงานและคะแนนรวมทั้งเงิน
รางวัลในแตละตัวชี้วัดเปนรายตัว มีทั้งไดคะแนนมาก ไดคะแนนปานกลาง หรือตก คือคะแนนที่
ไมผานเกณฑที่ตั้งไว จึงควรพิจารณาทบทวนวาจะใชหลักความเปนธรรมตามแนวคิดที่ ๑ ฐานเงินเดือน
รวมมากไดรับผลตอบแทนมาก หรือแนวคิดที่ ๒ จัดสรรตามผลงานที่ทําไดจริงตามที่ ก.พ.ร.  

/แจงมา ............. 
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แจงมา โดยไมนําฐานเงินเดือนมาเกี่ยวของทั้งการจัดสรรระดับกองและรายบุคคล แนวคิดทั้ง ๒ 
จะมีผลผูกพนัไปถึงการจัดสรรเงินรางวัลรายบุคคล ขออนุญาตเรียนวาผูบริหารในที่ประชุมนี้มิไดมี
สวนไดสวนเสียในการจัดสรรเงินรางวัลสวนนี้ เพราะ ก.พ.ร. จัดสรรใหตางหากอยูแลว การแสดง
ความเห็นจึงมิใชเพื่อประโยชนของตนเอง แตเพื่อขาราชการและลูกจางทั้งกรมไมวาจะใชแนวคิด
ใดก็ตาม 
   การจัดสรรเงินรางวัลไดดําเนินการมาตั้งแตป ๒๕๔๗ เปนปแรกไดนําฐานเงินเดือน
มาเปนการพิจารณาดวย ปรากฏวามีขอรองเรียนมากวาฐานเงินเดือนไมไดเปนตัวชี้วัดวาทํางาน
มาก การจัดสรรป ๒๕๔๘ จึงไดมีการปรับแนวคิดใหมโดยไมนําฐานเงินเดือนมาพิจารณา แตใช
เงินรางวัลที่ ก.พ.ร. จัดสรรใหตามผลงานที่ทําไดในแตละตัวชี้วัดมาจัดสรรใหสํานัก/กอง ที่มสีวนรวม
ในตัวชี้วัดนั้น ๆ ตัวชี้วัดใดมีสํานัก/กองรวมกีห่นวยงานก็หารแบงเทากัน เนื่องจากยังไมมีการ
ตกลงกันลวงหนาใหจัดสรรเปนอยางอื่น แนวทางการจัดสรรเงินรางวัลป ๒๕๔๘ นี้ถึงแมจะบอก
ไมไดวายุติธรรมที่สุดแต ก.พ.ร. เห็นวานาจะเปนแนวทางใหแกสวนราชการอื่น ๆ อีกแนวทางหนึ่ง 
จึงไดมีหนังสือถึง กปส. ขออนุญาตเผยแพรการจัดสรรนี้แกหนวยงานอื่น ๆ อปส. ไดอนุญาตไปแลว 
การจัดสรรป ๒๕๔๙ ไดเปลี่ยนแนวคิดไปคือจะกลับไปใชฐานเงินเดือนรวมเปนเกณฑจัดสรรให
สํานัก/กอง แตจะไมจดัสรรใหตามผลงานที่สํานัก/กอง ทาํไดทั้งที่ ก.พ.ร. ไดจดัสรรเงินให    
ทุกตัวชี้วัดแลว ซึ่งเปนการเปลี่ยนแปลงแนวคิดที่เคยถือปฏิบัต ิรวมทั้งกฎเกณฑในการจัดสรรให
สํานัก/กอง เปนเกณฑที่คิดขึ้นใหมตามคํารับรองตัวชี้วัดของป ๒๕๕๐ เพื่อนําไปใชในป ๒๕๕๑ 
แตจะนําไปใชยอนหลังเพื่อการจัดสรรในป ๒๕๔๙ จึงเปนเรื่องที่ตองพิจารณาใหรอบคอบ นอกจากนี้
ในการมอบหมายงานในการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดป ๒๕๔๙ มอบหมายงานตามภารกิจหนาที่  
ที่หนวยงานรับผิดชอบโดยไมนําฐานเงินเดือนหรือจํานวนคนมาก นอย มาใชในการมอบงานหรือ
แจงวาหนวยงานใหญควรทํางานมากกวาหนวยงานเล็ก ในการมอบหมายระดับบุคคลของหนวยงาน
ไมไดใหทกุคนปฏิบัติตามตัวชี้วัดทกุตัวเทากัน แตจะมอบหมายตามภารกิจหนาที่หรือความเหมาะสม
เปนรายตัวชี้วัด ที่ตกลงกันไวตั้งแตกอนทํางานวาตัวชี้วัดนี้มีผูเกี่ยวของกี่คนเพราะแตละหนวยงาน
รับผิดชอบหลายตัวชี้วัด ในการจัดสรรเงินรางวัลใชฐานเงินเดือนตามแนวคิดใหมไมไดใหขอมูล
จํานวนเงินที่หนวยงานทําไดในแตละตัวชี้วัด แตแจงเพียงยอดเงินรวม ๑ กอน ซึ่งทําใหไมสามารถ
จัดสรรใหผูปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดที่แทจริงที่ไดมอบหมายอยางถูกตองเปนธรรม สํานัก/กองที่
รับผิดชอบตัวชี้วัดไมผานก็จะไดรับการจัดสรรตามฐานเงินเดือนดวยเชนกัน ซึ่งประเด็นที่ตองพิจารณา
ตอบคําถามถึงความแตกตางดงักลาว นอกจากนี้ยังมีความคลาดเคลื่อนในเรื่องหลักเกณฑการ
จัดสรรอาจจะเนื่องมาจากการพมิพผดิหรือการเขาใจผิดในสวนของหลกัเกณฑการจัดสรรป ๒๕๔๙ 
กําหนดวาการจัดสรรเงินรางวัลใหแกสํานัก/กองที่เปนราชการบริหารสวนกลางปฏิบัติราชการใน
ภูมิภาคซึ่งประกอบดวย สปข.๑-๘ รวม สวท. ในสังกัด และ สวศ., ก.พ.ร. ไดกําหนดใหจัดสรร 

/เงินรางวัล ............... 
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เงินรางวัลตามคะแนนตามผลการประเมินโดยเฉลี่ยของจังหวัดที่อยูในความดูแลรับผิดชอบ แต 
กปส. พิจารณาแลวมีมติใหยกเวนการใหคะแนนตามที่ ก.พ.ร. กําหนด โดยใหใชคะแนนการ
ประเมินผลเฉลี่ยของ กปส. แทน กรณีนี้แยกเปน ๒ ประเด็นคือ การจัดสรรใหหนวยงานตองใช
คะแนนของ กปส. สวนการจัดสรรให ผอ.สปข. ๑-๘ ตองใชคะแนนเฉลี่ยของจังหวัดที่อยูใน
ความดูแลรับผิดชอบ กปส. คงตองจัดสรรตามเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนด คงไมอาจมีมติเปนอยาง
อื่นได จึงตองมีการตรวจสอบในประเด็นนี้เพื่อ กกจ. จะไดคํานวณเงินในสวนของ ผอ.สปข. ได
ถูกตองวาจะใชเกณฑ ก.พ.ร. หรือ กปส. ทั้งหมดนี้ประมวลจากการทักทวงที่รับฟงมา 
   ประธานฯ แจงวา เปนความคิดที่เสนอมาอีกแนวทางหนึ่ง เพื่อประกอบการ
พิจารณา ส่ิงที่ไดเรียนไปแลววา ขั้นตอนหรือวิธกีารจะตองใหขอคดิหรือแนวคิดในมมุมองตาง ๆ 
เพื่อนํากลับไปพิจารณาหรือจะไปดําเนินการอยางไร 
  รปส.(นางภัทรียาฯ) ชี้แจงวา เมื่อครั้งที่แลวไดแจงไปแลว การประชุมเรื่องนี้ทํา
อยางไรก็ไมเปนที่พอใจของทกุคนไดเลย เพราะวาทุกคนอยูในมุมมองที่ตางกัน แตจะตองให
ความเปนธรรมมากที่สุดในเรื่องของการจัดสรรเงินรางวัล และเมื่อป ๒๕๔๘ ไดเปนประธานใน
เร่ืองนี้ ซึ่งไมไดมีคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล แตใชชองทางของคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการของกรม  และโดยที่เร่ืองจัดสรรเปนคณะทํางานชุดเล็ก ๆ เขามาทําและก็ผานไปดวยด ี
แตในป ๒๕๔๙ ไมไดเขารวมประชุมดวยในคณะกรรมการจัดสรรเงินรางวัล และก็ไดรับทราบ
จากรายงานของ สนผ. วาไดนําเอาจุดออนและขอรองเรียนของป ๒๕๔๘ มาปรับ แตก็ยังมกีาร
รองเรียนอีก ไมมีใครเลยที่พอใจได ๑๐๐% เร่ืองฐานเงินเดือนป ๒๕๔๘ ไมไดใช กม็ารองเรียนวา 
ทําไมไมใชฐานเงินเดือน การดําเนินการที่ดีและเปนธรรมที่สุด แตขออยางเดียววา เราตองนําเสียง
สวนมากและจุดแข็งที่สุดของเรื่องมาเปนที่ยอมรับและเปนมติ ไมอยางนั้นก็จะไมมีวันจบ ฉะนั้น
ขอใหผูบริหารพยายามคิดในสิ่งที่เรียกวาเห็นพองตองกันมากที่สุดก็แลวกัน 
  ผอ.สปต. แจงวา หลักเกณฑมีขอสังเกตหลายประการในสวนของ ๔๐% ที่จัดสรร
ใหสํานัก/กอง เจตนารมณของการจัดสรร ก.พ.ร. กําหนดวา ตองการใหคนที่ปฏิบัติงานซึ่งมีสวน
ผลักดันใหตัวชี้วัดบรรลุเปาหมาย ซึ่งตอนตนปไดกําหนดแลววากองหนึ่งรับผิดชอบกี่ตัว  ยกตัวอยาง 
เชน สปต. เปนผูกํากับตวัชี้วัด ๒ ตัว และเปนผูปฏิบัติอีก ๙ ตัว รวม ๑๑ ตัว มีผูดูแลตัวชี้วัด
เหลานี้ ๒๘ คน ทุกสํานัก/กอง ก็มีตัวชี้วัดทั้งที่เปนผูกํากับหลักและเปนผูปฎิบัติทุกคน
รับทราบ และตอนตนปเราไดทําตารางเปนขอตกลงของผูบรหิาร และในปตอไปกไ็ดยกเลิกไป 
เพราะวาเนื่องดวยเรามาจัดทําRoad-map Strategy-map ตัวที่ ๑๓.๓ ควรจะไดทําตั้งแต 
ตนป แตมาจัดทําในเดือนกรกฎาคม และสิงหาคม ก็ไดไปกําหนดวา มีสํานัก/กองที่เปนกอง
ยุทธศาสตรและสนับสนุน เพื่อจะมาแบงเงิน กองยุทธศาสตรควรจะไดรับสวนแบงในสัดสวนที่มาก  

/เพราะเปน .............. 
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เพราะเปนผูสนับสนุนยุทธศาสตร กองตาง ๆ ที่ทํางานเรื่องนี้ไมไดรับทราบมาแตตน เพราะได 
ทําตารางแบบนี้วาแตละกิจกรรมมีใครทําบาง ในสวนงานที่รับผิดชอบใหแยกมา และใสชื่อคน
เพื่อปองกันการทะเลาะวิวาทกัน เพื่อแบงเงินรางวัล พอถึงปลายปปรากฏวาการดําเนินการ
ตามตัวชี้วัดไมไดตกลงกนัในคํารับรองตัง้แตตนปวาหนวยงานไหนทํางานรอยละเทาไหรของ
ตัวชี้วัดนั้น ถือวากองใหญหรือกองเล็กรับผิดชอบเทากัน และทุกปจะแยกมาวามีตัวชี้วัดนี้ได
คะแนนเทานี้ คิดเปนเงินเทานี้ มีกองไหนรับผิดชอบบางก็ไปดําเนินการ แตปนี้เพิ่งมาแยกเปน
หนวยงานยุทธศาสตรและหนวยงานสนับสนุน ซึ่งเห็นวามีการประชุมไปเมื่อเดือนกรกฎาคม ซึ่ง
ไดทําไปแลว คือการใหเงินรางวัล การใหแรงจูงใจทั้งหลายควรเริ่มตั้งแตกอนการทํางาน และนโยบาย
ของ อปส. เคยกลาวไววา หนวยงานไหนที่รับผิดชอบตัวชี้วัด แลวตกตัวชี้วัดจะตองมีผล และเรียนวา
หนาที่ของผูบริหารคงจะตองรับฟงความคิดเห็นที่แตกตาง ถึงแมความคิดเห็นที่แตกตางอาจจะมี
จํานวนนอยก็ตองรับฟงกอนที่จะเกิดปญหา และขอใหบันทึกไวเมื่อคราวที่แลวก็แสดงความคิดเห็นแยง 
เห็นสมควรทบทวนเพราะเอาฐานเงินเดือนมาคิดจะไมเปนธรรม เพราะวากองที่มีคนนอยแต
รับผิดชอบมาก ควรจะคิดวาคนนอยจะทํางานหนักกวากับคนที่มีจํานวนมาก แตคนที่มีจํานวน
มากงานตองกระจายไป อาจจะทําไมมากเทากับกองทีม่ีคนนอย 
  ผอ.สปข.๔ แจงวา ไมไดเห็นดวยกับหลักเกณฑที่ออกมา แตเมื่อเปนเสียงสวน
ใหญก็ตองยอมรับ แตกลาวถึงส่ิงที่กระทบกับ สปข.๔ เมือ่เงินรางวัลไปถึง ขอเรียนวาตัวชี้วัด
แตละตัวไดเงินเทาไหร เพราะไปในภาพรวมเปนฐานเงินเดือนขอ ๑ ขอที่ ๒ คนที่ทํากแ็จงวา 
ในเมื่อใชฐานเงินเดือนคิดก็ควรจะมาหารตามฐานเงินเดือน เพราะฉะนั้นคนซีสูงก็ควรไดมาก 
แตพอไปถงึในระดับบุคคลไมใหใชฐานเงินเดือน แตคิดฐานเงินเดือนในตอนตน แตตอนทาย
ไมใหคิดฐานเงินเดือน และป ๒๕๔๙ เรียนใหทราบวา สวท. กับ สทท. เปน SDU ไมไดขึ้นอยู
กับสํานัก แตพอเงินจายลงไปถงึสํานัก สํานักตองไปจายใหกบั สวท. และ สทท. ซึ่งเมื่อป 
๒๕๔๙ ทางสํานักไมไดเปนผูแจกงานใหในการกํากับตัวชี้วัด จะมีแตผลงานของสํานัก, สผป., 
สขร. เปนสวนใหญ ฉะนั้น ๒ ฝายนี้ก็จะไมยอม แตในฐานะ ผอ.สปข. ที่จะตองดูแลกํากับ
วิทยุ/โทรทัศน เงินก็จะตองจายใหกบัวิทยุ/โทรทัศนดวย ปจจุบันในฐานะเงินเดือนอยูที่สํานัก  
แตที่ไดคอื ๖๐% ที่ทุกคนมีสวนรวมของการใหการสนับสนุน  และ ๔๐% พูดกันมาแตตนวา 
คนที่ผลักดันใหกรมไดคะแนนก็คือคนกลุมที่เราตั้งขึ้นมา   
  ประธานฯ แจงวา สภาพปญหาและขอสังเกตของแตละฝายเกิดขึ้นหลังจากที่มี
การปฏิบัติหนาที่ไปแลว หลังจากที่มีการดําเนินการไปแลว ซึ่งแนนอนเริ่มตนมาอยางนี้ ในขั้นตอน
โดยกระบวนการทั้งหลาย แตส่ิงที่พยายามหาขอยุติคือ ฐานทีจ่ะคิดในป ๒๕๕๑ ซึ่งจะเริ่ม ๑ 
ตุลาคมนี้เปนตนไป คนที่รูเร่ืองตัวชี้วัดคือคนที่คดิคะแนนมีอยูนอยมาก 
 

/ที่ปรึกษาฯ ................. 
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  ที่ปรึกษาฯ (นายจําลองฯ) แจงวา เร่ืองนี้ครั้งที่แลวก็ไดใหขอคิดเห็นไปวา ใน
การเสนอครั้งที่แลวเราขาดเรื่องของวิธีการ เร่ืองน้ีตองทําความเขาใจและสรางความเขาใจให
ตรงกัน โดยมีหลักเกณฑ ป ๒๕๔๘ ที่มีการพิจารณากันและมีปญหากันวาหนวยงานหลักบาง
หนวยงานไดนอย หนวยงานรองไดมาก ซึ่งปญหาอยูที่ไมไดตกลงกันกอนอยางที ่ ผอ.สปต.
กลาว ถาหากวาจะเอาตัวชี้วัดเปนตัวตั้ง ซึ่งตองเอา เพราะวาในหลักเกณฑที่ ก.พ.ร.ใหมา ใหดู
ตามตัวชี้วัดก็ตองตกลงกันกอนวา ตัวชี้วัดที่ ๑ หนวยงานไหนเปนหนวยงานหลัก หนวยงาน
ไหนเปนหนวยงานรอง เมื่อไดตัวชี้วัดเรียบรอยแลว เมื่อทํางานไปตามคํารับรอง เมื่อทําตามคํา
รับรองแลว ขอสําคัญคอืคนที่ทํางานที่เปนผูผลกัดันงานใหสําเร็จตามเปาหมายคอืในกลุม ๔๐% 
ความโดดเดนตองสามารถชี้ไดวาคนที่มีผลงานอะไร ถามองในสํานัก/กองตองมีผลใหเห็น ถา
ในแงตัวบุคคลที่ทํางานก็ตองมีผลงานของตัวบุคคลใหเห็นดวย ก.พ.ร. แจงวา ใชฐานเงินเดือน
ดีที่สุด แตถาหากหนวยงานไหนไมแนใจวาผลงานที่กองทําขึน้มาบอกไมไดเปนนามธรรมพดูได 
แตชี้จุดลงไปวาทําอะไร เร่ืองอะไร โครงการอะไร หรือแมกระทั่งตัวคนที่ทํางาน ไมสามารถ
บอกไดวาทําอะไร ถาเปนอยางนี้เขาก็บอกวาหารเทากันยุตธิรรมที่สุด ป ๒๕๔๘ ก็ใชวิธีหารกัน
ทั้ง ๗๐% และ ๓๐% คนไมคอยวา  แตคนที่ทํางานหนักสามารถเสนองานของตัวเองได เขาก็
บอกวาไมยุติธรรม แตเมื่อไมมีจดบันทึกเอาไวที่จะมายืนยนักัน ก็วากนัไมได ฉะนั้นทางเลอืก
ของเราจะมี ๒ ทาง ฐานเงินตองแนวาคุณนําเสนองานของคุณได แตละคนตองมีผลงานในมือ
ของตัวเอง ซึ่งกฎหมายใหมที่ออกมาบังคับแลว ทุกคนตองมีแฟมผลงานของตัวเอง และตอไป
ปญหาก็คอนขางนอยลง แต ณ วันนี้ ถาหากไมตองการใหมีปญหาก็ใชวิธีการแบบป ๒๕๔๙  คือ 
หารกัน แตวาที่มีปญหาคือ ประเมินตามตัวชี้วัดที่แนบตามเอกสารดูแลวปนี้ดีกวาปทีแ่ลวแตวา
ดีในลักษณะที่เราดูในภาพรวม แตไมไดดูในรายละเอียด ซึ่งเปนรายละเอียดของคนที่อยูใน
สํานัก/กองจะรู และไดมองภาพกวาง ๆ แลว ปนีด้ีกวาปที่แลว หนวยงานรองปที่แลวเห็นภาพ
ออกมาแลวไดเงินมากกวาหนวยงานหลัก แมกระทั่ง สปข. เองยังหาคําตอบที่ชัดเจนไมได  หาก
ตกลงกันไวกอนจะไมมปีญหา และเห็นดวยที่ ผอ.สปต. กลาว  หากปหนาจะตองตกลงกันกอน 
หากกลาวถึงปนี้ มันคงแกไขอะไรไมได แตตองแกไขดวยวิธีการคือเมื่อจะเฉล่ียผลงานก็มีทางเดียว
คือไมตองเอาฐานเงินเดือนมาคิด 
  ผอ.สปต. ชี้แจงวา ปนี้เพิ่งทําตัวชี้วัด ตอนตนปทุกคนไดรับการตกลงวาใครเปน
เจาภาพหลัก ใครเปนเจาภาพรอง หนวยปฏิบัติแตละสํานัก/กองรับผิดชอบกี่ตัวชี้วัด ซึ่งมีอยู
ในเอกสารแลว ที่ สนผ. แจงเวียน แตปญหาคอืแตละสํานัก/กองกไ็ปจายงานของเขา ผูบังคับบัญชา
ก็ทราบ แตเพิ่งมาทําตัวชีวั้ดที่ ๑๓.๓ คือการถายทอดยุทธศาสตรองคกรลงสูระดับบุคคล คํารับรอง
เพิ่งลงนามเมื่อเดือนที่แลว คุณจะเอาสิ่งที่เพิ่งลงนามยอนหลังกลับไปวัด ซึ่งไมเปนธรรมและ
ไมสอดคลองกัน และเพิง่มากําหนด เพื่อจะเรงเอาคะแนน สวนการประเมินในเอกสารการประชุม 

/หนาที่ ๔ แจงวา …………. 
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หนาที่ ๔ แจงวา การจัดทําคํารับรองภายในระหวางสํานัก/กอง ผูบริหารจะเปนเครื่องมือสวนหนึ่ง
ที่จะชวยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางเปนระบบ แมวาในป ๒๕๕๐ อาจจะยัง
ไมใชระบบการประเมินผลดังกลาวไดอยางเต็มรูปแบบ แตในป ๒๕๕๑ กปส. จะสามารถนํา
ระบบนี้มาประเมินไดอยางจริงจัง เพื่อชวยใหคนไดมีการปรับปรุงประสิทธิภาพ  ผูบริหารสามารถ
ติดตามไปถึงสํานัก/กองและไปถงึบุคคล แลวทานที่ปรึกษาฯ (นายจําลองฯ) จะดูตัวเลขเหลานี้ 
สถิติวาปนี้ดีกวาปที่แลวเรื่องรางวัลที่แตละสวนไดรับ อปส. คงจะวินิจฉัยไดเองวาเงินรางวัลที่
ไดรับกับเสียงตอบรับที่ทานมีแตละงาน กับตัวเลข Output  Outcom จริง ๆ อยางไรก็จะตอบได
อยางหนึ่ง 
  ปชส.ผูแทนภาค ๖ (นางจินดาฯ) แจงวา เร่ืองตวัชี้วัดของประชาสัมพันธจังหวัด 
นอกจากตัวประชาสัมพันธจังหวัดเอง และเจาหนาที่ทุกคนจะดูผลงานตัวชี้วัดของจงัหวัด และ
จังหวัดจะเปนผูจัดสรรเงินรางวัลมาให แตของประชาสัมพันธจังหวัดเองจะตองรับจาก กปส. 
แตก็เปนผลงานที่ทางจังหวัดเปนผูสงผลมาวาผลเปนอยางไร 
  อกจ. ชี้แจงวา สวนราชการคือ ส.ปชส. เปนของจงัหวัดอยูแลวเปนตัวคิด แตละ
จังหวัดไมเทากัน สําหรับราชการบริหารสวนกลางที่อยูตางจังหวัด ก็มี ผอ.สปข. เทานั้น แยก
กับสวนราชการ สวนราชการ สปข. และ สวศ. คิดจากกรม แตตัว ผอ.สํานัก ก.พ.ร. แจงวาให
คิดจากคะแนนรวมของจังหวัดในกํากับไมไดใชของกรม 
  ผอ.สปข.๑ แจงวา ปญหาเรื่องนี้สวนหนึ่งคือ วัฒนธรรมองคกรของแตละแหง
จะไมเหมือนกัน ความเอื้ออาทร ความเขาใจ ความเปนพี่เปนนองเหมือนกับครอบครัว สามารถ
ชี้แจงทําความเขาใจกันไดปญหาก็จะไมม ี
   ผอ.สพท. แจงวา ในสวน ๔๐% คือประเภทที่ทํางานกับประเภทที่ไมทํางาน พอ
เงินมาก็อยากได ตัวชี้วัดบางคนควบคุม หากหลักการในป ๒๕๔๙ ควรคิดตั้งแตตน สวนการ
ชี้แจงในองคกรเชื่อมั่นวา ผอ.สํานัก/กอง สามารถบริหารจัดการไดอยูแลว ในเมื่อป ๒๕๔๙ ยัง
ดําเนินการไมได ปญหาก็จะตามมาในป ๒๕๕๐ อยางแนนอน 
  ผอ.สนผ. ชีแ้จงวา ตอนที่นําเสนอ อปส. หลักเกณฑการพิจารณาตางกันที่วา 
เดิมไมไดนําฐานเงินเดือนมาคิด เดิมนําตัวชี้วัดไปหารเงินกอนนั้นเลย จะตกกอนละเทาไหร ๆ 
ตัวชี้วัดตัวที่ ๑ จะมีกองทีม่ีคนนอย พอหารตัวคนก็จะไดมาก ทําไมตองเอาฐานเงินเดือนไปคิด 
ไมไดคิดขึ้นเองจะมาดูเร่ืองกรอบแนวคิดที่ ก.พ.ร. กําหนด คือ ๑. ตกลงกันทั้งกรมวาทํา
ตัวชี้วัดอะไรบาง ๒. อปส. และ รปส. ลงนามในคํารับรองเร่ืองตัวชี้วัดแลว รปส. จะมาลงนาม
กับ ผอ.สํานกั/กอง, ผอ.สํานัก/กองกต็องไปลงนามกับผูที่รับผดิชอบตัวชี้วัด แตทั้งหมดยงัไมไดทํา 
แตเพิ่งจะมาทําในปนี้ ฉะนั้นเลยกลับไปใชเกณฑของ ก.พ.ร. ที่ไปมองภาพของหนวยงานทุก
กระทรวง ทบวง กรม วาเงินที่ไดรางวัลทั้งประเทศเทาไหร แลวก็แจกไปแตละกระทรวง ทบวง 

/กรม ................ 
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กรม โดยดขูนาดขององคกรเปนหลัก ในระเบียบการแจกเงินรางวัล การกําหนดเงินรางวัลคิด
จากตัวบุคลากร และฐานเงินเดือนเปนหลัก มีระบบ เราไดยดึเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนดเอาฐาน
เงินเดือนมากําหนด ก็ไปหารจากเงินรางวัลที่ไดสําหรับหนวยงานที่ ๑. คิดฐานเงินเดือน ๒. หนวยงาน
ที่กํากับตัวชีวั้ดหรือรับผิดชอบตัวชี้วัดผานการพิจารณาได ๓ คะแนนขึ้นไป พอมาลงในระดับ
สํานัก/กอง โดยนัยระบบจริง ๆ จะตองไปใหกบัคนที่ ๑ คอืคนที่ลงนามคํารับรองรับผิดชอบ
ตัวชี้วัดนั้น แตยังไมไดทําถึงขั้นนั้น ก็เลยเปนดุลพินิจของสํานัก/กอง  วาสํานัก/กองตองคิดอยางไร 
เจตนาของเงินรางวัลนี้เขาตองการใหสรางขวัญกําลังใจกับผูที่รับผิดชอบตัวชี้วัดเปนหลัก คือ
เร่ืองการกําหนดตัวบุคคลกับการลงนามรับผิดชอบ ซึ่งผูรับผิดชอบตัวชี้วัดก็มีผลกระทบกับคนที่
รับผิดชอบคนอื่น ๆ คืองานสวนหนึ่งจะไปใหกับคนที่ไมไดทําตัวชี้วัด ฉะนั้นใหนําตรงนี้มาคิดดวย 
คือหลักเกณฑที่ ก.พ.ร. กําหนด  สวนนี้ไมมีความชัดเจนในการกําหนดตัวบุคคล ดังนั้นในป
ตอไปการลงนามคํารับรองไปยังตัวผูรับผิดชอบตองมี แต กปส. ยังขาดอยู ก็มีประเด็นตาง
จากปที่แลว คือการหารเฉลี่ยจากเงินภาพรวมทั้งหมด กปส. กับตัวชี้วัดทั้งหมด เดมิเอาตัวชี้วัด   
ไปหารจากตัวเฉล่ียหมด  สํานัก/กองมีคนนอย ตัวเงินที่ไดรับมาเทากัน เอานอยไปหารตัวเงิน 
ออกมาจะสูง แตถาสํานัก/กองมีคนมาก ผูรับผิดชอบหลายคนเอาไปหารสวนเฉลี่ยก็จะต่ํา เปน
ขอถกเถียงกนัและมีปญหาจึงเลยกลับไปยึดเกณฑของ ก.พ.ร. ที่วาใหนําจํานวนบุคลากรหรือ
ฐานเงินเดือนอยางใดอยางหนึ่งมาคิด ในการคํานวณเรื่องเงินรางวัลที่จะกลับมาแตละสํานัก/กอง 
  ผูแทน ห.ก.พ.ร. (น.ส.ศุภวรรณฯ) ชี้แจงหลักการตอที่ประชุมวา วิธีการจัดสรร
เงินรางวัลสามารถคิดไดหลายวิธี โดยตองคํานึงถงึหลักเกณฑ หลักการ และพิจารณาจากวัฒนธรรม
การทํางานของแตละองคกรประกอบกัน สําหรับหลักเกณฑหรือแนวทางการจัดสรรเงินรางวัลประจําป 
พ.ศ. ๒๕๔๙ ของ กปส. นั้น ขณะนี้มีประเด็นที่เห็นไมตรงกันอยู ประเด็นแรก การจัดสรรป ๒๕๔๙  
มีการนําขนาดของหนวยงานระดับสํานัก/กองเขามาเกี่ยวของ โดยใชฐานเงินเดือนบุคลากรแตละ
สํานัก/กองมาคํานวณ ตามสูตรการจัดสรรเงินรางวัลระดับสํานัก/กอง ที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด 
แตของป ๒๕๔๘ ไมไดนําขนาดของสํานัก/กองมาพิจารณา การคิดเงินรางวัลของป ๒๕๔๘ และ    
ป ๒๕๔๙ มวิีธีการคิดที่แตกตางกัน ป ๒๕๔๘ ใชตวัชี้วัดเปนตัวตั้งตนในการคิดสวนแบงเงินรางวัล
ดวยการนําคะแนนและน้ําหนักของตัวชี้วัดแตละตัวไปหารสวนแบงจากเงินรางวัลทั้งกอน ในสวน ๔๐% 
ตัวชี้วัดแตละตัวจะไดสวนแบงเงินรางวัลมากนอยตางกันตามคะแนนผลงาน และน้ําหนักของตัวชี้วัด
นั้น ๆ เมื่อไดจํานวนเงินของแตละตัวชี้วัดมาแลว ก็จะนํามาหารแบงใหแตละสํานัก/กอง ตามความ
เกี่ยวของ สมมุติวาตัวชี้วัดที่ ๑ มกีองเกีย่วของ ๓ กอง ไดเงินรางวลัมา ๑ แสนบาท ทัง้ ๓ กองไปหาร 
๑ แสนบาท ไดเงินสําหรับตัวชี้วัดนั้น ๆ ไปกองละเทา ๆ กัน โดยไมคํานึงถึงกองใหญหรือกองเล็ก  
 

/ฉะนั้นกอง ............... 
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ฉะนั้นกองทีม่ีคน ๕ คน ก็จะไดเงินรางวัลของตัวชี้วัดตัวที่ ๑ ไปเทากับกองที่มีคน ๒๐๐ คน เชน 
กพร.กปส. มีคน ๕ คน ไดเงินรางวัล ๙ หมื่นบาท ในขณะที่ สปข. มีคน ๒๐๐ คน ไดเงินรางวัล ๑ 
แสนบาท นั่นคือลักษณะและวิธีการคิดเงินรางวัลของป ๒๕๔๘ 
    สวนป ๒๕๔๙ วิธีคิดคนละอยางกบัป ๒๕๔๘ นําจํานวนตัวชี้วัดไปคํานวณสวน
แบงเงินรางวัลมา แตของป ๒๕๔๙ ใชคะแนนเฉล่ียผลการปฏิบัติงานของสํานัก/กอง ไปคํานวณ
ในสูตรที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนด คือ มกีารประเมินคะแนนของสํานัก/กองกอนในลักษณะ
เดียวกับที่เขาจัดสรรใหในระดับกรมคือ นําคะแนนที่กรมทําได ๔ กวา ๆ ไปเขาสูตร เพื่อจัดสรร
มาวา กปส.ไดคะแนนเทานี้ มีจํานวนคน ๓ พันกวาคน มีฐานเงินเดือนรวมของบุคลากรทั้งกรม
เทานี้ คํานวณแลวไดเงินมา ๕ ลานกวาบาท เขาไมไดคิดวา มตีัวชี้วัดทั้งหมด ๒๖ ตัว ไปหารเงิน 
๕ พันลานบาท เพื่อนํามาจัดสรรใหกระทรวง ทบวง กรมตาง ๆ เทา ๆ กัน นั่นคือ ประเด็นที่ ๑ 
เร่ืองความเห็นที่แตกตางวาควรนําขนาดของหนวยงาน คือฐานเงินเดือนมาคํานวณในการจัดสรร
เงินรางวัลระดับสํานัก/กอง หรือไม ซึ่งตามหลักการสํานักงาน ก.พ.ร. เสนอแนะกําหนดใหนํามา
คํานวณดวย ดวยเหตุผลที่วา กองขนาดใหญนาจะมี Contribution ในการสรางผลงานมากกวา
กองขนาดเล็ก ประเด็นนี้อาจจะพิจารณาเพิ่มเติมไดจากตัวอยาง ตัวชี้วัดที่ ๗ เร่ืองความสําเร็จใน
การดําเนินการตามมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤตมิิชอบ หากพิจารณาให
ละเอียดจะเห็นวา สปข.ซึ่งมีหนวยงานที่รับผิดชอบกระจายอยูประมาณ ๗-๘ จังหวัด มีบุคลากร
นับรอย การจะควบคุมปองกันหรือสงเสริมใหบุคลากรไมทําผิด ไมทุจริต นาจะตองใชความพยายาม
หรือทําไดยากกวา กพร. กปส. ซึ่งมีคนเพียง ๕ คน เปนตน 
  ประเด็นที่ ๒ การจัดสรรเงินรางวัลระดับบุคคล ควรจัดสรรใหแกเฉพาะผูมีผลงาน
หรือทํางานตัวชี้วัดเทานั้นหรือไม ผูที่ไมไดทํางานตวัชี้วัด ไมมีสิทธิไดรับเงินรางวัลในสวน ๔๐% 
หรือ เร่ืองนี้ตามหลักเกณฑที่สํานักงาน ก.พ.ร. กําหนดมีความแตกตางกันระหวางป ๒๕๔๘ กับ
ป ๒๕๔๙ หลักเกณฑป ๒๕๔๘ เร่ืองการจัดสรรเงินรางวัลใหแกระดับบุคคล กําหนดคํากวาง ๆ 
เพียงวา ใหจัดสรรแกผูมีสวนผลักดันใหผลงานของสวนราชการบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย แต
หลักเกณฑป ๒๕๔๙ กาํหนดละเอียดชัดเจนยิ่งขึน้วา ในสวนของรางวัลความโดดเดนนั้น ให
นําไปจัดสรรใหแกหนวยงาน (ระดับสํานัก/กอง) และบุคคลผูมีความรับผิดชอบ ทุมเท และมี
ผลงานที่โดดเดนในการทําใหงานตามแผนปฏิบัติราชการ ตามภารกิจหลักของสวนราชการและ
หรือตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป หรือผลงานที่ไดรับมอบหมายบรรลุผลสําเร็จตาม
เปาหมายของสวนราชการ จะเห็นไดวา การกําหนดผลงานที่อยูในขายสมควรไดรับรางวัลมีความ
ละเอียดกวางขวางและครอบคลุมมากขึ้น มิไดกําหนดแคเพียงตัวชี้วัดคํารับรองฯ เทานั้น ซึ่งขอพิจารณา
ประกอบในประเด็นนี้ คงตองดูตามขอเท็จจริงของ กปส. ดวยวา ผลงานที่นําไปกําหนดเปนตัวชี้วัด  

/คํารับรอง .............. 




