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คานิยมรวม (Shared Value) 

1.  มุงใหบริการ ประสานสัมพันธ สรางสรรคสังคม 

2.  เสนอขอมูลขาวสารอยางรวดเร็ว เที่ยงตรงและเชื่อถือได 

2.  ทํางานอยางมืออาชีพ (ผลิตผลงานที่มีคุณภาพเปนที่ยอมรับ) 

3.  มีจิตสํานึกการใหบริการ เพื่อตอบสนองความตองการและประโยชนของประชาชน 
 

พันธกิจ/ภารกิจหลัก (Mission) 

คือ ภารกิจหลักที่หนวยงานตองดําเนินการเพื่อการคงอยูและบรรลุวิสัยทัศนโดยจําแนกเปนขอๆ  
เรียงตามลําดับความสําคัญ  

พันธกิจหรือภารกิจหลักของ กปส. มีดังนี้ 

1. เปนศูนยกลางการประชาสัมพันธภาครัฐเพื่อใหการดําเนินงานประชาสัมพันธเปนไป 
อยางมีระบบ โดยการเสนอแนะนโยบายดานการประชาสัมพันธใหกับรัฐบาลและสวนราชการ 

2. ดําเนินการประชาสัมพันธเพื่อใหประชาชนมีโอกาสรับรู เกิดความรู ความเขาใจ สามารถใชขอมูล
ขาวสารของรัฐในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ รวมทั้ง 
เกิดภาพลักษณที่ดีของประเทศไทย 

เปาประสงค (Organizational Goals) 

เปาประสงคของกปส. คือ  

1. การประชาสัมพันธภาครัฐเปนไปอยางมีระบบและกอใหเกิดบูรณาการระหวางเครือขาย 

2. ประชาชนมีโอกาสรับรู เกิดความรู ความเขาใจ สามารถใชขอมูลขาวสารของรัฐในการพัฒนา 
คุณภาพชีวิตและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ รวมทั้งเกิดภาพลักษณที่ดีของประเทศไทย 
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4. ยุทธศาสตร กรมประชาสัมพันธ (Organizational Strategies) 

ยุทธศาสตรของ กปส.ไดคํานึงถึงผลการวิเคราะหสภาวะแวดลอมและแนวโนมทั้งภายนอกและภายใน 
วิสัยทัศน  พันธกิจ  และเปาประสงคของ กปส . การเชื่อมโยงจากแผนระดับชาติ  แนวนโยบายและแผน 
การประชาสัมพันธแหงชาติ ตลอดจนเปาหมายผลผลิตที่ไดรับงบประมาณ มายังเปาหมายผลงานของ กปส.  

 
 

การกําหนดยุทธศาสตร

ยุทธศาสตร
ดานพันธกิจ

ยุทธศาสตร
ดานประสิทธิภาพ

ยุทธศาสตร
ดานคุณภาพการใหบริการ

ยุทธศาสตร
ดานการพัฒนาองคกร

วัตถุประสงค/CSF:
เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับสูง

วัตถุประสงค/CSF:
บริการมีคุณภาพสูง

ผูรับบริการ
มีความพึงพอใจในระดับสูง

วัตถุประสงค/CSF:
มีประสิทธิภาพ
ตนทุนผลผลิตตํ่า
เกิดความคุมคา

วัตถุประสงค/CSF:
เปนองคกรเรียนรู

เปนท่ียอมรับความสามารถ
ของบุคลากร

กลยุทธ 1-1
ถึง

กลยุทธ 1-9

กลยุทธ 2-1
ถึง

กลยุทธ 2-9

กลยุทธ 3-1
ถึง

กลยุทธ 3-4

กลยุทธ 4-1
ถึง

กลยุทธ 4-5
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การเชื่อมโยงจากรัฐธรรมนูญ ยุทธศาสตรชาติ นโยบายรัฐบาล 

และผลผลิตท่ีไดรับงบประมาณ 
สูยุทธศาสตรและเปาหมายของกรมประชาสัมพันธ 

 

รัฐธรรมนูญ 
ยุทธศาสตรชาติ 

(แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 8 – ปจจุบัน) 

- รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา 40 กําหนดใหคลื่นความถี่ที่ใชใน
การสงวิทยุกระจายเสียง วิทยุโทรทัศน และวิทยุโทรคมนาคม เปนทรัพยากร
สื่อสารของชาติ เพื่อประโยชนสาธารณะ โดยใหมีองคกรของรัฐที่เปนอิสระทํา
หนาที่จัดสรรและดูแลความถี่ 
ใหความสําคัญกับการพัฒนาสื่อสารมวลชน เทคโนโลยีสารสนเทศและโทร
คมนาคม ใหมีบทบาทชวยสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาคนและสังคมในรูป
แบบตางๆ ตามลักษณะของสื่อมวลชนหรือเทคโนโลยีแตละประเภท  

- เรงรัดใหมีแผนแมบทการพัฒนากิจการโทรคมนาคมและปรับปรุงกฎหมายที่
เกี่ยวของใหสอดคลองกัน มุงเนนสิทธิในการรับรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับกิจ
การของรัฐ สงเสริมเสรีภาพในการแสดงความคิดเห็น การแปรรูปกิจการดาน
สื่อสารของรัฐ สนับสนุนการแขงขันดําเนินกิจการสื่อสารอยางเสรี และ
กระจายโอกาสทางการศึกษาโดยการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช 

  

แนวนโยบายและแผนการประชาสัมพันธแหงชาติ 

องคกรภาครัฐและภาคเอกชนทั้งสวนกลางและสวนภูมิภาค ระดมทรัพยากรดาน
สื่อสารมวลชนและการประชาสัมพันธ ปฏิบัติตามแผนประชาสัมพันธที่วางไวโดย
กําหนดกิจกรรม ดําเนินวิธีการใชสื่อประเภทตางๆ โดยคํานึงถึงยุทธศาสตรหลัก
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

  
ผลผลิตที่ไดรับงบประมาณในป พ.ศ. 2547 

(งบทั้งกรม 971,081,600 บาท) 
ผลผลิตที่ 1 การใหคําปรึกษาดานการประชาสัมพันธ 

เปาหมาย 5,306 ครั้ง 
กิจกรรมหลัก 
1.1 การพัฒนาระบบขอมูลขาวสารเพื่อการประชาสัมพันธ 
1.2 การเผยแพรใหความรูทางวิชาการ 
1.3 ใหคําปรึกษาแนะนําดานการประชาสัมพันธ 

ผลผลิตที่ 2 การประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารของรัฐ  เปา
หมาย  2,016  ครั้ง 
กิจกรรมหลัก 
2.1 การปรับปรุงประสิทธิภาพการสงวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ

โทรทัศน 
2.2 ผลิตและจัดหารายการเพื่อเผยแพรทางวิทยุกระจายเสียง

และวิทยุโทรทัศนเพื่อสนับสนุนนโยบายของรัฐ 
ผลผลิตที่ 3 การใหบริการสื่อวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษา  

เปาหมาย  21,600 รายการ 
กิจกรรมหลัก 

3.1 ดําเนินการสงกระจายเสียงจากแมขาย (กรุงเทพฯ) ไปยังสถานี
เครือขาย 11 แหง 

3.2 พัฒนาและปรับปรุงการผลิตรายการ 
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ยุทธศาสตร/กลยุทธในภาพรวมของกรมประชาสัมพันธ 

 

มิติที่ 1 ประสิทธิผลตามพันธกิจ 

พันธกิจในการเปนศูนยกลางการประชาสัมพันธภาครัฐ 

กลยุทธ 1-1 การเสนอแนะนโยบายการประชาสัมพันธและจัดทําแผนการประชาสัมพันธของรัฐ 

กลยุทธ 1-2 การใหคําปรึกษาและประสานความรวมมือดานการประชาสัมพันธระหวางภาครัฐ 
ภาคเอกชน ภาคประชาชน และสื่อสารมวลชน 

กลยุทธ 1-3 ศึกษาวิเคราะห สํารวจ และตรวจสอบประชามติ  จัดทําระบบขอมูลยอนกลับ  
และการติดตามประเมินผล 

กลยุทธ 1-4 การพัฒนาระบบขอมูลขาวสารของรัฐ 

กลยุทธ 1-5 สงเสริมงานดานวิชาการ 

กลยุทธ 1-6 การแกไขหรือยกเลิกกฎระเบียบ 

พันธกิจในการดําเนินการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารของรัฐ 

กลยุทธ 1-7 ดําเนินการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลขาวสารของรัฐ รวมถึงการผลิตสื่อ 
เพื่อการประชาสัมพันธ (ตางประเทศ เขต และจังหวัดทั่วประเทศ)  

กลยุทธ 1-8 การใหบริการทางเทคนิคสําหรับวิทยุกระจายเสียงเพื่อการศึกษา 

กลยุทธ 1-9 สงเสริมและพัฒนางานเทคนิค 

 
มิติที่ 2 ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ  

กลยุทธ 2-1 การลดคาใชจาย (ภาคบังคับ) 

กลยุทธ 2.2 การลดระยะเวลาการใหบริการ (ภาคบังคับ) 

กลยุทธ 2-3 การนําระบบอิเล็กทรอนิกสมาใชกับงานบางสวน 

กลยุทธ 2-4 การเพิ่มผลิตภาพ 

กลยุทธ 2-5 การวัดผลิตภาพ 

กลยุทธ 2-6 การวัดตนทุนตอหนวย 
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กลยุทธ 2-7 การเปดโอกาสใหภาคเอกชนหรือองคกรพัฒนาที่ไมแสวงหากําไร สามารถคัดคาน
และเขามาดําเนินการแขงขันได 

กลยุทธ 2-8 การบริหารสินทรัพยใหเกิดประสิทธิภาพ (ยังไมดําเนินการในป พ.ศ. 2548) 

กลยุทธ 2-9 การตรวจสอบความคุมคาของเงิน (ยังไมดําเนินการในป พ.ศ. 2548) 

 
มิติที่ 3 ดานคุณภาพการใหบริการ  

กลยุทธ 3-1 คุณภาพการใหบริการ (ภาคบังคับ) 

กลยุทธ 3-2 การใหบริการผานทางระบบอิเล็กทรอนิกส 

กลยุทธ 3-3 การนําระบบประกันคุณภาพมาใช  

กลยุทธ 3-4 การสํารวจและรับฟงความคิดเห็นของประชาชน และจัดใหมีคณะที่ปรึกษา 
ภาคประชาชน 

 
มิติที่ 4 ดานการพัฒนาองคกร 

กลยุทธ 4-1 การลดอัตรากําลังหรือการจัดสรรอัตรากําลังใหทํางานคุมคา (ภาคบังคับ) 

กลยุทธ 4-2 การมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต ไปยังระดับปฏิบัติการ 

กลยุทธ 4-3 การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดระดับบุคคลใหสอดคลองกับระดับองคกร   

กลยุทธ 4-4 การพัฒนาระบบควบคุมภายใน   

กลยุทธ 4-5 นวัตกรรม  
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กลยุทธ 1-1 การเสนอแนะนโยบายการประชาสัมพันธและจัดทํา 
แผนการประชาสัมพันธของรัฐ 

วัตถุประสงค การประชาสัมพันธของรัฐมีทิศทางที่ชัดเจนและมีระบบที่เชื่อมโยงสอดคลองกัน  
มีการใชทรัพยากรรวมกันอยางประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ผลผลิต การเสนอแนะนโยบายการประชาสัมพันธและจัดทําแผนการประชาสัมพันธของรัฐ  

ผลลัพธ การประชาสัมพันธของรัฐมีทิศทางที่ชัดเจนและมีระบบที่เชื่อมโยงสอดคลองกัน  
มีการใชทรัพยากรรวมกันอยางประหยัดและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
กลยุทธ 1-2 การใหคําปรึกษาและประสานความรวมมือ 

ดานการประชาสัมพันธระหวางภาครัฐ ภาคเอกชน  
ภาคประชาชน และสื่อสารมวลชน 

วัตถุประสงค หนวยงานภาครัฐและประชาชนไดรับบริการ และขอมูล ขาวสาร จากกิจกรรมและ
ส่ือของกรมประชาสัมพันธ 

ผลผลิต การใหคําปรึกษาดานการประชาสัมพันธ  

ผลลัพธ ประชาชนมี โอกาสรับ รู เกิดความเขาใจ  สามารถใชขอมูลขาวสารของรัฐ 
เพื่อประโยชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 
เพื่อสรางความเขมแข็งของสังคมโดยรวม 

 
กลยุทธ 1-3 ศึกษาวิเคราะห สํารวจ และตรวจสอบประชามติ  

จัดทําระบบขอมูลยอนกลับ และการติดตามประเมินผล 

วัตถุประสงค เพื่อทราบถึงความคิดเห็นและความตองการของประชาชนเพื่อประโยชน 
ในการปรับปรุงแผนการประชาสัมพันธของรัฐและการดําเนินการประชาสัมพันธ 
ใหมีประสิทธิภาพและสามารถสนองตอบตอความตองการหรือเกิดประโยชนสูงสุด
ตอประชาชน 

ผลผลิต จํานวนครั้งการตรวจสอบประชามติ  จํานวนครั้งการสํารวจความคิดเห็น 
และการติดตามประเมินผล 

ผลลัพธ แผนการประชาสัมพันธของรัฐและการดําเนินการประชาสัมพันธมีประสิทธิภาพ
และและสามารถสนองตอบตอความตองการหรือเกิดประโยชนสูงสุดตอประชาชน 

 

 



แผนยุทธศาสตร ประจําป 2548 – 2550 กปส. หนา -14- 
โดย บริษัท พี เอ แอสโซซิเอทส คอนซัลต้ิง จํากัด 

กลยุทธ 1-4 เปนศูนยกลางขอมูลขาวสารของรัฐ 

วัตถุประสงค กรมประชาสัมพันธเปนแหลงขอมูลขาวสารของรัฐที่ เชื่อถือและอางอิงได  
หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนมีขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนตอการดําเนินงาน 
ประชาชนสามารถรับรูขอมูลขาวสารที่จําเปน และเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและการตัดสินใจมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ ตลอดจนขยายโอกาส 
การรับรูขอมูลขาวสารของประชาชนใหทัดเทียมกันทั้งชุมชนเมืองและชนบท 

ผลผลิต - จัดทําแผนแมบทดานเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่ อการประชาสัมพันธ 
ใหสอดคลองกับแนวนโยบายและแผนการประชาสัมพันธแหงชาติ 

- พัฒนาระบบเชื่อมโยงเครือขายภายใน รวมทั้งระหวางหนวยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน 

- พัฒนาชองทางการเผยแพรขอมูลขาวสารโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให
เขาถึงขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วโดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

- สรางระบบประสานความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ในการพัฒนาระบบ 
ฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในระดับรากหญา  
โดยใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องนอกระบบโรงเรียน 

ผลลัพธ หนวยงานภาครัฐและภาคเอกชนมีขอมูลพื้นฐานที่เปนประโยชนตอการดําเนินงาน 
ประชาชนสามารถรับรูขอมูลขาวสารที่จําเปน และเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและการตัดสินใจมีสวนรวมในการพัฒนาประเทศ 

 
กลยุทธ 1-5 สงเสริมงานดานวิชาการ 

วัตถุประสงค หนวยงานประชาสัมพันธภาครัฐใชหลักวิชาการและวิชาชีพในการดําเนินการ
ประชาสัมพันธภาครัฐอยางตอเนื่อง บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานประชาสัมพันธ  
มีความรู  ทักษะ  และทัศนะคติทันตอกระแสการเปลี่ยนแปลง  ตลอดจน 
กรมประชาสัมพั นธ เป นองค กรแห งการเรียนรูด านการประชาสัมพั นธ 
และสื่อสารมวลชน 

ผลผลิต - มีระบบประสานความรวมมือเพื่อพัฒนาบุคลากรประชาสัมพันธภาครัฐ 

- สรางโอกาสความกาวหนาทางวิชาชีพ  และสนับสนุนการศึกษาวิจัย 
ของนักประชาสัมพันธและสื่อสารมวลชน 

- พัฒนาศูนยรวมวิชาการและการแลกเปลี่ยนประสบการณ ในวิชาชีพ 
ประชาสัมพันธ และสื่อสารมวลชนภาครัฐ 


