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กลยุทธ 3-3 การนําระบบประกันคุณภาพมาใช 

วัตถุประสงค เพื่อประกันคุณภาพการใหบริการตามมาตรฐานสากล  เพื่อให ผู ใชบริการ 
มีความมั่นใจในบริการที่จะไดรับ โดยมาตรฐานนั้นจะตองไดรับการรับรองจาก
คณะกรรมการรับรองมาตรฐานดานการจัดการและสัมฤทธิ์ผลของงานภาครัฐ เชน 
มาตรฐาน ISO, P.S.O., H.A. เปนตน 

ผลผลิต มีขั้นตอนการดําเนินงาน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 แตงตั้งคณะทํางานและจัดทําแผนพัฒนาระบบมาตรฐานการรับ

ประกันคุณภาพ พรอมกําหนดผูรับผิดชอบ 
ขั้นตอนที่ 2 ดําเนินการพัฒนาระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพพรอม

กําหนดผูรับผิดชอบ 
ขั้นตอนที 3 ยื่นใบสมัครเพื่อขอการรับรองระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพ 

พรอมสงเอกสารที่เกี่ยวของใหหนวยงานผูประเมินและใหการรับรอง
ระบบคุณภาพจากภายนอก (Certified Body) ไดแลวเสร็จ 

ขั้นตอนที่ 4 ไดรับการตรวจประเมินขั้นสุดทายจากผูประเมินระบบคุณภาพมาตร
ฐานจากภายนอก 

ขั้นตอนที่ 5 ไดรับใบรับรองระบบมาตรฐานการรับประกันคุณภาพ 

ผลลัพธ ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการใหบริการประชาชน/ปฏิบัติราชการ 
ตัวชี้วัด 

- ระดับความสําเร็จของการจัดทํามาตรฐานการรับประกันคุณภาพในงานที่เปนภารกิจหลัก 
เปาหมาย สามารถปฏิบัติตามแผนไดครบถวน 
น้ําหนัก รอยละ 

 
กลยุทธ 4-1 การลดอัตรากําลังหรือการจัดสรรอัตรากําลังใหคุมคา 

วัตถุประสงค เพื่ อใหสามารถปรับลดบุคลากร หรือจัดสรรบุคลากรเดิมใหสามารถเพิ่ม 
ปริมาณงานไดมากขึ้น รวมถึงปรับปรุงคุณภาพของงานใหดีขึ้น แสดงวาเปน 
หนวยงานที่มีประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากร และจากแผนยุทธศาสตร 
การพัฒนาระบบราชการไทย  (พ .ศ . 2546 -2550) ไดกําหนดเปาหมายของ 
การลดขนาดกําลังคนภาครัฐ โดยใหปรับลดจํานวนขาราชการลงอยางนอยรอยละ 
10 ภายในป พ.ศ. 2550 และ/หรือเพิ่มความสามารถของกําลังคนใหไดในระดับ
เดียวกัน 

 บุคลากร หมายถึง ขาราชการและลูกจางประจํา 
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 เงื่อนไข 
1) จํานวนบุคลากรที่ลดลงเนื่องจากการเกษียณอายุตามกําหนด ณ  ส้ินป 

งบประมาณ จะนับเปนผลงานในกรณีที่สวนราชการไมขออัตรากําลังคืนจาก
คณะกรรมการกําหนดเปาหมายและนโยบายกําลังคนภาครัฐ 

2) การลดบุคลากรที่บรรจุจริง หรือการบรรจุนอยกวาที่ประมาณการไวตนป 
งบประมาณ แตทําใหผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมาย ไมนับเปน 
ผลงาน  

ผลผลิต - จํานวนบุคลากรที่ลดลง 

- จํานวนคาใชจายที่ลดลง 

 ในปงบประมาณ  พ .ศ. 2547 มีแนวทางในการลดจํานวนบุคลากรบรรจุจริง 
จากการเกษียณอายุโดยไมมีการขออัตรากําลังคืน และจากการปรับโครงสราง 
องคกรใหมีขนาดและอัตรากําลังที่เหมาะสม โดยประสิทธิภาพการทํางานไมลดลง 
แตจะเพิ่มขึ้นจากการวัดผลผลิตรวมที่ไดรายงานตามตัวชี้วัดในระบบ  RBM  
และมีแนวทางในการลดคาใชจายบุคลากรจาก 
- การลดบุคลากรบรรจุจริง 
- การลดคาใชจายสวัสดิการ โดยการจัดกิจกรรม/โครงการรณรงคสงเสริมให

บุคลากรออกกําลังกายอยางสม่ําเสมอเพื่อรักษาสุขภาพใหแข็งแรงและลดคา
ใชจายในการเบิกคารักษาพยาบาล 

- การทบทวนการเบิกจายเงินคาเชาบานของขาราชการตามสิทธิใหสอดคลอง
กับสภาพความเปนจริง 

ผลลัพธ ประสิทธิภาพในการบริหารบุคลากร 
ตัวชี้วัด 

- รอยละของการลดจํานวนบุคลากรบรรจุจริง 
เปาหมาย ลดบุคลากรไดรอยละ 5 
น้ําหนัก รอยละ .......... 

- รอยละของการลดคาใชจายบุคลากร 
เปาหมาย ลดคาใชจายบุคลากรไดรอยละ 5 
น้ําหนัก รอยละ .......... 
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กลยุทธ 4-1/1 การพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกร 

วัตถุประสงค จากแผนยุทธศาสตรการพัฒนาระบบราชการฯ ในดานการสงเสริมการปรับเปล่ียน
กระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยมของขาราชการ ไดกําหนดตัวชี้วัดเกี่ยวกับ 
คานิยมใหมใหขาราชการมีการปฏิบัติงานในเชิงรุก  ปฏิบัติงานเต็มกําลัง 
ความสามารถและมีความกระตือรือรน ซึ่งปจจัยแหงความสําเร็จคือการสราง 
องคความรู และวิทยาการใหมๆ ใหกับขาราชการ เพื่อเพิ่มทักษะการปฏิบัติ 
ราชการใหดียิ่งขึ้น รวมถึงการวางแผนการพัฒนาการบริหารความรูภายในองคกร
เพื่อพัฒนาสวนราชการในอนาคตดวย 

ผลผลิต 1) มีการถายทอดองคความรูและทักษะใหมๆ ในการปฏิบัติงานใหกับขาราชการ 
โดยพิจารณาจาก 
1.1) จํานวนครั้งในการจัดฝกอบรมขาราชการในวิทยาการ/ความรูใหม 
1.2) รอยละเฉลี่ยของจํานวนขาราชการที่ฝกอบรม 

2)  จัดตั้งทีมงานเพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหารความรู 
ภายในองคกร 

2.1) ผลสําเร็จในการจัดตั้งทีมงานในการพัฒนาระบบบริหารความรู 
ภายในองคกร 

2.2) ผลสําเร็จในการจัดทําแผนปฏิบัติการในการพัฒนาระบบบริหาร
ความรูภายในองคกร สําหรับปงบประมาณตอไป 

ในปงบประมาณ  พ .ศ . 2547 กรมประชาสัมพันธมีแผนจะจัดการฝกอบรม 
ขาราชการในวิทยาการ/ความรูใหม รวม 2 หลักสูตร ดังนี้ 

1) การพัฒนาระบบมาตรฐานสากลของประเทศไทยดานการจัดการและสัมฤทธิ์
ผลของงานภาครัฐ (PSO) จํานวน 6 คร้ัง 

2) การอบรมในโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตสูการเปนขาราชการยุคใหม  
ตามยุทธศาสตรการปรับเปล่ียนกระบวนทัศน วัฒนธรรม และคานิยม จํานวน 
3 ครั้ง 

ตัวชี้วัด   

- ระดับความสําเร็จของการพัฒนาระบบบริหารความรูในองคกร 
เปาหมาย ประสบความสําเร็จครบถวน 
น้ําหนัก รอยละ ….. 
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กลยุทธ 4-2 การมอบอํานาจการตัดสินใจ การอนุมัติ อนุญาต  
ไปยังระดับปฏิบัติการ 

วัตถุประสงค หัวหนาสวนราชการสามารถมอบอํานาจไปสูผูบริหารระดับรองลงไป และผูบริหาร
ระดับรองลงไปมีการมอบอํานาจลงไปสูผูบริหารระดับลาง ตลอดจนมีการมอบ
อํานาจจากสวนกลางไปยังสวนภูมิภาค เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดอยาง 
คลองตัว มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผลผลิต - จํานวนเรื่องที่มีการมอบอํานาจ 

- มีการมอบอํานาจลงไปสูระดับลางมากนอยเพียงใด 

- เมื่อมีการมอบอํานาจลงไปแลว ผูบริหารระดับสูงของสวนราชการบริหารเวลา
การทํางานในเรื่องที่มีความสําคัญมากขึ้นอยางไรบาง 

กฎหมายที่แกไขหรือยกเลิก ไดเสนอ ก.พ.ร. เมื่อ 28 พ.ย. 46 ไดแก 
1) …. 
2) …. 

ผลลัพธ  หัวหนาสวนราชการสามารถบริหารงานในเชิงนโยบายหรือกลยุทธ โดยใหผูบริหาร
ระดับรองและระดับลางรับผิดชอบในการดําเนินงานตามแผนหรือนโยบายไดอยาง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวชี้วัด 

- ระดับความสําเร็จของการมอบอํานาจไปสูระดับลาง และแกไขหรือยกเลิกกฎหมายได  
เปาหมาย รอยละ 100 ของแผนงานที่กําหนดไว   
น้ําหนัก รอยละ …. 

 
 

กลยุทธ 4-3 การกําหนดเปาหมายและตัวชี้วัดระดับบุคคล 
ใหสอดคลองกับระดับองคกร 

วัตถุประสงค ความสําเร็จของการกําหนดเปาหมายขององคกรและการถายทอดเปาหมาย 
หมายถึง การที่องคกรจัดใหมีระบบประเมินผลการดําเนินงานภายในองคกร 
(Internal Performance Agreement : IPA) โดยมีการจัดทําเปาหมายภาพรวม
ของสวนราชการ  และมีการถายทอดเป าหมายดังกลาวไปยังหนวยงาน 
ที่ รับผิดชอบระดับลางและระดับบุคคลตามโครงสรางขององคกร ตลอดจน 
มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามเปาหมาย 
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ผลผลิต - มีการใหความรูเกี่ยวกับระบบประเมินผลภายใน  

- เตรียมความพรอมเพื่อจัดใหมีระบบประเมินผลการดําเนินงานภายในป 
งบประมาณ พ.ศ. 2548 ตอไป  

- มีระบบประเมินผลการดําเนินงานภายในระดับกรม กอง สํานัก หรือเทียบเทา
ตลอดจนมีระบบแรงจูงใจที่เชื่อมโยงกับการทํางานระดับบุคคล 

ผลลัพธ สวนราชการมี เครื่องมื อ ในการวัดและประเมินผลการดํ า เนินงาน  ตาม 
ความรับผิดชอบของตําแหนงงานในแตละระดับ 

ตัวชี้วัด 

- ระดับความสําเร็จของการกําหนดเปาหมายขององคกรและการถายทอดเปาหมาย  
เปาหมาย มีระบบประเมินผลการดําเนินงานภายในระดับกรม  กอง สํานัก  หรือเทียบเทา  

ตลอดจนมีระบบแรงจูงใจที่เชื่อมโยงกับการทํางานระดับบุคคล  
น้ําหนัก รอยละ .... 

 
กลยุทธ 4-4 การพัฒนาระบบควบคุมภายใน 

วัตถุประสงค มีการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง การวางแผนการดําเนินงาน 
เพื่อจัดทําระบบบริหารความเสี่ยงของสวนราชการ โดยมีการจัดตั้งทีมงาน 
เพื่อบริหารความเสี่ยงโดยตรง มีการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงดานตางๆ  
อยางครบถวน ประเมินผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น และกําหนดมาตรการหรือแผนงาน
/แผนปฏิบัติการเพื่อดําเนินการแกไข/ลด/ปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
อยางเปนรูปธรรม 

ความเสี่ยง คือ เหตุการณ /การกระทําใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณ 
ที่ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและ 
ไม เปนตัวเงิน ) หรือความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายและ 
วัตถุประสงคทั้งในระดับองคกร ระดับหนวยงานและบุคลากรได 

ผลผลิต ขั้นตอนที่ 1 มีการทบทวนและประเมินผลมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
เพื่อกําหนดแนวทางการปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงของ 
สวนราชการสําหรับปงบประมาณ  พ.ศ. 2547 (ทบทวนแผนเดิม  
ประจําปงบประมาณ 2546 ซึ่งมีอยูแลว) 

ขั้นตอนที่ 2 สามารถระบุและวิเคราะหความเสี่ยงเรื่องตางๆ และประเมินผล
กระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับสวนราชการ 
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ขั้นตอนที่ 3 มีการจัดทํารายงานประเมินผลความเสี่ยงไดครอบคลุมทุกดานและ
นําเสนอผูบริหารสูงสุดของสวนราชการพิจารณา 

ขั้นตอนที่ 4 มีการกําหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการเพื่อดําเนินการแกไข/ลด/
ปองกันความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับสวนราชการ 

ขั้นตอนที่ 5 มีการทบทวนและประเมินผลมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ 
เพื่อกําหนดแนวทางการปรับปรุงระบบบริหารความเสี่ยงของ 
สวนราชการสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

ผลลัพธ สวนราชการมีระบบในการบริหารความเสี่ยง โดยการบริหารปจจัยและควบคุม 
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดําเนินงานตางๆ เพื่อลดมูลเหตุแตละโอกาสที่องคกร
จะเกิดความเสียหาย ใหระดับความเสี่ยงและระดับของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบ
ไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายองคกรตาม 
ยุทธศาสตรเปนสําคัญ 

ตัวชี้วัด 

- ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบบริหารความเสี่ยง  
เปาหมาย ดําเนินการครบทั้ง 5 ขั้นตอน  
น้ําหนัก รอยละ ….. 

 
กลยุทธ 4-5 นวัตกรรม 

วัตถุประสงค มีแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรม หมายถึง แผนงาน/โครงการที่มีวัตถุประสงค 
ในการพัฒนานวัตกรรมใหมๆ เพื่อปรับปรุงเปล่ียนแปลงกระบวนการในการปฏิบัติ
ราชการเพื่อใหบริการประชาชน โดยคาดวาผลสัมฤทธิ์ที่เกิดขึ้นจะชวยปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ เพิ่มคุณภาพในการใหบ ริการประชาชน 
ไดอยางมาก 

มีหลักเกณฑในการคัดเลือกโครงการ ดังนี้ 
- เปนโครงการที่สนับสนุนการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาล ระเบียบวาระ 

แหงชาติ พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการ 
บานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

- เปนนวัตกรรมใหม ที่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึ้นกับสวนราชการ
อยางมาก 



แผนยุทธศาสตร ประจําป 2548 – 2550 กปส. หนา -35- 
โดย บริษัท พี เอ แอสโซซิเอทส คอนซัลต้ิง จํากัด 

- เปนโครงการที่สนับสนุนการปฏิบัติงานหลายสวนงาน  เจาหนาที่และ 
ประชาชนไดรับประโยชนอยางมาก 

- มีผลกระทบสูง ชวยในการปฏิบัติงานอยางมาก 

ผลผลิต - แผนงาน/โครงการดานนวัตกรรม 

- การดําเนินงานตามแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรม  

ผลลัพธ กรมประชาสัมพันธมีความคิดริเริมสรางสรรคในการทํางานเพื่อพัฒนาสิ่งใหมๆ 
เชน  วิธีการทํางานใหม  การพัฒนาสินคาและบริการใหมๆ  เพื่ อประโยชน 
ในการดําเนินงานและการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางมูลคาหรือมูลคางานที่สูงขึ้น 
อยางมาก 

ตัวชี้วัด 

- รอยละของความสําเร็จของการดําเนินแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรม (ตามที่สวนราชการ
เสนอมาและไดรับการพิจารณาจากคณะกรรมการเจรจาขอตกลงและประเมินผล)  
เปาหมาย ผลสําเร็จของการดําเนินตามแผนงาน/โครงการดานนวัตกรรมรอยละ 100  
น้ําหนัก รอยละ …. 

 

 
---------------------------- 


