
 

 



สรุปการประชุมชี้แจงมอบหมายนโยบายการบรหิารงาน 
ในปงบประมาณ 2551 

วันศุกรท่ี 28 กันยายน 2550  เวลา 13.00 – 16.00 น. 
ณ  หองประชุม 211 A , 211B และ 203    ชั้น 2  อาคารกรมประชาสัมพันธ 

 
 

ผูใหนโยบายประกอบดวย   1. อธิบดีกรมประชาสัมพันธ 
                                                     (นายปราโมช รัฐวินิช) 
                                                 2. รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ 
                                                     (นางภัทรียา สุมะโน)  
                                                 3. รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ 
                                                     (นางจันทมิา เชยสงวน) 
                                                 4.รองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ 
                                                     (นายเผชญิ ขําโพธ์ิ) 
 
ผูรับมอบนโยบายประกอบดวย ขาราชการกรมประชาสัมพันธ ทั้งในสวนกลางและสวนภูมภิาค 
 
                
เนื้อหาโดยสรุปการมอบนโยบายการบริหารงานในปงบประมาณ 2551   
การประชุมเริ่มเมื่อเวลา  13.00 น.  
   
ผอ.สนผ.  :  กลาวเปดงาน 
 
อปส. ( กลาวเกริ่นนํากอนทานรปส.กลาวอําลา ) 

         วันนี้เปนโอกาสสําคัญที่เราจะมาแสดงพลัง และวนันี้มีขาราชการผูใหญหลายทานเกษยีณ
ราชการไปตามอาย ุ
          ....เวลาไปไหน มกัมคีนบอก อยากใหผูใหญใหนโยบาย แตสวนใหญมอบแลวกว็างไวตรงนั้น 
ไมไดนําไปปฏิบัติ 
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           ป 51 เปนปที่เราตองเปดเกมการทํางานเชิงรุกในทุกพื้นที่ เวลาที่ผานมาเปนชวงการตระเตรียม
นักรบ จะเหน็มีการปรับกฏเกณฑ การพัฒนาความรู มีนโยบายดานการประชาสัมพันธเพื่อเดนิไป
ขางหนา 

            เราพยายามใหหนวยยอยทํางานอยางมีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถตอกันเปนรวงผึ้ง อธิบดีจะ
ทํารวงผึ้ง ที่ผานมาพยามยามรอยเรียงเขาเปนกระบวนการ ตอไปปหนาผมจะเปนเซลลแมนที่ดีกบั
หนวยงานภายนอก สวนภายในเปนหนาทีข่องทาน และเซลลหนวยยอยคือทานเขตฯในภูมภิาค 

            ในภาคเชามีประชุมสวัสดิการ คณะกรรมการสวัสดิการจะเล็กลงมี 17 คน ดูแลกิจกรรม มี
เปาหมายใหขาราชการทุกทานอยูดีมีสุขกนัทุกคน 

            เพื่อใหเกิดมรรคผล ผมไดส่ังการใหทกุสํานัก/กองไปวางแผนทํากิจกรรมหารายไดเขา
สวัสดิการของทานเองอยางนอยปละ 2 คร้ัง มีระเบียบสวัสดิการวารายไดจะตองนําเขาสูสวนกลาง 
และสวนกลางจะสงกลับใหทานเทานั้นเชนกัน ผมจะใหอิสระในการดําเนินการ แตทั้งนี้ตองเปนไป
ตามระเบียบ 

             อยากใหทุกหนวยมคีวามพรอมจากสวัสดิการของตนเอง เปนหนึ่งเดียว วางแผนจัดกันในแต
ละพื้นที่ ไมถึงขนาดฝายลงไปจัด กอนสงนกัรบสูสมรภูมิ ตองเตรียมทั้งกายและใจใหพรอม 

 

รปส.(นางภัทรียา สุมะโน) : กลาวอําลาเนือ่งในโอกาสเกษียณอายุราชการโดยสรุปวา  

               ไดรับราชการมาทั้งสิ้น 38 ป และกรมบัญชีกลางคิดบํานาญให 39 ป รูสึกยินดีและดีใจที่
นองๆ เพื่อนๆมองเปนตัวอยางในการทํางาน งานที่กรมประชาสัมพันธเปนงานที่ตรงกับอุปนิสัย มี
หลักวาจะทํางานใหดีตองรักมัน และทีผ่านมาทํางานทุกอยางดวยความรัก การทํางานผานงาน
ประสบการณมาหลายอยาง  โดยคราวๆกค็ือเร่ิมรับราชการเปนพนกังานกระจายเสียงตรี ตอมาทํางาน
ดานสํารวจประชามติ ตอมาอยูชอง 11 , ผอ.สถาบัน , ผอ. สนผ., ผอ.สปต. แลวก็เปนรองอธิบดี  

                 ส่ิงที่ประทับใจใน กรมประชาสัมพันธ คือ “คน” เมื่อคราวเปนพนักงานเจาหนาทีก่ระจาย
เสียง อยูที่ฝายกระจายเสียงตางประเทศ ก็ไดคุณสมจิตร สิทธิไชย กับคณุลํายงค สาครพันธุ  ทั้ง2 ทาน
นี้ เปน Role Model และไดถือ 2 ทานนี้เปนตนแบบในการทํางาน คือทําแตงาน และรกังานมาก                      

                 สําหรับความคาดหวังที่มีตออนาคตกรมประชาสัมพันธ คืออยากใหกรมประชาสัมพันธ
เปนองคกรที่ไดรับความเชื่อถือ ศรัทธา จากประชาชน , อยากใหคนทั่วไปลืมคําวา “กรมกรวก” , 
เกษยีณไปแลวก็จะเปดด ูชอง 11 เปนหลัก  พรอมความหวังตั้งใจที่จะเห็น สทท.11 ยุคใหม  ,หวังให
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บุคลากร กปส.เปนมืออาชีพในการประชาสัมพันธ และรังผ้ึงจะเปนรังผ้ึงไมไดหากไมมีการเชื่อมโยง
ประสานสัมพันธกัน 

 

รปส. (นางจันทิมา เชยสงวน) : กลาวอําลาเนื่องในโอกาสเกษียณอายุราชการ โดยสรุปวา 

                    วันนี้เปนวันสําคัญโดยเฉพาะผูเกษียณอายุราชการ และปนี้เปนปมหามงคล สวนตวัแม
เกษยีณอายุราชการแลวก็คงไมหยดุทํางานในทุกประเภท ถึงวันเกษยีณนี้นับอายุราชการได 37 ป 9 
เดือน เร่ิมรับราชการตั้งแตป 2512 ประสบการณการทํางานมีทั้งในสวนภูมภิาคและสวนกลาง ไปดู
งานตางประเทศก็บอยมาก และคิดวาการทํางานของกรมประชาสัมพันธก็ไมไดผิดหลักการ
ประชาสัมพันธของทั่วโลกเลย 

                     อยากฝากเพื่อนๆรวมงานกรมประชาสัมพันธวา เราควรทํางานเต็มที ่ นําเพื่อนรวมงาน
เขาสูความสําเร็จ ถานําเอาหลักพุทธศาสนามาประกอบการทํางานกจ็ะทําใหงานสมัฤทธิ์ผล และทํา
ใหกรมประชาสัมพันธเจริญยิ่งขึ้นไปในอนาคต 

                     บางป กปส.อาจไดรับงบประมาณไมไดตามคาดหวัง  แตอยาแตกความสามัคคี ใน กปส.
ถาวิเคราะหแตละคนแตละยนูิตจะเกง แตถาทํางานเปนทมีจะลมเหลว 

                     งานประชาสัมพันธตองทํางานเปนทีม ทําคนเดียวไมได ทุกคนมีความสําคัญหมด 
ขึ้นกับลักษณะของงาน การใหเกยีรติกันเปนที่มาของความรักกัน เปนอนัหนึ่งอันเดยีวกัน อยาใหเปน
เพียงทฤษฎี ใหนําไปปฏิบัตดิวย  

                     การทํางานแตละครั้ง ใหวิเคราะหตัวเองดวย วาที่เราทํานั้น ดีที่สุดแลวยัง  ปรับตัว 
คนควาวิชาการ มีความขยนั อุทิศกายใจใหกับงานมากพอหรือยัง อีกอยางที่ถือวาสําคัญคือ การยึด
หลักคุณธรรม คือส่ิงที่เรายึดถือในจิตใจตลอดเวลา จะขจดัสิ่งอุปสรรคตางๆ   

                    อยากใหทุกคนเปนคนดี คนเกง ในการทํางานใหชวยเหลือกัน มีความสุขในการทํางาน 
ใหมีความเครียดนอยที่สุด การได2 ขั้น ขั้นเดียว เราไมไดเปนผูตัดสิน ผูบังคับบัญชาเปนคนตัดสิน ส่ิง
ใดที่เราบังคับไมได ทําดีที่สุดแลวก็ตองปลอยใหเปนหนาที่ของผูบังคับบัญชา 

                    สําหรับผูเกษยีณดวยกันในวันนี้ คงพรอมจะทํางานแบบประชาชน ทั้งมีความจงรักภักดี
ตอพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั โขคดีที่เราไดเกษยีณในปนี้ เปนนายของตัวเองคือเปนประชาชน คิด
วาคงจะใชความสามารถที่หลงเหลืออยู อายุ 60 ปยังทํางานไดตามสุขภาพ ดแูลสุขภาพดกี็ทํางานได
อีกหนอย สําหรับทานที่ยังอยูทํางานใน กปส. ก็ขอใหทํางานดวยความสขุ 
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รปส.(นายเผชญิ ขําโพธิ์) : กลาวมอบนโยบายการบริหารงาน ป 51 มีใจความโดยสรุปดังนี ้

                      ในขณะที่ อปส.ไมอยู(ชวงตนเดือนตุลาคม) และขณะทีย่งัไมมีการแตงตั้งรองอธิบดีทั้ง 
2 คนมาแทน ส่ิงที่ผมทําใหไมไดคือ เร่ือง “คน” กับ “เงิน” หามนํามาเสนอผม ตองรอ อปส. ทําไดแต
เร่ืองที่ดําเนินการทั่วไป 

                      ที่ไดรับมอบจาก อปส.อีกทีคือเร่ืองกรมประชาสัมพันธปรับโครงสรางใหหนวยเล็กลง 
โดยเกลีย่อัตรากําลังคนออกไป ณ วันนี้ กปส.ไดรับตําแหนงผูเชี่ยวชาญ 9 เพิ่มอีก 3 คน  พวกระดับ 8 
ก็มีความหวังขึน้มา มี 3 ดาน หารายละเอียดดูได  อัตราจาง 693 อัตรา เปนเรื่องนายนิดี ทานอธิบดนีํา
เรียนทานรัฐมนตรีประจําสํานักนายก ปรับลูกจางใหเปนพนักงานราชการ ปรับไปทีละสวนๆ ครบ 3 
ป ก็ปรับไดหมด  การเปนพนักงานราชการ ก็จะสามารถเลื่อนเงินเดือน มีสวัสดิการตามระเบียบ
พนักงานราชการ 

                       ป 52 มี Early Retire มีขอกําหนดวาตองมอีายุ 50 ปขึ้นไป กปส.มีขาราชการ 551 คน 
เขาให Early Retire ไดไมเกิน 20 % คดิแลวเปนจํานวน 31 คน ใครจะ Early Retire ก็อยูทีก่าร
พิจารณาดวย งานนี้ใครมากอนไดกอน ถามาชาจะเสียใจ แตก็อยูทีก่ารพิจารณาของคณะกรรมการดวย 
เพราะบางตําแหนงที่ กปส.จาํเปนใชจะไมอนุญาติให Early Retire ก็ม ี  แตบางทานอาจมีเหตุผลเปน
เร่ืองสุขภาพ 

                        ตอไปนี้ กปส.ตองเตรียมพรอมการบริหารสื่อ รัฐธรรมนูญกําหนดใหมีองคกรกาํกับ
ดูแลองคกรโทรคมนาคม องคกรสื่อ ตอไปนี้อยูในกระบวนการที่เราจะตองศึกษา ชาว กปส.ตอง
ศึกษากฎหมายเพื่อรองรับการดําเนินงานในอนาคต   

                        เร่ืองสื่อเกี่ยวของ เกี่ยวโยงกับวิทยุชุมชน มีคณะกรรมการ กวก.ดแูลวิทยุชุมชน คือ
ขณะนีย้ังไมม ี  กสทช. นายกรัฐมนตรีและอธิบดีกรมประชาสัมพันธจะเปนผูดูแลแทน ยังไมอนญุาต
ใหขยายสถาน ี

                        สวนเรื่องการจัดหารายได ทางสวท. สทท.11 ขณะนีม้ีคําสั่งมอบ/กระจายอํานาจให 
ผอ.สวท. ผอ.สนข. ฯลฯ มีอํานาจลดคาใชจาย  สําหรับ ผอ.เขตฯ ลดได 25%  ถาลดเกิน 50% ก็มาที่
ผม ก็เปนเรื่องที่เราจะตองรักษาประโยชน อยาลดมาก 20% ก็พอ มีงานมากที่ กปส.ตองทํา อยาไปให
เขาออกอากาศฟรี 
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                        เครื่องมือ อุปกรณขาดแคลน ก็ขอเงินรายไดกรมฯได ขณะนี้ TITV มาอยูในความดแูล
ของ กปส. และเราจะยายสถานที่ทํางาน สนข.จากอาคาร สทท. ไปอาคาร สวท. ซ่ึงกจ็ะดําเนินการไป
ตามระบบ ตามระยะเวลา 

                        ขอฝากหนวยงานของ กปส.ทุกหนวย งานที่เราตองเผชิญมี 3 อยาง 

1. เฉลิมฉลองวโรกาส 80 ปในหลวง 5 ธค. นี้ ขอใหเรงดําเนินการและตองรายงานผลการ
ปฏิบัติงานดวย 

2. การเลือกตั้ง เปนเรื่องสําคัญที่เราตองสงเสริมระบบประชาธิปไตยตามกฎหมาย 

3. ภารกิจที่ไดรับมอบหมายจากรัฐบาลมีอธิบดีเปนประธานการประชาสัมพันธ เชน 6-15 ธค.นี้
จะมีการแขงขันกีฬาซีเกมสที่ จ.นครศรีธรรมราช 

                 อีกเรื่องที่จะฝาก สปข. งบป 50 ใหงบ สวท.จาํนวน 35  สวท. จํานวนเงิน 195,000 บาท  
มีคาตอบแทน 1,000 บาท/ชม. สัปดาหละ 5 วัน มีเปาหมายอยูที่เยาวชนอายุ 15-25 ป  

                 ปรากฏวาประเมนิแลวไมผาน 21 สถานี ขอกราบเรียนทานผูบริหาร ,ทานเขตฯ, 
ผ.สวท. ดวยวาตองปฏิบัติตามกรอบกติกา ป 50 ขอใหดดูวย  คิดดูประเมินแค 50%ยังไมผานถึง 21 
สถานี 

 
อปส. :  ใหนโยบายตอมาดังนี้ 
                      เร่ืองปายโฆษณา เร่ิมวางแผนทํากิจกรรมประชาสัมพันธเกี่ยวกับการรณรงค ขณะนั้น
มีมอบสนามหลวงเกิดขึ้นรุนแรงขึ้นเรื่อยๆ ก็หารือวาจะตอสูลดกระแสดไดยังไง  
                     ผมก็เลยวา ถายังงั้นแลว  ตองใหทางราชการยืนยนัวาเลือกตั้งแนนอน  ก็เลยไปซื้อปาย
โฆษณามา 7 ปายเปนเงนิ 9 ลานบาท  แกปญหาเฉพาะหนาไปกอน  โดยใชเงนิในสวนของแผนงาน/
โครงการมาดําเนินการกอน 
                      ขึ้นปายเปนรูปมือ  “ใชสิทธิของคุณเลือกตั้งทั่วประเทศ 23 ธันวาคม 50......”  ที่ชอง 11 
ก็ขึ้นปาย  วันที่ปายขึ้น หนังสือพิมพทุกฉบับถายปายแลวข้ึนหวัขาววา  “ดับกระแส  คนไปรวมชุมนุม
สนามหลวงลดลงมากกวา 70%”  
                       ก็ไดรับคําชื่นชม นายกฯและ ครม. ขอใหทางทหารทําใหทันกรมประชาสัมพันธ 
ณ วนัที่ประกาศเลือกตั้ง 23 ธันวาคม 50 ...ผมจะกลับขางสือ่ดังกลาว ....Impact สูงมาก 
                       ผมก็ดีใจ .......ถาสื่อถึง   ......แลวก็ไดใจ   
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                       เทียบตอหวั ลงทุน 2 หมื่น ขึน้ปายหนากรมประชาสัมพันธ ผลของมันก็คือจะมแีตคน
กินกวยเตี๋ยวหนากรมฯที่เหน็ 
                      ....... 9 ลานก็แพงมาก   ปายทางออกสุวรรณภูม ิ
           สวนกลาง สวนภูมภิาค กรมประชาสัมพันธมีปายใหบริการในราคา 1 ลาน 5 แสน 
บาท/เดือน ก็มาขายบริหารกนัเอง เพราะถาทานจะไปทําเอง ราคานี้ก็คงไมได    เพราะเราไมใดทํา
สม่ําเสมอ 
           ขณะที่ผมซื้อมามีลูกคาแลวแนนอน ประชาสัมพันธซีเกมส  ...ลองกอง ตามมา   มีของ 
ผอ.กฤษณพร ตามมาอีก  เพือ่ใหเหน็กระบวนการ ขึ้นตอน จะขอเวลาไมเกินครึ่งชั่วโมง 

           ผมพูดเครื่องคนกอน จะแยกหมดใหเห็นภาพชดัๆ   ก็ตองบอกโจทยไวเลยนะครับ  
ณ วนันี้ การแตงตั้งโยกยาย ปรับตําแหนง ในสัดสวนที่ครบวาระของผูบริหารระดังกลางก็ดี ใน
ตําแหนงทีว่างอยูในบางตําแหนงที่ดี  ในตาํแหนงที่มีความจําเปนตองยายนั้น  เสร็จเรยีบรอยหมดแลว 
ตั้งแตเมื่อวานนี้ (27 กันยายน 50) 
          ก็บอกตอไปวา  ผมพูดในที่ประชุมแลววา   ไมเปดเผย  ยังเก็บเปนความลับอยูนะครับ 
เมื่อเย็นนี้บอกเลย  พอเมื่อเชามีคนมาขอบคุณผม ...บอกขอบคุณมากครบัทานครับที่กรุณาผม  
                       ....เอะ....ยังไง ....มาไดยังไง 
                       เออ..ก็แปลกๆดีนะครับ  ....งัน้เก็บเปนความลับแลวนะครับ 

           แตเรียนวามันจะมีขึ้นตอน   ส่ิงที่ผมพยายามบอกกลาวอยากใหทกุคนรับทราบและมี
สวนรวม ผมจะไมมีความลบัในเรื่องกระบวนการทํางาน เพราะคิดวาเราเปนองคกรใหญที่ตองผนกึ
กําลัง เหมือนรงัผ้ึงที่เปนเซลลูลาเล็กๆซึ่งตองตอกัน แลวตองรูละเอียด 

         เนื่องจากสาเหตุตางๆที่ทําใหไมเปนไปตามล็อคเดิม     ผมตั้งใจไววา ทกุตําแหนงจะให
มีการครอบครอง เร่ิมปฏิบัติงานตั้งแต 1 ตลุาคม นี้เลย แตประเด็นสําคญั ณ วันนี้ ก็คอื ตําแหนงรอง
อธิบดี 2 ตําแหนงไมสามารถตั้งได เนื่องจาก อกพ.สํานักนายกฯที่เปนคนแตงตั้ง คณะอนุกรรมการ
พิจารณาคัดเลือกรองอธิบดีกรมประชาสัมพันธ หมดอายุลง ในวันที่ 30 กันยายน นี ้  เพิ่งจะเลือก
ตั้งขึ้นใหม   แลวการเลือกตัง้ครั้งใหมนี้สํานักนายกฯก็เลือกผมเปนกรรมการอยูดวย กไ็ดรับการ
เลือกตั้งกับเขาดวยเหมือนกนั คือ เขาไปเปนกรรมการใน อกพ. ก็ขอใหนัดประชุม อกพ. โดยดวน
เรียนทานปลัดไปแลว 
           เพราะฉะนั้นการแตงตัง้ตําแหนงรองอธิบดีทั้ง 2 ตําแหนงก็ตองรอใหมีการประชุม 
อกพ.สํานักนายกฯแลวก็รอใหมีการแตงตั้งอนุกรรมการพิจารณาแตงตัง้บุคคลในตําแหนงรองอธิบดี 
ระยะเวลากจ็ะทาบนานออกไปนิดหนึ่ง 
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            เมื่อแตงตั้งรองอธิบดีขึ้นไปแลว 2 ตําแหนง ก็จะตองตามมาติดๆ ก็คือ ตําแหนง ผอ.
สํานัก อีก4 ตําแหนง เพราะรองฯขึ้นจาก ซี 9 ไป 2 ใชไหมครับ วันนี้ซี 9 ซ่ึงทานเกษยีนไป 2 เขต ก็
ตองเอาไปผนวกดวยกันมีคําถามวา ทําไมไมตั้งไปกอนละ 
            ทางสํานักนายกฯแจงมาแลววาใหแตงตั้งพรอมๆกัน  เพื่อความสะดวกและเพือ่ความ
เปนธรรมในการบริหารจัดการก็จะมกีารแตงตั้ง ผอ.สํานักฯ ผมก็ตอบหมายวา เร็วทีสุ่ดก็ประมาณ 

 ถาตําแหนงรองอธิบดีฯ กลางเดือนตุลา ผอ.สํานักก็นาจะปลายเดือน ตลุาคม 
หลังจากนัน้แลว ก็จะเปนการแตงตั้งบุคคลขึ้นไปทดแทนในตําแหนงทีว่างลง โดยขั้นตอนขบวนการ
ซ่ึงจะพยายามใหแลวเสร็จภายในเดือนตุลาคมนะครับ พยายามจะไมทอด(เวลา)นาน เพราะวาหลายๆ
อยางที่เราปลอยปละเรื่องคนมามาก 

 ปนี้ผมกลาวย้ําแลววา จะเปนปที่มุงพัฒนาคนซึ่งเปนปจจยัหลักของความสําคัญของ
องคกรเปนประเด็นสําคัญ 

 เพราะฉะนั้นจดุนี้ก็จะเริ่มในปลายเดือน ตลุาคมนะครับ  มีภาพของโครงสราง
ทั้งหมดของการแตงตั้ง การบรรจุแตงตั้งทัง้หลาย แลวกต็อบโจทยดวยจิตใจเทีย่งธรรม  .... แลวอยา
ไปบอกใครนะครับวา ในหองนี้ก็ยายเยอะ  ......เพื่อความตื่นเตนในสังคม   ....คืนนี้จะไดตื่นเตน 
หรือไมกก็นิกนัเมาไปขาง กค็อยติดตามตอไป 

 แลวก็ขอเรียนในกระบวนการแตงตั้งนั้นมี ......ผมอยากใชคําวา การพิจารณาของ
อธิบดี และรองอธิบดีทุกทาน  ...ก็ดูอยางละเอียดในทกุมติิ ขออนุญาตใชคําวา ในทกุมิติ 

 ถาไมมีผลงาน เดนจริงๆหรือมีผลงานเปนที่ยอมรับจริงๆกจ็ะตองดใูนมิตอ่ืิน ก็เราคิด
วา ไลเรียงกันมา ถาจะดูในเรื่องของความสามารถ ดูในเรื่องอาวุโส ดูในเรื่องกระบวนการจัดการ ขอ
บอกกลาวในเรื่องตําแหนงนีไ้วโดยกระบวนการ ก็จะใหแลวเสร็จภายในเดือน ตุลาคม 

 ที่รองเผชิญไดพูดเมื่อกีน้ี้ เร่ืองตําแหนง ผชช.9  ....ระดับ 8 ทานก็จะดีใจวามีตําแหนง
เพิ่มขึ้นมา  ...ที่จะไดเปน 9 

 แตก็ตองเรยีนวา ผมไปยุบตาํแหนงปฎิบตักิารลง 3 ตําแหนง เชนกัน ที่ยุบคือ ชาง
เทคนิค กับผูส่ือขาว    วันนี้กไ็มมีที่จะยุบแลว เพราะยุบสูงขึ้นเรื่อยๆ เพราะวาแผนคงเดิม คือการลด
ขนาดอัตรากําลัง 

ทานจึงตองทราบขอเท็จจริงวาระหวางกลุมหนึ่งที่ดใีจไดตําแหนง กจ็ะตองมองภาพ
อีกกลุมหนึ่ง ซ่ึงจะไมมีคนปฏิบัติงาน 

เปนภาระที่ตองรับทราบขอเท็จจริง เร่ืองดงักลาวตองมีการลดขนาด / กระบวนการลง 
แนวนโยบายชดัเจนนะครับ เร่ืองโครงสรางตองตัดสินใจกันใหเดด็ขาดภายในสิ้นปนี ้

การที่มีโครงสรางมาตั้งแต ป 2540 จตถึงบัดนี้ 10 ปแลว เรายังไมไดปรับเปลี่ยน
โครงสรางใดๆ   ลักษณะงานหลายๆงานมีการซอนกันมากมาย แลวการแบงการกระจายอํานาจใน
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สวนภูมภิาค กย็ังซ้ําซอนกันอยู เปนเรื่องของกระบวนการบริหารจัดการ   แลวก็ตองตัดสินใจในเรือ่ง 
“คน” ใหชัดเจน ในขึ้นตอนการปฎิบัติ 

ผมเองกําลังชั่งใจเลือกที่จะตดัสินใจ แตคงจะเปนการประชุมผูที่เกี่ยวของอีกครั้ง นั่นก็
คือ ประชาสัมพันธจังหวัด  ...กําลังจะฟงเสยีงประชาสัมพนัธจังหวดัทุกทานในทีน่ี้วา ถาจะให
ตาํแหนงประชาสัมพันธจังหวัด เหลือแตประชาสัมพันธจังหวัดกับผูชวยเทานั้น 

แลวผมก็โอนเงินงบประมาณไปใหทาน เพื่อเปนคาจาง Local Staff  
 ครับผมเอาหลักการสํานักงานแถลงขาวในตางประเทศอยางของทานรองฯ “ซิน” ไปดู

ที่อังกฤษ มีแตหัวหนากับผูชวยที่เหลือก็เปน Local Staff  ....แลวผมก็โอนเงินไปให ทานจะจางกี่คนก็
ได 

ปญหาก็มีอยูวา ขาราชการที่เหลือจะไปทํางานตรงไหน กจ็ะตองมาวากนัอีกที คือผมมี
ความจําเปนตองจัดขนาด/รูปแบบการทํางานใหลงมา   ใหเห็นภาพชดัเจน 

เราไมมีคนทํางานทํางานขางลาง ไมมีหนวยปฏิบัติงานเลย เราเห็นแลววา
จํานวนลูกจาง 693 อัตรา  และเราใชลูกจางทํางานทั้งหมด ผมก็เหน็ทุกคนรับสภาพนี ้และเราตองตอบ
โจทย  ...คนทีถู่กเรียกหวัหนาไดดแูลลูกนองอยางไร อนาคคของลูกจาง ลูกนอง ตอไปจะรับผิดชอบ
อยางไร เราไมไดแสดงใหชัดเจน ในขั้นตอนการทํางานทั้งหลาย 

เราจะตอง Down Sizing โดยกระบวนการ แปลวา มันเหลืองานอะไรทีจ่ะตองทํา มัน
หนีไมพนโดยภาพการทํางาน มันจะใหญขนาดนี้ไมได ภารกิจที่ถูกริดลงไป 

จะตองทํางานเชิงรุกกับภารกจิปรับโครงสราง  ตองทําคูกัน เราจะตองหารายได ไปรับ
ทําโครงการประชาสัมพันธ ผมมีตัวอยางทีเ่ปนรูปธรรมชัดเจน 

เร่ืองการเลือกตั้ง เราเสนอโครงการเขาไปไมไดรับอนุมตัิผมก็เปนงง ขนาดสนิทกัน
มาก  ....เมื่อถามไถดูก็คือ กิจกรรมนั้นเหมอืนเดิมทุกประการ ออกขาว ทําสปอต เผยแพร แลวยังไงตอ
ละครับในเมื่อเขาก็ทําอยูแลว จุดไหนจะเปนจุดขาย วาจะทําใหเกดิกจิกรรมที่มีความสําเร็จขององคกร
นั้นๆ เราไมไดคิดตรงนี ้

เราไมมีเลย เพราะงั้นแผนงาน/โครงการที่ออกมา แตละพื้นที่ทานจะไดเสนอมาทําส
ปอตวิทยุทําสปอตโทรทัศนทําขาวเผยแพร ทํารายงานพเิศษ แลว ในเมือ่เขาทําอยูแลว แลวทําไมเรา
ตองทํา 

หรือแมแตโครงการที่ผมมี โครงการรณรงคประชาธิปไตย พอแจกไปเขตละแสนบาท 
ทานก็ทําสปอตวิทยุ สปอตโทรทัศน ทํารายงานพิเศษ ทําขาว ถานับสปอตวิทยุ เขรละอันก็มี 9 อัน ม ี
8 เขต รวม กทม. ทําไมตองมีตั้ง 9 อันละ แลวทําไมไมมี Impact การรณรงคตรงนั้นได 

นี่คือภาพรายละเอียดขั้นตอนการปฏิบัติอีกเยอะที่ตองปรบัปรุง ทานรองฯภัทรียา ทาน
ไปเจรจางบประมาณ เราไดรับงบฯสนับสนุนเรื่องโรคเอดส ปนี้ไดมา 30 ลาน ปหนาอีก 200 ลาน 
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เปนตัวเลขที่นาภูมิใจ แตก็ผมสง ผูเชี่ยวชาญ “เหนง” ไป  ....ผูเชี่ยวชาญ อัมพวันไปเจรจา วันนีจ้าก 30 
ลาน จะขอคืนไป 26 เหลือให กปส. 4 ลานบาทเพราะวากิจกรรมไมเดินหนากิจกรรมซ้ํา 

ผมก็ .... กระบวนการทํามาหากินของเขากม็ีอยู ก็มีบริษัทที่เขาไปรับรองอะไรตางๆ 
เพราะฉะนั้นกแ็ขงกันกันในเรื่องผลงาน ซ่ึงหนีไมพน ในกระบวนการจดัการทั้งหลาย คือผมเรยีนยก
เปนตัวอยางทัง้หลาย 

ก็หันกลับมาเรื่องลูกจางชั่วคราว โดยภาพของการทํางานวันนี้  ทานก็จะเหน็วา มกีาร
เขาออกมหาศาล แลวก็ไมไดรับการแกไขใดๆ ...และผมเองก็เปนงงมาก 

...เมื่อใหนโยบายบอกแลววา ขอใหระงับการจางลูกจางชั่วคราวไปกอนชวงนี้ เพื่อ
จัดระบบ เพื่อจะไดเตรียมการเปนพนักงานราชการ แตทานผูบริหาร ทานก็ไดเสนอมาวา ลูกจาง
ลาออก ขอใหผมเซ็นใหลาออก ผมก็อนุมัตเิซ็นลาออก แตวาเปดมาอกีหนา ขอจางใหม  มันมาดวยกัน 
....แลวพอสอบถาม คือลูกจางมาทํางานแลว แลวลายเซน็มาใหผมเซ็น 

มันก็เกดิสภาพยังงี้ ตอเนื่องกันไป แตวนันี้ก็เรียนคุณหญิงทิพาวดี ทานก็ใหความเหน็
ใจ  ที่เรากําลังจะขอตําแหนงพนักงานราชการ โดยการขอตําแหนงดังกลาวนี้ตองใชคําวา พนกังาน
ราชการ เปนพนักงานทีก่ินเงนิเดือนราชการ  งบประมาณ Contact 4 ป ในการดําเนินการ เราขอไว 
693 ตําแหนง  ...ทดแทนนะครับ ขอไวทดแทน   ...แตไมไดแปลวาจะจางคนเดิม แลวไมไดแปลวา
ระบบการจัดการ จะตองเทาเดิม  ซ่ึงจะตองตอบโจทยเสียใหม  ....แลวจะเรียน     เงื่อนไขเขามีชัดเจน
วา   ส่ิงที่เราเหน็ หรือส่ิงที่เรามีอยูในหลายหนวย 

ทานไดตําแหนงพนักงานราชการไป  แลวทานก็ไมไดเลิกจางลูกจาง ทานก็ยังจาง
ลูกจางเพิ่มกนัมาอีก เหมือนเดิม เพราะถือวานี่คือ โควตา  ซ่ึงมันก็ตกอยูในสภาพอยางนี้ตลอด  

.......คงตองไดรับการแกไข 
ก็จะมีตําแหนงพนักงานราชการ ใชเวลาดําเนินการเรื่องนี้ 3 ป แบงเปนปละ

ประมาณ 200 อัตรา  ถาไดรับอนุมัติแลวกม็ีแนวโนมวาจะอนุมัติ      เพราะประธานตดัสินคือคุณหญิง 
ทิพาวดีเ อง 

ทานก็ดดุาวากลาวในฐานะผูใหญ ผมก็รับภาระเยอะ ....แตก็ไดผลสัมฤทธิ์ที่ดี ทานกไ็ด
กรุณาใหในหลายๆอยางสําหรับ กรมประชาสัมพันธ 

หลายๆอยางในที่นี้ อยางหนึง่ที่สัมฤทธิ์ผลไปแลวกใ็นตางจังหวดั หลายคนยังงงอยูนะ
ครับก็คือ เร่ืองรถเชา 

วันนีก้็ขี่รถใหมกันสลอนเลย  ....มาแบบไมรับรู มายังไงมา ก็เอาไวทั้งหมดเลย 
เหมือนกบัที่ รองฯเผชิญวา  ขอใหไดรับอานิสงสนี้กันถวนทั่ว เพราะวา เมษานี้ รถเชาจะถูกบรรจุใน
งบประมาณของทาน คือทานบริหารงบของทานเอง ในงบประมาณประจําปกว็ากนัไปแลวกนั โดย
ขั้นตอนตรงนีน้ะครับ 

เพราะวาจะกระจาย(อํานาจ) ....อยางที่วางแนว ....เมษาหนา 
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 เพื่อใหทานแข็งแรงในเรื่องการมีรายได ดแูล บริหารกอน เราถึงจะกระจาย
กระบวนการนี้ไป นึกภาพของการทํางานทั้งหลายในสวนตรงนี้ อีกเรื่องหนึ่ง  “เร่ืองคน” 

ผมถือวา  “เร่ืองคน”  เปนภาระสําคัญที่สุดนะครับ เปนความตั้งใจที่จะพัฒนาคนอยาง
เต็มที่   ก็จะตองมานั่งดูกระบวนการพัฒนาองคความรูดวยกัน 

ผมไดยินทานรองฯพูดเมื่อกีน๊ี้เองวา    วิทยสุอบไมผาน 21 คน 21 สถานี ก็ควรจะ
เปลี่ยนคน การประเมนิผลเปนเรื่องสําคัญ เพราะวาจะมผีลมากมายตอองคกร กระทบอยางที่เสนอไป
แลว ถาเสนอแผนงาน/โครงการ แบบเดิม  .....เขาเห็นตวัอยาง    .......เขาก็ไมเอา   ....เขาก็ไมจายไง
ครับ  ......เขาก็ไปเอาที่อ่ืนได 

เพราะฉะนั้น 21 (คน) ตรงนี้ ก็คงตองมาเสวนากนัวาอยูตรงไหนอยางไร เพราะนี่มัน
ไดมา เพราะผูบังคับบัญชาดําเนินการให 

ทุกอยางตองมตีัววดัในภาพของการแขงขันที่เกิดขึ้น ณ วนันี้ เพราะวาสิง่ที่ผมเนน
สําคัญคือเร่ือง “การพัฒนาองคความรู”  ในเรื่องของการฝกอบรม ในเรื่องของการพัฒนากระบวนการ
ทั้งหลายเหมือนตัวอยาง KM ที่อยุขางลางนี้ครับ ที่พยายามใหความสําคญัที่กระบวนการ พยายาม
พัฒนากระบวนการทั้งหลาย 

ณ ป 2551 นี้    เร่ิมตั้งแต ตุลานี้เปนตนไป จะใชเงนิรายไดคิดเปนสัดสวนใหมา 20 
ลาน เพื่อจะมาพัฒนาองคความรูของทุกทาน 

ปที่ผานมาเราใหคนไดเขามาเรียน ไมวาหลักสูตรใดๆกต็าม 1300 กวาคน ไดผาน
ความรูมาแลว  ...หลายๆคน .....มี 2-3 หลักสูตร   ที่ตอวาผมผานทางเวบ็ฯ ....ผานทางตัวเลย 

อยากใหทุกคนไดไปพัฒนาองคความรู  เห็นโลกใหมๆ  แตเนื่องจากกระบวนการ
จัดการทําไมทนั 

เปนลักษณะเปนทัวรไป ผมมองวา อยากใหเรียนแลวไปดวยกันไดมีความสนิทชิดเชื้อ
ตอกันนะครับ   มีความสัมพนัธที่ดีตอกัน   เปนเพื่อนในหลักสูตร เกี่ยวกอยกันไป   ไมไดเสียดายเงนิ
แมแตนอย ในดานที่จะใหมาพัฒนาองคความรู ซ่ึงผมก็ไดเห็นความสําเร็จจากที่ไดทําไปแลว ผมเองก็
มานั่งปลื้มใจวา 

ผมไดใหงบประมาณ สําหรับชางเทคนิคไปดูงานในตางประเทศโดยเฉพาะอยางยิ่ง ผม
ก็เห็น บอกกับวีระศักดิ์ บอกกับโยธินโดยเฉพาะอยางยิ่งชางในภูมภิาค ซ่ึงรอยวันพันป ทานก็ไมมี
โอกาสไดไปเลย กไ็ดใหไป 

ที่ออกมา 2 คร้ัง ใหไปสิงคโปร กับจีน เพื่อใหไปดูนิทรรศการ เพื่อใหไปดูแผนงาน 
แลวก็ส่ังวา ใหทุกคนทํารายงานถึงผม   หลายคนดกู็รูวาลอกกันมา  แตการลอกกนัของเขา ทําใหเขา
ไดรับรูวามันเกิดอะไรขึ้นบาง    ผมไลจี้เลย   ...บอกสงรายงานทุกคน  ...ครับ ..คร่ึงหนึ่งมัน



 11

เหมือนกนัเปะ  ...ยายตรงนีไ้ปมาอะไรกแ็ลวแต  แตส่ิงที่ไดคือ ส่ิงที่เขาไปรับรูมา แลวเขาบอกวา เลา
กันไมรูลืม ก็เปนเรื่งอตอเนือ่งกันมา 

ผมก็จะใชตรงนี้ละครับ  กระจายไปสําหรับโครงการใหมๆ และใหโอกาสทุกทานที่
พยายามใชตรงนี้ใหเปนประโยชน ....จะไดไป(ตางประเทศ)ทุกคนครับ     ถาทานหาเงนิได  ทุกคนก็
ใชเงินของทาน ในแตละหนวยไปไดเลย  ผมยินดีอยางยิ่ง   อยากใหไปเห็น  อยากใหมีสวนรวมใน
ประสบการณทั้งหลาย 

ทานรองฯเผชิญบอกแลว ลาสเวกัส เยอรมนันี เมษานี้นะครับ จะใหผูบริหารไปทุกคน 
แตวาผูบริหารตองหาเงินคาเครื่องบิน คาใชจาย นะครับ 

เพราะวาองคความรูในเรื่องนี้  ก็ตอบโจทยวา เราสามารถจะเดินจะพัฒนาคน 
โดยเฉพาะองคความรูในระดับปฏิบัติ ที่จะไปไดอยางเตม็ที่ 

ในเรื่องของเงนิ เร่ืองของงบประมาณ เมื่อวานซีนประชมุผูบริหาร ดังที่ไดบอกแลววา 
เราของบประมาณ ประจําป ไปนะครับ 300  (ลาน) เปนงบดานประชาสัมพันธ คือเปนแผนงาน/
โครงการและกิจกรรมทั้งหลาย  ปรากฎวาไดมา 100 ลาน แลวใน 100 ลานนี้ ผมก็ขอกันไว 30 ลาน
บาท เพื่อใชเปนงบประมาณสําหรับตั้งสํานักงานแถลงขาวไทย (ช่ือเดมิ) แตเราเรยีก สํานักที่ปรึกษา
ประชาสัมพันธ โดยจะเริ่มตน 2 จุด คือที่กรุงลอนดอน ประเทศอังกฤษ และที่กรุงปกกิ่ง ประเทศจนี 
                         แตวามแีผนฯที่จะทําตอเนื่องไป ใหครบ 9 จุด จุดสําคัญๆคือ จุดที่เปนประเทศที่มี
พรมแดนตดิกบัประเทศไทย จะมีสํานักที่ปรึกษาอยูที่นัน่ เพื่อใหมีความสัมพันธใกลชิด และมีโอกาส
แกไขเรื่องราวขาวสารไดทันทวงที จุดทีเ่หลือ ก็จะวางไวในจุดทีม่คีวามสําคัญทางยุทธศาสตรนะครับ  
ประสานงานอะไรตางๆ   ..แตตองใชเงินเยอะ  ตองใชงบประมาณในการดําเนินการ และนี่คือ
แนวทางที่จะเกิดขึ้น ในระยะป 2 ปนี้นะครับ ผุใดสนใจก็ฝกตัวเตรียมตัวไวได ฝกการใชภาษาอังกฤษ 
ฝกการติดตอส่ือสาร ฝกการวางแผน ฝกการทําขาว ฝกการทําประชาสัมพันธ อะไรตางๆ 

โดยเฉพาะอยางยิ่ง เร่ืองการใชภาษา ถึงแมวาจะไปประเทศลาว ก็ตองใชภาษาอังกฤษ 
จะบอกผมคุนเคยภาษาดี ทานรองฯ อาสาผม ผมยังไมใหเลย ก็บอกวาจะตองใชจากตรงนี้ไป 

ก็ตอบวา เรากาํลังจะเดนิไปขางหนา ในงบประมาณตอนี้ไป เพราะฉะนั้นงบประมาณ
ที่เหลือ ถาเหลือนิดเดยีว  ภายใตแผนงาน/โครงการที่จะแจกลูกไป   ...ผมไมเอาเลย 

ณ วนันี้ งบประมาณของแตละกองเทากับศูนยนะครับ  แตละเขตเทากบัศูนย วิธี
บริหารงบประมาณใหมของผมก็คือ ทานเสนอ Project แลวผมซื้อ ถาผมไมซ้ือเอง ผมจะหาคนมาซื้อ
ของทุกหนวย นี่คือแนวทางใหมที่จะเกิดนะครับ  จะไมแบงกันแลว เอาเขต ..รับงบประมาณ 
ประชาธิปไตยไป แสนหา รับแตละเขตไปแสนหา ....ไมไดผลลัพธ  

แตทานมี Project อะไรทั้งหลายเสนอเขามา คนตัดสินคือ คณะผูบริหาร อยางที่เรียนที
แรกแลววาผมทําหนาที่ เซลลแมน ให ไมไดมีแตโครงการที่เรามี  แตยงัมีกิจกรรมอีกมากมาย 
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ชวงปที่ผานมาทําไม กปส.ไดรับการยอมรบัเยอะมาก  จะเหน็วา มีชวงหนึ่ง ผมเปน
ขาวทุกวัน มีกจิกรรมที่ตอเนือ่งไป หลังจากนั้น งานก็ไหลมาเทมา คือมีคนติดตด คนรูจักมักคุน ขอให
ทํางานประชาสัมพันธอะไรตางๆเยอะนะครับ ก็อยางทีบ่อกแลววา  ผมขอขอบคุณ ทานรองฯภัทรียา 
เดินทําทัพไปขางหนา  ...หนัหลังมา   ....อาว  ......หายไปไหนกันหมด  ....ยังใสรองเทา แตงตวักนัอยู
เลยครับ  ....นี่จะออกไปรบแลว มันรอไมไดแลว   .....เดนิไปขางหนานะครับ แลวทานจะไดเห็น 

  ถายอนกลับไป 2 ปที่แลว บทบาทของกรมฯแทบจะไมมีเลย กลายเปนบทบาทของ 
อสมท. นึกภาพออกไหมครบั  (อสมท.)รับไปหมด  ...นัน้เปนสิ่งที่ผานไปแลว 

 รายไดจากทองถ่ิน นําไดเต็มที่ การจัดกระบวนการทั้งหลาย ก็อยูที่ศกัยภาพของทาน 
อยูที่ความพรอมของทาน แลวผมตอบวา ผมใชตัววดันะครับ  เหมือนกรณีของ 21 สถานี นี่เปนตวัวัด
ที่มีผลรายแรงนะครับ  เดีย๋วจะเขาไปดูในรายละเอียด 

    ถาทําแลวมันเจอทั้งระบบ  ถาเจอสภาพเขาไมเอาแลว แลวที่เหลือละ ที่เหลือเปน
ยังไง เขาก็บอกวา  ....ก็ออกคาไฟฟาไปแลวกันทีเ่หลือเขาทําเอง ....แลวจะยังไง    ....เปนบทบาทที่เสยี       

    กลับมาอีกเรื่อง ขออนุญาตตรงนี้นิดหนึง่ เร่ืองของประชาสัมพันธจงัหวัด  ก็เตือน
เร่ืองรายไดครับ อยางที่เรียนแลววา เมื่อเราเปดเกม ใหอํานาจทานทกุอยาง ใหอํานาจรับผิดชอบนะ
ครับ ผมอยากเรียนวา ตองสรางความสําเร็จ ภายใตตวัวดัมาใหได บางคนอาจจะไมสันทัด  ..ก็ตองขอ
คําแนะนํา   บางคนทั้งชีวิตขายของไมเปนเลย ไมไดคือไมได ผมเขาใจเลยครับ ไมไดคาดคั้น ใดๆ 
ทั้งสิ้น ผมพรอมจะเปนโคชใหทุกคนนะครับ 

  ผมเชื่อวา ผมมีความรู อยูในระดับหนึ่ง ที่พอจะทําความเขาใจ ในเรื่องเหลานี้ได มี
บารมี ในการจดักระบวนการทั้งหลายไดนะครับ 

  มีเร่ืองหนึ่ง ซ่ึงผมไมสบายใจอยางยิ่งครับ  ...ประชาสัมพันธจังหวดั  ...เพราะวาตวัวัด
ที่สําคัญของประชาสัมพันธจังหวดั คือ ทานผูวาราชการจังหวดั ....หลายๆคนบอกวา  พูดบอกวา 
ออ.... ถายังงั้นก็ตองไปทําขาว  ...หิว้กลอง ตามผูวาฯไปตอยๆ ใชหรือ? 

  ผมก็บอกวา ถาคิดไดแคนัน้ ผมเปลี่ยนคณุแนนอนโดยนัยความหมาย ประชาสัมพันธ
จังหวดัเปนตวัแทนของ กรมประชาสัมพันธ ที่จะตองเปนตัวหลักในการวางแผนประชาสัมพันธ 
รณรงคการทํากิจกรรมทุกกจิกรรมดานการประชาสัมพนัธจังหวดั  

  ผมบอกกลาวไดเลยวันนี้  ....มี 5 จังหวดั ทีผู่วาโทรมาถึงผม ขอใหยายโดยไมทํา
หนังสือแจง    ....ผมตอบทานไดเลย  ...ซ่ึงทําใหผมไมสบายใจอยางยิ่งวาทําไม ถึงเกดิอยางนี้ขึ้นมา 
เราซึ่งเปนปกแผนกันดี เราซึ่งมีความพรอมกันดี เวลาประชุมมันก็ OK กันหมดนี่นา  ..แตพอปลอย
ออกไปขางนอก แลวทําไมเปนอยางนี้ ......4 – 5 ราย บอก   ...แคนี้นิดเดยีว  .....ไมไดนะครับ  ....มัน
กลายเปนขาวแพรออกไป ถึงสมรรถนะ ถึงศักยภาพ ของพวกเรากันเอง และผม Serious มากๆ กับสิ่ง
ที่มันเกิดขึน้อยางนี ้
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คําถามตอมาวา จาก 5 รายนี้ ที่ไดรับการองเรียนนีจ้ะทํายงัไง ก็อยางที่บอก ....ลูกคาไม
เอาไง  ....จะอยุไดยังไงละ   ลูกคาไมเอา 

นี่คือขอเท็จจรงิที่ตองรับ โดยกระบวนการทั้งหลาย   วนันี้เปาหมายคือลูกคา  ....พวกที่
มีหนังสือชมเชยมา   ผมก็บอกวา มัน fake(แปลวา ของปลอม ,รายงานเท็จ )ไง  คําชมเชย มันไม
จําเปนตองเปนหนังสือหรอก เปนการยอมรับจากตัวทานผูวาราชการ  ตัวส่ือในพืน้ที่   ตัวกิจกรรม 
เหลานี้มันเปนตัวบอกเราเองโดยภาพของการทํางาน 

ดังนั้น ผมจึงอยากให   ...อยากเรียนวาเมื่อใหอํานาจหนาที่รับผิดชอบไปแลว กจ็ะ
พยายามจัดกระบวนการใหรองรับทั้งระบบได ถามวาแนวคิด ที่ตั้งใจไวเลยนะครับ 

ประชาสัมพันธจังหวัดก็คือ อธิบดีกรมประชาสัมพันธในจังหวัด มีส่ือทั้งหมดอยูใน
ครบครอง แบบเดียวกับอธบิดีกรมประชาสมัพันธ ที่ตําแหนงซี 9 ซี 10 เขาก็ตอง เปน 10 อยูตรงนั้น 
ในพื้นที่ของเขา 

นี่คือเหตุผลสําคัญที่ผม Serious กับกระบวนการทั้งหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่ง 
ประชาสัมพันธจังหวัด ซ่ึงตองใชคําวา เปนหลัก เปนหนาเปนตาขององคกร ของกรมฯนะครับ 

เพราะเปนตัวดานวางแผน เปนตัวทีใ่กลชิดเปนตวัที่จัดกระบวนการ 
ส่ือในพื้นที่เสยีอีก เขากย็ังเปนพาหะ มีกิจกรรมในหลายๆ สวน ซ่ึงเปนการรองรับทั้ง

จากสวนกลาง และสวนทองถ่ิน 
ประชาสัมพันธจังหวัดนี่เปน ชองตอตรงในสวนพืน้ที่  ....ก็บอกวา   ผมก็เตรียมทีจะ

สัมมนา ประชาสัมพันธทั้งหมด  ......ผอ.วทิยุ ผอโทรทัศน ทั้งหมด 
แยก Group  กันทีละ Step  แลวก็เอาเขาสูกระบวนการในการบริหารจัดการใหม 
วันนี้  ...เมื่อกีป้รึกษากับทางกพร. วากลางเดือน ต.ค. จะใชเวลาเสาร-อาทิตย 2 วนั 

สําหรับผูบริหาร  ทานผอ.เขต ผอ.สํานักฯ ,ทานเตรียมไวดวยเลยนะครับ  ....ผอ.กอง ผอ.สํานัก
ทั้งหลาย ผมขอเวลาทาน 2 วนั ไปเขียนโจทยวา   ปหนา ทานจะทําอะไรอยางที่ผมพูดไวแลวนะครับ 
โจทยที่มีความชัดเจนและกเ็ปน Road Map ในการปฏิบตัิงานปหนาทัง้ป ไมตองทําอยางอื่น 
นอกเหนือไปจากนี้ ยกเวนแตงานพิเศษ ทีไ่ดรับมอบหมาย โดยการจัดการโดยกระบวนการทั้งหลาย 
นะครับ  ก็จะเปนความชัดเจนโดยภาพของการทํางาน 

ในความชดัเจน กระบวนการแรก ขอตออีกนิดในสวนของประชาสัมพันธจังหวัด 
วันนี้ส่ิงที่พดู เหมือนเปนคนสนิทกัน เราเปนองคการที่มีความใกลชิด เหมือนพี่เหมือนนอง ทุกคนมี
ความสนิทสนมกับผมเปนอยางด ี

วันนี้บทบาทของประชาสัมพันธจังหวัด มนั Down  ลง   ความหมายก็คอื มันมี
กระบวนการทดแทน และการแขงขันมากขึน้    มันมีบริษทั Agency  เขาไป Approach ในแตละ
จังหวดั   คิดวาหลายๆทาน คงสัมผัสดวยตวัเอง 
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มีกระบวนการวางแผนที่ออกไปทํางานในทองถ่ินมากยิ่งขึน้เรื่อยๆ     เพราะฉะนัน้ จึง
เกิดการเปรยีบเทียบ ส่ิงที่เราไมเคยเจอ ก็จะเจอ ถึงมาบอกกลาวกันวา เราหยุดนิ่งไมได 

วันนี้ เมื่อมีการแขงขันเกิดขึน้ เราก็หายไปทุกที   ...2 ป ที่แลวจําไดไหมครับ     ทาน 
ประชาสัมพันธจังหวัด   ทานผอ. โทรทัศนทั้งหลาย   ....2 ปที่แลว ITV ไปรับจางจงัหวัดถายทอด
ทั้งหมดทุกกิจกรรม กรมประชาสัมพันธ แทบจะไมไดทาํงานเลยในเรือ่งกิจกรรมจังหวัด แลวเปนการ
เอาเงินไปใหจงัหวัดดวย    มาแบงโฆษณากันเอาเงินไปใหจังหวัด  แทนที่กอนนัน้จังหวัดจางเรา เรา
ถึงเห็นพฤติกรรมการเปลี่ยนแปลง ทันที ทีเ่ห็นภาพที่ผานมา 

บังเอิญ ITV ตอนนี้มาอยูกับผมไง ...นะครบั  โชชัดโชเซ ตกแปกมาตรงนี้พอดี กย็ัง
ไมไดทํากจิกรรมใดๆขึ้นมา จงึไดเห็นวา เขาก็หันกลับมาเราอีก หันกลับมาหาเรามากขึ้นอีก 

นีคือส่ิงที่ผมใหขอมูล ที่ทุกทานจะตองไปดูรายละเอยีดในพื้นที่นะครบั อยางที่บอก 
การสรางบารมีของตัวเอง เปนเรื่องสําคัญ การสรางการยอมรับเปนสิ่งสําคัญยิ่ง 

ส่ิงที่ผมไดมาซึ่งการทํางาน ซ่ึงความสําเร็จตรงนี้ ทียกตวัอยางในกิจกรรมทั้งหลาย     ก็
มาจาก Connection มาจากความสําเร็จที่เราสรางและปรากฎใหเห็น 

กเหมือนกับทีจ่ะตองเตรยีมการเพื่อตอบโจทย ในแตละกรุป  ตองตอบโจทย วาป หนา 
ตุลา ถึง กันยา ประชาสัมพันธจังหวัด จะมกีิจกรรมอะไร จะมีแผนงานโครงการหลักอะไร จะไดรับ
การสนับสนุนอะไร อยางไร ความเปนไปไดอยูที่ไหน และอุปสรรคคืออะไร เราจะมาชวยกันคิด
โดยรวม ทกุกลุมจะเปนอยางนี้หมดครับ 

ผมยอมลงทุนในกระบวนการนี้ เพื่อสราง Road Map ตัวนี้ใหได สรางเปารวมกันให
ได ทุกกจิกรรมตรงนี้นะครบั 

ไมตองบอกฝน แตวันนีจ้ะนําความฝนสูการปฏิบัติ  ปนี้จะเปนปแหงการปฏิบัติ 100 %  
ครับ เราไมฝนแลว วาอยากจะเปนโนน เปนนี่ ผมคิดวา เราคงจําได ในตอนที่เราทํา Re-engineering  
ในป 2550  “เราจะเปนผูนําในดาน....” นี่ป 50 แลวนะครับ เรายังบวยอยุเลย ตกลงสิ่งที่เราคิดกับสิ่งที่
เราทํามันสัมพันธกันหรือไมอยางไร ส่ิงที่ผมตั้งใจมากที่สุด คือ การนําไปสูการปฏิบัติ 

แตกรุปจะมีลักษณะทํางานไปสูความสําเร็จใหได   มี  Road Map มีขั้นตอนในการ
ทํางานที่จะเดนิไปสูเปาหมาย ที่เปนทีย่อมรับรวมกัน ...และกรุณา   .....เพื่อใหมันเดินหนาไปสู
ความสําเร็จของแตละกรุป ที่จะจดัสัมมนา  ....อยาฝน  ....เดินอยูในสภาพความเปนจริง 

เร่ืองที่สอง ซ่ึงจะเกิดขึ้น อันนี้เกิดกับสถานีโทรทัศนหลายๆทาน คงไดยินไปแลว และ
อีกหลายคนจํานวนมากอาจจะไมไดยิน ...ผมทาวความ หรือ ทบทวนสั้นๆนะครับ 

วันนี้ กปส. มีสถานีโทรทัศนที่จดทะเบียนถูกตองตามกฎหมาย ...ทีไ่ดรับอนุญาตให
โฆษณาไดตามกฎหมาย   ...ที่มีความพรอมในการอกกอากาศได อยู 11 สถานี คือ ขอนแกน 
อุบลราชธานี เชียงใหม พิษณุโลก จันทบรีุ กาญจนบุรี สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช ภูเก็ต หาดใหญ 
และกรุงเทพมหานคร  
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ทั้ง 11 สถานี ไดรับใบอนุญาตโดยถูกตอง  รับอนุญาต   มีใบรับประกนั ใชความถี่
ถูกตอง ไดรับสิทธิโดยถูกตอง   ยกเวนสถานีเดียว คือ สถานีโทรทัศนชอง 11 กรุงเทพมหาคร   ที่ไม
สามารถโฆษณาไดเต็ม โฆษณาที่จะเกิดในชอง 11 ก็ตองเปนเฉพาะเรือ่งของ กีฬา และที่เหลืออ่ืนๆ 
ตองเปน Cooperage image  นี่คือเงื่อนไขทีม่ีอยู 

แต ณ วันนี้ ส่ิงที่เราทํา เราเอาทั้ง 10 สถานี มาผูกติดกับสถานีที่กรุงเทพ ฯ แลวก็หา
ทางออกเล็กๆ ดวยการทํา Root I  RooT 2   ทําใหระบบนีม้ันเดินไปไมได  นี่ผมทาวความใหฟงวา 
ทานกําลังเปนอยูตรงนี้  

ขอตอมา ในสวนของโทรทัศน ณ . วันนีน้ะครับ   ความพรอมของบุคลากรที่มีของแต
ละสถานี ก็เลยงอยเปลี้ยเสียขาไปดวย 

เรามีเครื่องไมเครื่องมือวางอยูพรอม ...ทันสมัย  ...ใหม   แตทํางานอยู 2 ช่ัวโมง วันนี้
ใหเขยงมาเปน 4 ช่ัวโมง  พยายามจะเขยงใหเปน 6 ช่ัวโมง  ภายใตแผนเดิม ที่ผมพูดไว  ....ก็ยังอึกอกั 
อึกอัก กันอยู 

ไมใชเร่ืองใหมเปนสมบัติเจาคุณปู คําถามผมก็ตอบวา   ถาทั้ง 11 สถานี ผลิตรายการ
เอง 24 ช่ัวโมงละครับ เขาจะทําไดหรือไม 

คําถามที่สองวา ถาทั้ง 11 สถานี สงรายการขึ้นดาวเทยีมแลวยิงยอนกลบัลงมา มันคลุม
ทั้งประเทศไทยไมใชหรือ 

คําถามที่สาม ก็คือวาถามันทาํไดอยางนี้ ซ่ึงเรามีความพรอมทุกอยางอยางที่เรียนแลวนี้ 
มันก็แปลวาผมก็มีสถานีทรทัศน 11 สถานี ที่มีศักยภาพคลุมไดทั้งประเทศไมใชหรือ 

สถานีที่ขอนแกน สงขึ้นดาวเทียมไป ทีย่ะลาก็รับไดนี่ ..คนที่เมืองกาญจนไดนี่ ...
ลักษณะของการรับผานดาวเทียม  ...ท่ีเขาเดินไปสู Sattlelite TV  .....เห็นภาพของการทํางานไหมครบั 

แลวเรามีพรอมหมดทุกอยาง ทั้งสถานี ทั้งใบอนุญาต  ทัง้ดาวเทยีม แลวทําไมเราไมทํา 
ผมก็ถาม รําพึงดังๆกับตัวเอง วาทําไมถึงไมเดินไปอยางนี้ 

ถาเราทําอยางนี้ได ภายใตช่ือ NBT 1,2,3,4,5 ไลไปเรื่อยๆ ผมก็มีเทากับเมืองจีนเลยนะ 
ผมมีสถานีโทรทัสน 11 สถานี ที่ออกอากาศไดทั่วประเทศ 11 สถานี พรอมกัน แลวไม

ยุงยาก ทําไดเดี๋ยวนี้ดวย   เพยีงแตหารายการไปลงให ขอนแกน   ไปลงใหเชยีงใหม   ไปลงใหที่ตางๆ 
ใหมันเต็ม 24 ช่ัวโมง ที่ตางไปจากรายการของกรุงเทพฯ   .....ผมก็ไดสถานีหนึ่งแลวนี่ ...วันนี้ .....
ทําไมไมทํา 

นี่กําลังมาถามพวกเราทกุคน ภายใตความพรอม 100 %  ตรงนี้ 600 ทําไม เราไม
เดินหนาเรื่องอยางนี้   .... แลวโอกาสเปนไปไดไหมครับ  ....มันเปนไปไดเลย 

ผมถาม กทช. นะครับ เขาบอกวา ...ก็มีอยูแลวนี่ ฬครจะไปหามได สิทธิตรงนี้มีอยูแลว 
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ถาม ..ชองดาวเทียม  ...บอก ตอนนี้สงไดเลย ตอนนี้มี 8 ชอง แตเชาเพิ่มได  แลวเอา
สถานีที่มีความพรอมกอนสัก 4 ชอง ขึ้นไป 4 กไดอีก 4 ชอง มาทันที 600 ทําไมไมทํา มาลงสุดทาย วา 
ทําไมไมเร่ิมจากตรงนี้มา 

 แลวโดยศกัยภาพที่มี ณ วันนี้ ในฐานะที่ผมเปนเจาพนักงานผูออกใบอนุญาต ตาม
กฎหมาย   ผมก็ขอความรวมมือผูประกอบการเคเบิ้ลทีวทีั่วประเทศทั้งหมด ใหรับสัญญาณผม 11 ชอง
นี้ ลงไปออกอากาศ   ...เออ.. มันนาดูดเีหมอืนกันนะ 

  ผมก็จะมีสถานี 11 ชอง ของกรมประชาสัมพันธ  ผานผูประกอบการเคเบิ้ล ไปถึงผูรับ
ทันที  ...เออ  ..ทําไมไมทํา  

 ตอมาที่เปน Question อยู    อาว...แลวสถานีเครื่องสงที่มันมีอยูละ   มันจะสงรายการ
อะไร  มันจะสงแบบไหน นีค่ือส่ิงที่ผมยังตอบไมได ยังนึกไมออกวา มันควรจะเปนอะไร     

 แลว ณ วันนี้ ส่ิงที่เปนแบบนี้นะครับ ผมก็บอกสํานักขาว ที่ไปเตรยีม Studio ไว  คุณ
ก็มีหนาที่ Supply ใหทุกชอง   ...พวกนี้ไง   ....โยงใยเครือขายขาวเขาไวดวยกัน ......Impact ก็เกิดขึน้ 
มามหาศาลในสวนของกรมประชาสัมพันธ     เพราะวามีลูกคาเกิดขึ้นแนนอน 11 ราย แลวมนัยิงลง
ไปยังกลุม Asian ไดดวยไง  .....พมา ลาว เขมร เวียดนาม มาเลเชีย ฯลฯ ทั้งหมด แถบนี้มันรับอยูใน
จานดาวเทียมไทยคม นี่ไดหมด 

 ก็ถามันรับไดหมด ผมก็บอก  ....เอะ   ....ยงังั้นภูเก็ตของผม   ทําไมมันไมสง
ภาษาอังกฤษ 24 ช่ัวโมงละ    เปน English Station สําหรับกรมประชาสัมพันธ เลย  .....มันก็ทําไดเลย
เหมือนกนั นีน่า 

    นี่คือ ส่ิงทีผมพยายามคดิทีห่ลุดไปจากกรอบเดิมภายใตส่ิงที่เรามี ถึงไดบอกวา 
ขาราชการรุนกอน ๆ เขาเตรยีมเอาไวดี มันก็คือภาพของเขต การบริหารจัดการของเขต ที่มีความ
แข็งแรงอยูเดมิ เพียงแตเทคโนโลยีที่มันพฒันา   ....ครับมันเอามาใชไดทันท ี

  นี่เปน Category (แปลวาคําอธิบาย/แจกแจงระบบวามีขัน้ตอนเปนลําดับอยางไร) 
อันหนึ่ง ที่จะตองผานไปใหพวกเราทกุคนไดรู เพราะวา ไมมีทางเดินไดดวยตวัคนเดยีวไมมีทางที่จะ
ไปบอกทิศทางใหได เพราะวา มันจะมีความหลากหลายดวยตัวของมนัเอง  ....ทําสถานีโทรทัศนชอง 
11 ก็แยแลว  .....แลววนันี้ผมมี 2 ชอง  ....แลวยังจะไปเพิม่อีก 10 ชอง .....ก็ตองมี ผูมีบุญคนเดียวทีจ่ะ
ทําได  .....ที่เหลือใหรองฯเผชิญรับไป 

 ส่ิงที่สองที่มีอยู   ...ผมพักเรือ่งโทรทัศน ตรงนี้นิดหนึ่ง    ....เพราะวา ผมก็ไป
ตรวจสอบขอมูล กทช. คณะกรรมการกจิการโทรคมนาคมแหงชาติ ประกาศ ขอคลื่น ขอสิทธิในการ
ใชสัญญาณการสงในระบบ  MMDS คืนทั้งหมด ทั่วประเทศ 

 ทุกคนฟงแลวก็อาจจะไมรู มนัคืออะไร ทั้งหลายครับ มันก็คือตัวสงสัญญาณความถี่
หนึ่ง ที่กําลังจะเอาไปใชในระบบโทรคมนาคม  เพื่อจะเดนิเขาไปสูระบบ TV Internet   เขาสูระบบ
คอมพิวเตอรได    เขาไปสูระบบโทรศัพทมือถือได นะครับ   คือตัวสัญญาณนี้เขาจะ Design รูปแบบ
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ขอการสงสัญญาณโทรทัศนมายังผูรับ ในระบบใหมระบบเดิม ...ก็รับไดดวยนะครับ ถามีตัว Set top 
box ตัวแปลงสัญญาณ แลวก็เขาไปสูโทรศัพทมือถือ 

 เราฟงดูกย็ังงั้น ๆ ครับ แตสัจจธรรมไปคนควาสมบัติของคุณปู พบวา กรม
ประชาสัมพันธเปนเจาของ MMDS หนึ่งระบบ ซ่ึงวันนี้เราใหบริษัท TTV เขาไปทําโทรทัศนเคเบิ้ล
ทีวี แบบบอกรบัสมาชิก ศึ่งสัญญายังอยูอีก 20 ป แตมันเบีย้วไมจายตังคมาแลว 5 ป กําลังบอกเลิก
สัญญา   แตยังไมไดเดินตอไป  .....แตแมจะบอกเลิก ไมบอกเลิกไมใชประเด็น   เขาจะดารา คาซัง 
อะไรกันอยูกป็ลอยเขาไป    แตวาสิทธิในการใชความถี่ ตรงนี้ มันแยกออกมาไดเลย   หรือสวนที่จะ
ไปใชเคเบิ้ลทวีี มันกน็ิดเดียว มันสามารถกระจายชองได ถามนัติดปญหาอยู 2 ชอง 3 ชอง ก็วากนัไป 
แตสวนที่มนัขยาย มันสามารถนํามาใชประโยชนได  

สามารถใชประโยชนไดยังไงครับ ผมก็เอารายการของกรมประชาสัมพันธ สงเขา
ระบบนี้ เพราะลิขสิทธิ์เปนของกรมประชาสัมพันธ เขาเรียกคืนไมได ก็เอากระบวนการนี้สง เขาสู
ระบบแลวก็ผานเขาไปยังโทรศัพทมือถือที่รับโทรทัศนได    ผานเขาไป Internet นะครับ  ที่สามารถ
สงมีคุณภาพเปน Broadcast   

วันนี้  TV ผาน  Internet  แลว    คุณภาพยังไมคมชัด เขากจ็ะเอาสัญญาณนี้มาใชแทน 
อาว...ถาผมไดยังงี้   .......ผมกท็ําไดเลยนี ่
นี่คือส่ิงที่มีอยู ก็บอกวา ทั้งโนน ทั้งนี้ ทั้งนัน้ ที่มีอยูนะครับ คือส่ิงที่มุงหวัง และตั้งใจ

จะเดนิไปขางหนา  
 เรามี้เปาหมายที่กิจกรรม ความเปนไปไดแนนอน   .....กเ็หลืออยูวนันี้ ภาระเรงดวน 

ก็คือพวกเรากนัเองครับที่จะมีความพรอม ทั้งกายและใจ เหมือนที่รองฯ ทั้ง 2 ทานบอก  ...ทํางานดวย
ใจรัก ดวยกายเปนสุข มีความสุขกับการทํางานทั้งหลาย มันเปนความสําเร็จมหาศาล  

 มันยังมวีิธีการมากมายในภาพที่จะตองไปปฏิบัติ    แตกข็อสัญญา ณ วันนี้นะครับวา 
จะมุงหวังทํางานอยางเต็มที่   เพราะวนันี้ ถือเปนเกมในเชงิรุกที่จะเดินไปขางหนา       ขอรองใน
ประเด็นวา อยาติดยึดกับภาพ หรือกระบวนการแบบเดิม 

 ก็เหมือนหลายทานคุยกนับอกวา สถานีนี้ตาํแหนงนี้เขาเอาไปแลว และขาดแคลนคน
นะครับ และมตีําแหนงอยู 9 อัตรา ถูกยืมไป 2 อัตรา เหลือ 7 อัตรา ทํางานเหนื่อยตองการคนเพิ่ม 

 ใกลๆ กันอีกสถานี มีคนอยู 3 คน ขอคนเพิม่เถอะ    ผมไมมีคนเลย จากการรองขอ 
มันตางกันโดย ส้ินเชิง 

 คือคําถามตองตอบวา ตกลงมันควรจะเปนเทาไหร   และมันควรจะทําอยางไร โดย
ระบบตรงนี้มา การขาดแคลนมีทุกจดุ ทุกระบบละครับ เพราะสภาพที่เราเดินมากับกระบวนการ กบั
งบประมาณสนับสนุน มันไมสัมพันธตอกัน 

กิจกรรมตรงนีท้ี่จะตองตอบโจทย ก็เปนภารกิจที่เราทุกคนจะมุงหวังทีจ่ะทํางาน 
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วันนีเ้ราลงทุนไปมากกับเรื่อง Hard Ware  ส่ิงที่ผมกําลังจะตองลงทุน แลวก็มุงเนนใน
เร่ืองของการลงทุนและก็มุงเนนในเรื่องความสําเร็จขององคกร ก็คือเร่ือง Soft Ware ก็คือ  “คน”  กับ 
”ผลงาน”  ที่จะเปนหลัก 

จะตองชวยกนัอยางจริงจัง เมือ่วงลอมันหมนุ ผมตองใชคําอยางนี้นะครับ มันเหมือน
ลอที่จมโคลน กวาจะผลักกวาจะดนั กวาจะใหมันหมนุ ยากลําบาก แตเมือ่มันหมุน Speed มันก็จะเร็ว
ขึ้น เมื่อ Speed มันเร็วขึ้นนะครับ โคลนที่มันเคยฝงตัว ก็จะถูกสบัดออกไป 

นี่คือหลักการสําคัญ ที่ผมคิดวา เราทุกคนก็จะเปนดั่งรังผ้ึงเล็กๆ   แตละจุดทีเปน 
Cellular ( แปลวา หนวยเล็กๆ)  ผมไมรูเขาใชภาษาไทยยงัไง ไอแผงยังงี้ เล็กๆ ตอกันทุกจุด มันทําได
ทันที แลวมนัมีประสิทธิภาพ ทั้งในพืน้ที่ และก็เปนเครอืขายดวยกนั  

ปหนา บอกแลววา เปนปแหงการรุกรบ ความสําเร็จก็จะเปนของเราทกุคน 
ครับ ผมหวังในความสําเร็จที่เกิดขึ้น จากบุคคล ไมใชเร่ืองคําสั่งของการบริหาร แต

เปนเรื่องความสามารถในการคิด การนําความคิดไปสูการปฏิบัติ ของแตละองคาพยพ แตละหนวยนะ
ครับ   ผมเชื่อวา เมื่อกี้ทุกคนไดยนิแลวนะครับและทุกคนเห็นเหมือนกันวา ทกุคนมคีวามสามารถ 

แตทําไมมารวมกันแลวมันปอแป ทําไมมันถึงเปนอยางนัน้ได เรากเ็ห็น อาจเปน
ลักษณะเฉพาะของคนไทยหรือเปลานะครับ 

กีฬาเดี่ยวเลนเกง กีฬาทีม ..... เจงทุกที ่
แตเราก็จะใชตรงนี้ ใหเกิดประโยชน กระบวนการนี้ก็จะเกิดจากพวกเราทุกคน เราจะมี

รายละเอียดของการปฏิบัติในเรื่องของแตละกลุม แตละเปาหมาย ชัดเจน อันนี้จะมีคําตอบ ของการ
ปฏิบัติที่ชัดเจน 

ผมก็หวังวา ณ วันนี้ เราก็จะมาเขาสูพิธีการในตอนเย็น อําลาอาลัย และแสดงมุทิตาจติ 
กับเพื่อนขาราชการ ซ่ึงมีความสนิทสนม และอยุกับองคกรนี้มานาน ผูกพันกับกรมประชาสัมพันธ มา
นาน เหมือนกบัพวกเราทกุคน เราทุกคนเชนกันก็จะไปสูประตู นั้นเชนกันทุกคน แตที่อยูในระหวาง
ประตูนี้ ในเมอืงนี้ ในแผนดนิ กจะทําหนาที่ตรงนี้ใหดีทีสุ่ดผมก็หวังไวเชนนั้นครับ ขอบคุณครับ 

 
 

พิธีกร :  สรุป เปดโอกาสใหซักถาม แสดงความคิดเหน็ 
 
ปรัชญาภรณ ปชส.จ.เชียงราย :  ถาม  
ขออนุญาติ กราบเรียนถามวาทานอธิบดีวา เมื่อสักครูนี้ทานอธิบดีถามประชาสัมพันธจังหวดัวาถา
สมมุติวา นโยบายทานจะใหคงตําแหนง ประชาสัมพันธจังหวดั และผูชวยไว จะเปนไปไดไหมก็
อยากจะกราบเรียนวา ถาเปนไปได อยากใหทานเพิ่มอกีตําแหนงไวคือ สงวนไวคือ เจาหนาที่ธุรการ ที่
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ทําดานการเงนิเพราะวา การทําเบิก-จาย ระบบ GFMIS  นั้นอันตราย ถาหาก ผูทํางานรับผิดชอบดาน
นี้ไมมีความซือ่สัตย และไมมีความตระหนัก มันเปนอันตรายอยางยิง่ 

 ในหลายจังหวดัพบวา เจาหนาที่ในสายของอาชีวศึกษา ซ่ึงมีสายงาน อยูหลาย
หนวยงานดวยกันเชน ดานการอาชีพ ดานเทคนิค ปรากฎวา เจาหนาที่ทาํการเงิน สามารถกดรหัสแลว
ก็เบิกเงนิไปทัว่ประเทศ โดยสุมรหัสของแตละจังหวัด ปรากฎวา เงินหายไปรอยกวาลานบาท โดยที่
เจาของเงินเองไมทราบเลยวาถูกกดดวยระบบ GF…. ไปแลว ซ่ึงคลังจังหวัดบางทานสอบถามกลับไป
ที่หนวยงานในจังหวัดวา คณุทําโครงการตั้ง 20 ลาน ทําอะไร ปรากฎวา ไมรูตัวเลยวา เดก็ในสายงาน
อีกจังหวัดหนึง่ เปนผูกดรหสั แลวก็เดาสุมวาไปโดนทีจ่ังหวดัใด 

 ก็ไดทราบวา ที่แมฮองสอน ก็โดนไปอกี 1 จังหวดั นีก่็เปนเรื่องที่อันตรายมาก 
เพราะวา ประชาสัมพันธจังหวัดไมมีความรูเร่ืองการเบิก-จายเงินฝายระบบ GFMIS   

 ถาเปนไปได ก็อยากจะขอทานวา จะคงตวัประชาสัมพันธจังหวัด ผูชวย แลัวก็ขอคง
ตัวเจาหนาที่ทีท่ําหนาที่ทางดานการเงนิไวคนหนึ่งคะ 

 ถาสมมุติเปนลูกจางที่เราจางมา มันเปนความเสี่ยงอยางมากทีเดยีว ขอบคุณคะ 
 

อปส. ตอบ : 
                            มีคนเขายืนอยูขาง ๆ เธอ แลวเขาก็บอกวารูเร่ือง GF…. ดีเลยใหหนูไปทําแทน     
พี่หมวย(คณุปรัชญาภรณ)ไดมั้ย    มาแทนประชาสัมพันธจังหวัดไดมัย้  คือประเด็นตรงนี้นะครับ 
เรียนแลววา การใหมีประชาสัมพันธจังหวดักับผูชวยฯในแตละจงัหวดั ในกรอบของผมนี้ ก็คือการ
เปนผูบริหาร  ....ที่เหลือทานจางไง    ความหมายของคําวา “จาง” ก็คือทานดูในความรบัผิดชอบวา 
อะไร ควรอยูในระดับไหนและการจัดการ 

 แตเร่ือง GF…. นี้ ผมก็ไดรับทราบเรื่องนี้ มันเปนเรื่องทุจริต โดยภาพของ
กระบวนการ ซ่ึงไมใชวิธีแกที่ถูกตอง  .....บอก ...ขอคน ไอคนที่มาแทนตําแหนงการเงิน ไมไดยืนยนั
วาเปนขาราชการแลวมันจะไมโกง โดยโอกาสอะไรตางๆ     ไอที่เปน   ที่โกง  ก็ขาราชการทั้งนั้น 

 นี่เปนประเด็นเสมอนะครับ ที่เราจะใชยังนี ้
    เหมือนบอกวา ผมมีววั แลวก็รีดนมววัไปขาย  ก็ไดรายไดมา     วันหนึ่งผมจับไดวา 

ไอคนเอานมไปขายมันโกงคานมผม ......ส่ิงที่ผมแกปญหาคือ ฆาวัว ....(หรือ)ไง   .........มันผิดโดย
กระบวนการ  .....โดยภาพอยางนี้ กแ็กเปนจดุๆจากตรงนัน้ไป 

   นี่เปนกรอบคิดนะครับ ผมอยากใหทุกทานไปดู ความคิดของผม ก็คือมีหัวหนากับ
ผูชวยฯ แลวที่เหลือก็เปนงบประมาณไปใหทาน  ....นกึออกไหมครับ   งบประมาณประจําป  ทานก็
ไปบริหารจัดการ จะจางกี่คนจะวายังไงทั้งหลาย กว็ามา 

   หรือจะกลับขางกัน สถานีวิทยุอาจจะมหีวัหนาอยูแค 3-4 คน ...หัวหนา 3 ฝาย .....ที่
เหลือเปน Local Staff กับผูจางรายการ      แบบเดยีวกับอสมท.ทํา  ...ก็ได 
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เห็นไหมครับ สวิทชมันอยูตรงนี้ เนื่องจากเรามีกําลังกระจายไป 2 ฝาย มันเลยปอแป ๆ 
ทั้ง 2 ฝาย อยูทีว่า เราจะ  Design   แบบมันอยางไร 

วิทยุทีจ่ะตองนัดมาคุยกัน กแ็บบเดยีวกัน ตกลงเราจะเปนแบบเดยีวกบั อสมท. ไหม 
.....นะครับ มีกาํลังอยูแคนี้   แลวที่เหลือจาง แลวเอากําลังที่เปนราชการ หอยไวกับประชาสัมพันธ
จังหวดัก็ไดเชนกันไงครับ 

มันมีชองทางเลือก ใหดไูดหลายทาง ผมเรียนวาตองมาชวยกันคิด มนัมวีิธีทางเลือกได
ทั้งนั้นละครับ 

 
เกรียงศักดิ์ ปชส.จ. :  ถาม  
ขออนุญาติ อธิบดีครับ ประเด็นที่ทานนําเสนอมาสักครู นะครับ ซ่ึงแตละประเดน็ก็ยงัไมไดรับการ
แกไข โดยเฉพาะประเด็นของการสรางเอกภาพของการทาํงานในสวนภมูิภาคนะครับ จะเห็นวา 
สถานีวิทยุ ประชาสัมพันธจงัหวัดและสถานีโทรทัศน ตอนนี้ ความเปนเอกภาพ ความ เปนหนึ่งใน
ภูมิภาคยังไมเห็นนะครับ ภาพลักษณ ของกรมประชาสัมพันธถึงจะออกมาไดชัดเจนครับ 

เพราะโดยเฉพาะทุกวันนี้  ทกุคนติดอยูที่หวัโขนที่สวมให   แลวก็ ทํางานจะขาดความ
เปนเอกภาพ   ก็เห็นไดชัด ถาทานอธิบดีไปตางจังหวัด ทานจะเห็นผูส่ือขาว ของสถานีโทรทัศน 
สถานีวิทยุ และประชาสัมพนัธจังหวดัตาละที่แบกกลองไปหมก ไปอยางนอยทีมละ 3 คนแตเราไป
เห็นของ INN เขาไปคนเดยีว เขาเสนอทั้งสื่อ TV วิทยุ แลวก็ Multimedia เราไปทําตรงนี้ใหไดไหม 
และผมก็เห็นผูบริหารพูดกันมาตั้งไมรูกี่ปแลวตั้งแตผมอยูกรมประชาสัมพันธมา แตส่ิงที่ไมเห็น
ในตอนนี้คือ กย็ังไมเกดิ คือ 

 
อปส. :  ขัดจังหวะ  
                        ใหเสนอทางแกไขดวย .....ไมใชวาเขา  ....ตองมีขอเสนอแนะและวิธีแกไขดวย 

 
เกรียงศักดิ์ ตอ  : 
                        คือในสวนของคน ที่ผมบอกวา ควรมีผูบริหารไปและใช Local Staff ครับ อันนี้เห็น
ดวย เพราะวาความเปนเอกภาพในการทํางาน ชัดเจน แลวก็ในเรื่องของการแบงตําแหนง แบงชั้น การ
เปนขาราชการ ลูกจาง ก็จะไมมีใหเห็น ผมเช่ือวา เราจะรุกไปขางหนาไดอยางดี  ซ่ึงปญหาทุกวนันี้ เรา
จะติด โดยเฉพาะสถานีแตละสถานี  บางสถานีมีคนเยอะมคีนนอย แตถามวาเหนื่อไหม ก็เหนื่อยทุก
สถานีนะครับ 
 ลักษณะผูบริหารมอบคนใหไปพอเพียงไหม    แนวคดิ ทีจ่ะรุกรบไปขางหนา เกดิไหม   แลว
จะรุกไปทางไหน ตองใหชัดเจน แลวก็มแีผนชัดเจนในแตละทีครับ ตรงนี้อยากใหผูบริหารจัด
โครงการสรางการบริหารให เปนหนึ่งเดยีวในจังหวดันั้นๆ ไมจําเปนตองมีผูบริหารคนเดียว มหีลาย
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คนได แตเพียงวาทําอยางไรใหประสานประโยชน ทํางานรวมกนัได ผมวาชัดเจนในเรื่องงบประมาณ 
แตตองใหไปผาน สวท. กอน เขามองผมเปนอําเภอตองไปผานจังหวัด คือ สวท. กอน 
  
อปส. ตอบ :   
                           รับทราบ     วันนี้ทีพู่ดอยูกผู็บริหารครับ  ......ตัวเองนัน่แหละ 

  
ชัยรัตน ถาม :  
                           ผมชัยรัตน พรหมศิลป ประชาสัมพันธจังหวดัแมฮองสอนขอแกขาวโกงทาง GF…. 
ที่ประชาสัมพันธจังหวดัเชยีงราย พูดวา ทีแ่มฮองสอน นัน้ เปนหนวยงานกรมอาชีวศกึษาครับ
วิทยาลัยการอาชีพ วิทยาลยัเทคนิค วิทยาลยัสารพัดชาง 

 ขออนุญาติ กราบเรียนทานอธิบดีนะครับ วาผมมิไดมาขัด อปส. นะครับ เปนหวง
ประชาสัมพันธจังหวัดครับประชาสัมพันธจังหวัดตั้งในป 2523 แตละจังหวดัมี 6 คน มาตลอด ขณะนี้
จะเหลือ 2 คน ณ วนันี้ประชาสัมพันธจังหวดัโอกาสได 2 ขั้น ไมมีดเลยนะครับ รวมไปถึงเจาหนาที่
ประชาสัมพันธจังหวัดดวย เพราะมันมแีค 6 คน คิดเห็นไดแต 0.6 ไมถึงหนึ่ง ก็ไมมีโควตา 2 ขั้น ของ
จังหวดั 
 
อปส. : ทานตอไปขอเชิญ 

  
เกรียงศักดิ์  ถาม :  
                            ประการแรกตั้งแต 25-27 ก.ย. 50 ทางพวกเราวิทยุชายแดน ไดรับเชญิจากกระทรวง
การตางประเทศ ไปสัมมนาวทิยุชายแดน โดยมีผูใหญ ของกระทรวงการตางประเทศ ทั้ง
ปลัดกระทรวงและอธิบดีกรมสารนิเทศ เขารวมสัมมนา ไดฝากทาง กปส. ดวยคือ การแขงขันกีฬา
ซีเกมส ซ่ึงจะมีขึ้นในปลายปนี้ ทางลาวจะยกคณะใหญ 600 คน   มารวมงาน ขณะเดียวกัน พิธีปดจะ
ขนคนมา 400 คน มาแสดงเพื่อมารับธง ส่ิงที่กระทรวงตางประเทศ เปนหวงมาก ๆ คือ กลัววา จะมี
การแสดงยาโม ซ่ึงจะกระทบ ความสัมพนัธระหวางประเทศ ไดฝากหลายสวน พูดกบัทานผูวาฯ ทาน
สุธี มากบุญแลว ทานพดูในหลายๆสวน กลัวจะเอาตรงนีม้าเลนเพราะวา ปญหา แมกระทั่วหมากเตะ 
มหาคอยอะไรนั้นกวาจะจางกันได ก็กลัวจะกระทบ นี้สวนหนึ่ง  

 สวนที่สอง ก็คอื พวกเราไดสะทอนความเหน็ที่กระทรวงตางประเทศไปจาง 
Organize จางบริษัท เร่ืองทูตตางประเทศอะไร เสร็จแลวเขาก็โยนงานมาใหเราทํา มบีทความ มาอาน
ภาคภาษาทองถ่ิน เราบอกวา ขอไดไหมวา ยิงตรงมาเราเลยไมตองไปผานนายหนา ไมตองไปผาน
ตัวกลาง พวกเราพรอมที่จะทํางาน แลวกท็านรองปลัดฯ เองก็รับวาจะเอาไปพจิารณา ผมก็มาเรียน
อธิบดี เพื่อจะไปเจรจาระดบัผูบริหารตอไป 
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 ตัวทานรองปลัดฯเอง ทานยนืยันวา เงินของกระทรวงการตางประเทศนั้น มันมีมา 
หลายแหลง กน็าจะเปนขุมทรัพยของเราสวนหนึ่ง 

 ในสวนของอํานาจเจริญ แมวงการธุรกิจจะไมมาก ผมไดนําเรียนทานผูวาราชการ
จังหวดัแลว เมือ่ 2 วันที่ผานมาวา สาเหตุทีพ่วกเราจําเปนตองออกมาหารายได เพราะ ม.40 เร่ืองของ 
กสช. อะไร ๆ ทางกปส. เอง กต็องชะลอในเรื่องการหารายได เพราะฉะนั้น ตอไปนี้ พวกเราเอง ตอง
ออกหารายได ซ่ึงทานก็เขาใจ ทานก็บอกวา ถาเชนนั้นแลว สวนราชการตองลงขันใชไหม ทานบอก
วา ทานยินดจีะเรียกหวัหนาสวนตางๆ มาประชุม เปนตวัอยางหนึ่ง ซ่ึงเชื่อวาหลายๆ จังหวดั นาจะทํา
อยางนี ้

 
อปส. ขัดจงัหวะ : 
                           ผมขอให ประชาสัมพันธทุกจังหวัดนะครับ  ผอ.วิทยุ  ผอ.โทรทัศน ทุกสถานี ทาน
โหลดขอความ หรือเปดเว็บไซดแลวไปดู พรบ. ประกอบกิจการวิทยุโทรทัศน แลวสงความเหน็มาถึง
ผม ใหเวลา 2 สัปดาห ทานมคีวามเหน็ Comment อยางไรขอเสนออยางไร ในเรื่องนี้ เร่ืองนี้เปนความ
เปนความตายนะครับ และเรื่อง Serious มาก ไปดูโดยกระบวนการไดเห็นชองทาง บอกกลาวเหมือน
เราๆไดพูดคุยกันไว คณะกรรมการที่จะเปนคนตัดสิน มปีลัด เปนประธาน  มีอปส. เปนกรรมการ
เลขาฯ แลวที่เหลือมาจากผูแทนของกรมตาํรวจ   ของ กทช.   รวมแลว 4 คน   แตมีนกัวิชาการ เขามา 
5คน โหวตเมือ่ไหรก็แพ และเขาก็มีอํานาจจะตัดสินทั้งระบบ นี่คือ ตย. เล็ก ๆ ที่ผมเจอนะครับ    
                           เพราะฉะนัน้ อยากใหทกุคน ดูโดยละเอยีดในมุมมองของทาน  เฉพาะอยงยิ่ง ดู
ละเอียด ในพืน้ที่ ที่จะเปนกาํลังตอรองอยางสําคัญ ในฐานะที่ กปส. มสีวน มันแปลวาจะมีผลอยางไร 
แลวในอนาคต เขาก็ไมใหเราเขาเกี่ยวของเลย       บทบาท ความเปน regulator  ของเราหายไปเลย  

 ชวยกันครับ ชวยออกความเห็น ขอรวมนะครับ    อยากใหทุกทานออก ความเหน็ดูสิ
วาเปนอยางไร ขอเช็คการบานหนอยแลวกนั  

 
 
 
------------------------------------------------------------------------------- 
 
 
                                                                                         กลอยกมล/ถอดเทป 
                                                                                         เบญจมาศ/พิมพ 
                                                                                         กลอยกมล/ตรวจ/ทาน 
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