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กลยุทธ์ที่ ๒  
ต้องครองสติ ระวังระเบิดลูกสอง แก้ไขสถานการณ์ข่าว ปกป้ององค์กร 

 
ต้องยอมรับว่า ท่ามกลางปัญหาความไม่สงบเรียบร้อยในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้  

ท่ี เกิดขึ้นเป็นระยะเวลายาวนานและสร้างความสูญเสียในชีวิตและทรัพย์สินอย่างต่อเนื่ อง   
ท่ีแม้ปัจจุบันสถานการณ์จะดีขึ้นกว่าเดิม ภายใต้การเฝ้าระวังอย่างเข้มแข็งของเจ้าหน้าท่ี  
แต่ก็ยังไม่สามารถวางใจได้ร้อยเปอร์เซ็นต์ ทุกชีวิต รวมท้ังบุคลากรภาครัฐทุกคน ท้ังท่ีเป็นเจ้าหน้าท่ี
ฝ่ายความมั่นคงและเจ้าหน้าท่ีพลเรือน ท่ีปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ท้ังในชุมชนเมือง
และเขตชนบท ล้วนมีความเส่ียงจากเหตุการณ์ความรุนแรงท้ังส้ิน ไม่เว้นแม้กระท่ังนักประชาสัมพันธ์
ท่ีปฏิบัติงาน ณ ท่ีต้ัง ซึ่งเป็นศูนย์รวมส่วนราชการภาครัฐ ยังมีโอกาสได้รับอันตราย ต้ังแต่บาดเจ็บ
เล็กน้อย จนถึงแก่ชีวิตได้ หากไร้ความสามารถในการประเมินสถานการณ์ การระมัดระวังและขาด 
การครองสติท่ีดีพอ 

เหตุระเบิดครั้งนั้น เป็นเหตุการณ์ท่ีต้องจ าเป็นครั้งแรกและครั้งเดียวท่ีผู้เขียน ประสบด้วย
ตัวเองจนเกือบเอาชีวิตไม่รอด พร้อม ๆ กับผู้บังคับบัญชา เพื่อนร่วมงานและน้อง ๆ ส่ือมวลชน 
อีกหลายคน โดยเหตุเกิดขึ้นบริเวณด้านหน้าศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
หรือ ศอ.บต. ต าบลสะเตงนอก อ าเภอเมือง จังหวัดยะลา เมื่อประมาณ 10.00 น. วันอังคาร ท่ี 17 
มีนาคม 2563 โดยขณะเกิดเหตุ ณ ห้องน้อมเกล้า อาคารอเนกประสงค์ ภายในเขตรั้ว ศอ.บต.  
ก าลังมีการประชุมศูนย์ประสานการบริหารจัดการและแก้ปัญหาผลกระทบโรคโควิด 1๙ ในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ ผู้ประชุมประกอบด้วย พลเรือตรีสมเกียรติ ผลประยูร เลขาธิการศูนย์อ านวยการ
บริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ตัวแทนแม่ทัพภาคท่ี 4 ผู้ว่าราชการจังหวัดยะลา ปัตตานี นราธิวาส 
สงขลาและสตูล นายแพทย์สาธารณสุข และประธานคณะกรรมการอิสลามจาก 5 จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ นักการศาสนาและนักวิชาการอิสลาม รวมท้ังผู้เขียน ซึ่งด ารงปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขาธิการ 
ศอ.บต. โฆษก ศอ.บต. และหัวหน้าคณะท างานสร้างการรับรู้ด้านการพัฒนาและสร้างความเข้าใจ 
ศอ.บต. โดยมีส่ือมวลชนทุกแขนงร่วมท าข่าว คาดว่าไม่น้อยกว่า 50 คน เนื่องจากเป็นประชุมครั้งแรก
ของทุกฝ่ายท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อหารือแนวทางป้องกันแก้ปัญหาโรคโควิด ๑๙ 

โดยขณะท่ีก าลังมีการประชุมอยู่นั้น กระท่ังเวลาประมาณ 10.30 น. ได้เกิดเสียงระเบิดดัง
สนั่นหวั่นไหว บริเวณด้านหน้า ศอ.บต. เป็นผลให้ พลเรือตรีสมเกียรติ ผลประยูร เลขาธิการศูนย์
อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ ประธานในท่ีประชุม ขอตัวออกจากท่ีประชุม เพื่อมาดู
เหตุการณ์ ท าให้ผู้เขียนในฐานะโฆษก ศอ.บต. และเพื่อนผู้บริหาร 2 - 3 คน รวมท้ังคุณสุนิสา รามแก้ว
ผู้อ านวยการสถานีวิทยุกระจายเสียงแห่งประเทศไทยจังหวัดยะลาและส่ือมวลชน ประมาณ 10 คน 
เดินตามประธานมายังท่ีเกิดเหตุ ซึ่งเมื่อเห็นเหตุการณ์ เลขาธิการ ศอ.บต. อดีตนายทหารนาวิกโยธิน 
รู้ได้ทันทีว่าจะต้องมีระเบิดลูกท่ี 2 ตามมาแน่นอน เนื่องจากมีรถบรรทุกไม้น่าสงสัยคันหนึ่งจอดอยู่ 
ท่านจึงส่ังและไล่ให้ทุกคน รวมท้ังเจ้าหน้าท่ีรักษาความปลอดภัย รีบถอยจากบริเวณประตู กลับเข้ามา
ด้านในรั้ว จากนั้นประมาณ 5 นาที ได้เกิดเสียงระเบิด ดังสนั่นหวั่นไหว แรงระเบิดท าให้ป้ายช่ือ 
ศอ.บต.ด้านหน้า ซึ่งเป็นป้าย ใหญ่และเป็นรั้วไปในตัว พังเสียหาย จนอ่านช่ือ ศอ.บต.ไม่ ได้  
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รถยนต์ท่ีจอดริมถนนและภายใน ศอ.บต.เสียหายหลายคัน ส่วนด้านในอาคารมีหลายจุดมีรอยร้าว 
และกระจกแตก นอกจากนั้นยังมีผู้ได้รับบาดเจ็บอย่างน้อย 4 ราย เป็นนักข่าว 3 คน และต ารวจ 1 นาย 
ท้ังหมดถูกน าส่งโรงพยาบาลโดยเร็ว จากการสอบสวนภายหลังทราบว่า ได้มีกลุ่มผู้ไม่หวังดีมุ่งท าร้าย
ชีวิตประชาชน วางแผนน ารถจักรยานยนต์เข้ามาขว้างระเบิด จากนั้นน ารถกระบะบรรทุกไม้คันเก่า ๆ
ซึ่งเป็นคาร์บอมบ์มาจอดตาม แล้วจุดชนวนระเบิดเป็นลูกท่ี 2 เป็นระเบิดขนาดใหญ่คาดว่าไม่ต่ ากว่า 
80 กิโลกรัม โดยมุ่งสังหารให้ถึงแก่ชีวิต แต่โชคดีท่ีไม่มีใครได้รับบาดเจ็บสาหัสหรือเสียชีวิต  
โดยเหตุการณ์ระเบิดในครั้งนี้ นับว่าโชคดีอย่างยิ่ง ท่ีท้ังผู้เขียน  ท่านเลขาธิการ ศอ.บต. ผู้บริหาร 
และส่ือมวลชนหลายคนแม้จะอยู่ใกล้กับจุดระเบิดในระยะไม่เกิน 20 เมตร แต่ไม่อยู่ในวิถีสะเก็ด
ระเบิด ท าให้ไม่ได้รับบาดเจ็บแต่อย่างใด แต่ก็รู้สึกหูอื้อ และสะเทือนไปท้ังร่างเช่นกัน 

แม้ทุกคนจะรู้ว่า การใช้ชีวิตในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ต้องระวังและไม่ประมาท  
ในทุกเวลานาที แต่เหตุการณ์ระเบิดครั้งนี้ เป็นส่ิงท่ีไม่มีใครคาดคิดว่าจะเกิดขึ้น เนื่องจาก ศอ.บต. 
เป็นศูนย์ราชการท่ีมีการดูรักษาความปลอดภัยแน่นหนา กอรปกับก าลังมีการประชุมเพื่อหารือหาทาง
ป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด- 19 เป็นการช่วยเหลือชีวิตประชาชน และจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ เป็นพื้นท่ีหนึ่งท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการแพร่ระบาดของโรคนี้ อย่างไรก็ตาม เหตุท่ีเกิดขึ้น 
นับเป็นส่วนหนึ่งท่ีท าให้ผู้เขียนเกิดเรียนรู้และน าไปสู่บทเรียนท่ีดีส าหรับตนเองและอีกหลายคน  
ในการปฏิบั ติหน้าท่ีในฐานะนักประชาสัมพันธ์ ส่ือมวลชนหรือต าแหน่ งงานอื่น ใน จังหวัด 
ชายแดนภาคใต้ อาทิ 

- เกิดการเรียนรู้ว่า เมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน ซึ่งนั่นหมายถึงว่า ภัยก าลังมาถึงตัว เราต้องครองสติ  
รู้จักควบคุมตนเองและประเมินสถานการณ์ให้ได้ว่า จะเกิดเหตุอะไรขึ้น เราควรปฏิบัติตนอย่างไร 
เพื่อให้ปลอดภัยมากท่ีสุด อย่าท าตัวเป็นคนเก่ง หรือท าตนโดยไม่คิดอะไร ปล่อยตัวไปตามสถานการณ์
ท่ีเกิดขึ้น โดยขาดการยั้งคิดท่ีรอบคอบ รอบด้านและมองข้ามความปลอดภัยของตัวเอง 

- เกิดการเรียนรู้ว่า เมื่อเกิดเหตุการณ์ในลักษณะนี้  พึงระลึกอยู่ เสมอว่า เสียงระเบิด  
หรือระเบิดลูกแรกท่ีเกิดขึ้น มักไม่ค่อยรุนแรง มักกล่าวกันว่า เป็นการเรียกแขก เรียกไทยมุง  
เรียกส่ือมวลชน หรือจะเรียกว่า “เหยื่อ” หรือ “แมงเม่า” ให้เข้ามารวมหมู่กันในบริเวณพื้นท่ีสังหาร 
โดยอาจล่อให้เข้ามาถ่ายภาพ ตรวจสอบหรือเป็น “ไทยมุง” มุงดูด้วยความอยากรู้อยากเห็น ท้ัง ๆ ท่ี
ไม่ได้เป็นความจ าเป็นหรือท าแล้วไม่ได้เกิดประโยชน์อื่นใด ก่อนท่ีคนร้ายจะกดระเบิดลูกท่ี 2 ตามมา 
ในเวลาไม่นาน ซึ่งมักมีความรุนแรงหลายเท่า เนื่องจากมีเป้าหมายมุ่งหวังสังหารให้ถึงแก่ชีวิต นี่คือ
ประสบการณ์ท่ีมีคุณค่ายิ่ง 

- เกิดการเรียนรู้ได้ว่า เมื่ออยู่ท่ามกลางหรือมีเหตุระเบิด ให้รีบหมอบลงโดยเร็ว เพื่อท าตัวเอง
ให้ต่ าหรือขนานกับพื้นท่ีมากท่ีสุด เท่าท่ีสามารถจะท าได้ เนื่องจากส่วนใหญ่ วิถีระเบิดจะกระจายใน
รอบรัศมีประมาณ 45 องศา 

- เกิดการเรียนรู้ว่าเมื่อเกิดระเบิดลูกแรก ให้ต้ังสติ ไม่ต้องวิ่ง ไม่ต้องตกใจ ให้สงบนิ่ง มองหา
และเข้าประจ าพื้นท่ีท่ีคิดว่าปลอดภัยโดยเร็วท่ีสุด และไม่ต้องออกมา จนกว่าเหตุการณ์จะเข้าสู่ภาวะ
ปกติหรือถูกคล่ีคลาย 
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ภายหลังเกิดเหตุการณ์ ส่ิงหนึ่งท่ีน่าเป็นห่วงคือ เหตุท่ีเกิดขึ้น อาจส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์  
ของ ศอ.บต. ท่ีอาจท าให้เข้าใจได้ว่า “แม้กระท่ัง ศอ.บต. ซึ่งเป็นหน่วยงานราชการ เป็นศูนย์กลาง
ท างานขนาดใหญ่ มีหน้าท่ีในการดูแลปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน กลับไม่มีความสามารถ 
ในการดูแลตนเอง ปล่อยให้มีการก่อเหตุระเบิดถึงหน้าบ้าน แล้วจะปกป้องประชาชนได้อย่างไร”  
ซึ่งในเรื่องนี้ ถือเป็นโจทย์ท่ีส าคัญยิ่ง ซึ่งผู้เขียนเองได้มีโอกาสร่วมวางแผน เพื่อแก้ไขสถานการณ์ใน
เรื่องนี้ด้วย โดยท้ายท่ีสุด ภายใต้เวลาอันจ ากัด ได้เสนอให้เลขาธิการ ศอ.บต.ด าเนินการดังนี้ 

 1. ต้องอาศัยความร่วมมือและศักยภาพของส่ือมวลชนท่ีมีอยู่เป็นจ านวนมากใน ท่ีเกิดเหตุ
ขณะนั้นซึ่งทุกคนรับทราบเหตุการณ์ รับทราบความเสียหายท่ีเกิดจากการกระท าของกลุ่มผู้ไม่หวังดี 
เข้าใจความรู้สึกท่ีเจ็บปวด ตกใจ และหวาดกลัว เนื่องจากมีส่ือมวลชนจ านวนหนึ่งได้รับบาดเจ็บ 
จากเหตุระเบิดด้วย โดยการให้เลขาธิการ ศอ.บต. สัมภาษณ์ส่ือมวลชนในเนื้อหา ไม่ต้องประณาม 
ผู้ก่อเหตุ แต่ให้ส่ือสารในลักษณะท่ีว่า "เหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นท าให้เห็นว่า วันนี้คงท าให้ประชาชนในพื้นท่ี
ตัดสินใจได้ว่า จะต้องยืนด้านไหน เพราะในขณะท่ีอีกด้านเป็นการประชุมเพื่อแก้ปัญหาของเช้ือไวรัส
โควิด-19 เพื่อให้ทุกคนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ช่วยกันป้องกันและดูแลไม่ให้มีการระบาดต่อเนื่อง  
ช่วยกันดูแลชีวิตของประชาชน แต่ในขณะท่ีคนอีกกลุ่มต้องการท าลายทุกอย่าง ท าลายชีวิตประชาชน 
ท าให้ประชาชนในพื้นท่ีได้รับความเดือดร้อน" 

2. ให้ระดมพี่น้องประชาชนทุกภาคส่วน รวมท้ังเจ้าหน้าภาครัฐ เช่น ทหาร ต ารวจ เทศบาล
นครยะลา กลุ่มจิตอาสา ร่วมกับบุคลากร ศอ.บต.เร่งท าความสะอาดเคลียร์พื้นท่ี ท้ังบริเวณถนน
ด้านหน้าและภายใน ศอ.บต.ให้เป็นระเบียบ กลับสู่สภาพเดิมโดยเร็ว พร้อมประกาศว่า “ป้ายช่ือ 
ศอ.บต. จะซ่อมแซมให้เสร็จก่อนแสงแรกของพระอาทิตย์วันพรุ่งนี้” พร้อมส่ือสารให้เห็นว่า“ไม่ว่าใคร
จะเป็นคนท าลาย แต่พวกเราทุกภาคส่วน จะร่วมมือกันและเร่งฟื้นขึ้นใหม่ คุณท าลายก าแพงอิฐได้  
แต่ท าลายก าแพงความศรัทธาของประชาชนและคนท่ีอยู่หลังก าแพงนี้ไม่ได้” 

3. เวลา 08.00 น.ของวันรุ่งขึ้นคือวันท่ี 18 มีนาคม 2563 มีพิธีเปิดป้าย ศอ.บต. ซึ่งเพิ่ง
สร้างเสร็จก่อนรุ่งสาง โดยมีข้าราชการช้ันผู้ใหญ่ เช่น แม่ทัพภาคท่ี 4 ผู้บัญชาการต ารวจภูธรภาค 9 
และผู้บัญชาการศูนย์ปฏิบัติการส านักงานต ารวจแห่งชาติส่วนหน้า ผู้ว่าราชการจังหวัดยะลาและท่าน
อื่น ๆ เพื่อแสดงให้เห็นว่าทุกคนไม่เห็นด้วยกับการกระท าของผู้ไม่หวังดี และพร้อมผนึกก าลัง
แก้ปัญหาให้กับประชาชนในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

4. ปกติทุกครั้งท่ีเกิดเหตุความรุนแรง ในวันรุ่งขึ้น ส่ือมวลชนมักจะมาท าข่าวเกี่ยวกับร่องรอย
ความเสียหาย ผลกระทบหรือความคืบหน้าของการติดตามจับกุมคนร้าย แต่ในครั้งนี้  หลังเกิดเหตุ 
ไม่กี่ช่ัวโมง ได้มีการเคลียร์พื้นท่ี จนเข้าสู่ภาวะปกติ จึงท าให้ส่ือมวลชนไม่สามารถถ่ายภาพร่องรอย
หรือสภาพความเสียหายหรือเดินประเด็นข่าวต่อไปได้ กอรปกับผู้เขียนเอง ได้พยายามส่ือสารท าความ
เข้าใจกับส่ือมวลชนว่า เราควรจบเรื่องนี้ และไม่ควรเสนอข่าวท่ีท าให้ประชาชนขาดความเช่ือมั่น  
ต่อหน่วยงานภาครัฐ ซึ่งนั่นย่อมหมายถึง ความพ่ายแพ้ของการดูแลประชาชน ซึ่งพี่น้องส่ือมวลชนต่าง
เข้าใจ และไม่มีการน าเสนอข่าวที่เป็นภาพลบแต่อย่างใด 
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สรุปได้ว่า จากเหตุการณ์ข้างต้น ท าให้เกิดการเรียนรู้ อย่างน้อย 2 ประการ 

1.การปฏิบัติหน้าท่ีในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ต้องมีการประเมินสถานการณ์ มีความ
ระมัดระวังและครองสติตลอดเวลา 

2.ใช้ประโยชน์ของการประชาสัมพันธ์ วางแผน พลิกสถานการณ์ ให้กลับมาอยู่ในฐานะ  
ท่ีได้เปรียบ รวมท้ังเร่งเคลียร์พื้นท่ีและหลักฐาน เพื่อไม่ให้คนมามุงดู หรือเพื่อไม่ให้ส่ือมวลชนถ่ายภาพ
ได้ หรือเดินประเด็นข่าวได้ต่อเนื่อง  

 
 

สภาพป้ายช่ือ ศอ.บต. ก่อนและหลังเกิดเหตุระเบิด 

 
สภาพซากคาร์บอม ณ บริเวณท่ีเกิดเหตุ 
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พลเรือตรีสมเกียรติ ผลประยูร เลขาธิการ ศอ.บต.ให้สัมภาษณ์ส่ือมวลชนหลังเกิดเหตุ 

 

 

ผู้เขียนกับในบริเวณท่ีเกิดเหตุระเบิด จุดท่ียืนคือระเบิดลูกแรก 
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พลโทพรศักดิ์ พูลสวัสด์ิ แม่ทัพภาคท่ี 4 พร้อมด้วยข้าราชการระดับสูงใน จชต.ท้ังพลเรือน ทหาร 

ต ารวจ ถ่ายภาพหน้าป้าย ศอ.บต. ท่ีเพิ่งท าเสร็จภายในวันเดียว 

 

 
พลเอกไพบูลย์ คุ้มฉายา องคมนตรี อัญเชิญดอกไม้พระราชทานรัชกาลท่ี 10  

มอบเป็นก าลังใจเลขาธิการ ศอ.บต. 

 


