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กลยุทธ์ท่ี ๔ 
การผลิตสื่อต้นแบบ เพื่อใหส้ื่อมวลชนในพื้นที่สง่ต่อไปยังส านักข่าวส่วนกลาง 

 
 เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ ซึ่งเกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องต้ังแต่ปี 2547 
เป็นต้นมา นับถึงปัจจุบันเป็นเวลาประมาณ 17 ปี กลุ่มส่ือมวลชน ถือเป็นบุคคลส าคัญ อีกกลุ่มหนึ่ง 
ท่ีมีการปฏิบัติหน้าท่ีน าเสนอข้อมูลข่าวสารอย่างเข้มแข็ง ควบคู่กับสถานการณ์และเหตุการณ์ความ 
ไม่สงบท่ีเกิดขึ้นในรอบหลายปีท่ีผ่านมา ท้ังนี้ ส่ือมวลชนท่ีปฏิบัติงานในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้  
มีความหลากหลายก ลุ่มและรูปแบบการปฏิบั ติ งาน  มี ท้ั ง ส่ือมวลชน ท่ี สังกัด ส่วนราชการ 
และภาคเอกชน มีท้ังท่ีประจ าในพื้นท่ีและเดินทางมาท างานในพื้นท่ีเป็นครั้งคราว บ้างเป็นกลุ่ม
ผู้ส่ือข่าวพิเศษหรือสติงเกอร์ ซึ่งเป็นท้ังคนในพื้นท่ีและเกาะติดพื้นท่ีตลอดเวลา ซึ่งในท่ีนี้จะขอกล่าวถึง
กลุ่มนี้เป็นหลัก ในการใช้กลยุทธ์ผลิตส่ือต้นแบบ ท่ีเป็นข่าวเชิงบวก เพื่อให้ส่ือมวลชนเหล่านี้ส่งต่อ
ส านักข่าวส่วนกลางต่อไป  

ผู้ส่ือขา่วพิเศษของส านักข่าวต่าง ๆ ท่ีประจ าในแต่ละจังหวัด หรือท่ีเรียกว่า สติงเกอร์ มักเป็น
คนในพื้นท่ีท่ีมีความรู้ ทักษะ ความสามารถด้านการท าข่าว การสัมภาษณ์ การเขียนและการถ่ายภาพ 
ส่วนใหญ่จะเป็นความสามารถท่ีอยู่ในบุคคลเพียงคนเดียว หมายถึงท างานคนเดียวในหลายหน้าท่ี  
วิชาชีพบุคคลกลุ่มนี้เกิดขึ้น เนื่องจากในช่วงท่ีเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงช่วงแรก ๆ ผู้ส่ือข่าวของส านัก
ข่าวที่อยู่ในส่วนกลางไม่กล้าลงมาในพื้นท่ี เนื่องจากหวาดกลัวและไม่มั่นใจในความปลอดภัย จึงหาคน
ในพื้นท่ี เพื่อท าหน้าท่ีเป็นผู้ส่ือข่าว ซึ่งหายากและมีไม่มากนัก แต่ก็มีคนบางคนท่ีได้มีโอกาสเข้าสู่
อาชีพ เป็นผู้ส่ือข่าวพิเศษ หรือท่ีเรียกว่า สติงเกอร์ คนเหล่านี้ ส่วนใหญ่จะต้องลงทุนเอง ท้ังในเรื่อง
ยานพาหนะ เครื่องมืออุปกรณ์การถ่ายภาพ การตัดต่อ การบันทึกเสียง เครื่องมือส่ือสาร เครื่อง
คอมพิวเตอร์และอื่น ๆ ท่ีมีความจ าเป็นต่อการท างาน ถือว่าต้องรับผิดชอบเองท้ังหมด แต่ก็มีบ้างท่ี
ส านักข่าวบางส านัก สนับสนุนบางส่วนให้ โดยส่วนใหญ่มักใช้บ้านท่ีอยู่อาศัย เป็นสถานท่ีท างานหรือ
ส านักงาน รายได้หลักเกิดจากเมื่อมีข่าวหรือเหตุการณ์เกิดขึ้น สติงเกอร์จะมีหน้าท่ีผลิตข่าวส่งไปยัง
ส่วนกลาง ถ้าได้ออกอากาศหรือเผยแพร่ ส่วนใหญ่จะได้รับค่าข่าวประมาณ 500 – 1,000 บาท 
ต่อข่าว หรือบางส านักอาจมีค่าตอบแทนอื่นเพิ่มเติม และด้วยเหตุท่ีมีรายได้ไม่แน่นอน ขณะเดียวกัน
ต้องรับภาระรายจ่ายหลายทาง สติงเกอร์บางคน จึงรับงานเป็นสติงเกอร์ให้กับส านักข่าวมากกว่า  
1 ส านัก สถานีโทรทัศน์หลายช่อง หนังสือพิมพ์หลายฉบับ หมายถึง เมื่อออกไปท าข่าว 1 เรื่อง  
จะกลับมาเขียนข่าวส่งส่ือต่าง ๆ ในรูปแบบท่ีแตกต่างกันตามลักษณะจ าเพาะของแต่ละส่ือ แต่จะอยู่
ในกรอบเนื้อหาเดียวกัน จึงไม่ใช่เรื่องแปลกท่ีผู้ชมโทรทัศน์และผู้อ่านหนังสือพิมพ์บางคน อาจรู้สึกว่า 
เหตุใดข่าวท่ีเผยแพร่ทางส่ือมวลชน ถึงเหมือนหรือใกล้เคียงกัน ดังนั้นจงทราบไว้ว่า เพราะเป็นการ
ผลิตโดยบุคคลเดียวกันหรือโรงงานเดียวกันนั่นเอง ท้ังนี้ สติงเกอร์ในพื้นท่ีส่วนใหญ่ จะมีความถนัดใน
การท าข่าวเหตุการณ์เป็นหลัก 

การแก้ปัญหาจังหวัดชายแดนภาคใต้ ปัจจุบันรัฐบาลให้ความส าคัญใน 2 มิติคือ มิติท่ี 1  
คือด้านความมั่นคง ความปลอดภัย ซึ่งรับผิดชอบโดย กอ.รมน.ภาค 4 ส่วนหน้า ประกอบด้วย
เจ้าหน้าท่ีทหาร ต ารวจ ฝ่ายปกครอง และฝ่ายก าลังเป็นหลัก มาตรการท่ีใช้ได้แก่ การด าเนินการด้าน
ยุทธวิธี การต้ังด่านตรวจค้น ติดตามจับกุม ไล่ล่ากดดัน เป็นต้น และมิติท่ี 2 คือ ด้านการพัฒนา  



21 
 

การช่วยเหลือประชาชนผู้เดือดร้อน สนับสนุนการศึกษา การประกอบอาชีพ การสร้างการรับรู้  
สร้างความเข้าใจ ตลอดรวมถึงติดตามเร่งรัด ประสานงานการจัดท าโครงการของส่วนราชการต่าง  ๆ 
ในพื้นท่ี เป็นต้น ซึ่งส่วนใหญ่จะอยู่ในความรับผิดชอบของศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ หรือ ศอ.บต. และจังหวัดต่าง ๆ ซึ่งจากการด าเนินการแก้ปัญหาอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
ของท้ัง 2 มิติ ในห้วงท่ีผ่านมา ท าให้ทางฝ่ายราชการ สามารถควบคุมสถานการณ์ต่าง ๆ ได้มากขึ้น  
พี่น้องประชาชนในพื้นท่ีมีความเข้าใจ เห็นใจ ให้ความร่วมมือกับทางภาครัฐมากยิ่งขึ้น  ท าให้สถิติ 
การก่อเหตุการณ์ความรุนแรงลดน้อยลง ซึ่งเมื่อเหตุการณ์ความรุนแรงลดลง ข่าวก็ลดน้อยลง ท าให้
รายได้จากการส่งข่าวของสติงเกอร์ลดน้อยลงตามไปด้วยเช่นกัน ประกอบกับปัจจุบันส านักข่าว  
ท้ังสถานีโทรทัศน์หรือหนังสือพิมพ์ท่ีอยู่ส่วนกลาง มีการแข่งขันสูงมาก แต่รายได้จากค่าโฆษณา 
เท่าเดิมหรือลดลง อีกท้ังปัญหาเกี่ยวกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยและการ Disruption ของ Social 
Media ส านักข่าวต่าง ๆ จึงต้องหาวิธีลดค่าใช้จ่าย ด้วยการเพิ่มความเข้มข้นกับการพิจารณาคัดเลือก
ข่าวท่ีสติงเกอร์ส่งไปจากต่างจังหวัดมากขึ้น กอรปในขณะท่ีเหตุการณ์ความรุนแรงเกิดขึ้นลดลง  
ข่าวด้านการพัฒนาหรือโครงการความเคล่ือนไหวในเชิงบวกกลับเพิ่มมากขึ้น แต่เนื่องจากการท าข่าว
การพัฒนา จะมีรูปแบบการผลิต การคิดประเด็นการเขียนข่าว การน าเสนอและการถ่ายภาพ 
ท่ีแตกต่างไปจากการท าข่าวเหตุการณ์ความรุนแรง ซึ่งแน่นอน เป็นเรื่องท่ีสติงเกอร์เหล่านี้ ส่วนใหญ่
ไม่ถนัดอย่างยิ่ง ท าให้สติงเกอร์ในพื้น ท่ี หลายคน มีงานและมีรายได้ลดลง ขณะท่ีสิทธิหรือ 
การครอบครองบทบาทหน้าท่ีในการรับผิดชอบผลิตข่าวจากพื้นท่ี ให้กับส านักข่าวในส่วนกลางยังคง  
มีอยู่ ซึ่งช่วงนี้เป็นจุดอ่อนท่ี ศอ.บต.สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้และท าให้เกิดผลดีกับทุกฝ่าย 

 วิธีการท่ีศูนย์อ านวยการบริหารจังหวัดชายแดนภาคใต้ หรือ ศอ.บต. ด าเนินการคือ การผลิต
ส่ือต้นแบบ ท่ีเป็นเรื่องดี ๆ เช่น ข่าวการพัฒนาข่าวเชิงบวก ความก้าวหน้าโครงการพัฒนา ความเห็น
และความพึงพอใจของประชาชน การลงทุน ศักยภาพของพื้นท่ี ความสุขของประชาชน การให้บริการ
และการแก้ปัญหาของภาครัฐ หรืออื่น ๆ ภายใต้การควบคุมประเด็น เพื่อส่งใส่มือให้สติงเกอร์ 
หรือผู้ส่ือข่าวพิเศษ น าส่งให้ส านักข่าวส่วนกลางเผยแพร่ วิธีการคือ ศอ.บต. จัดต้ังทีมงาน ท าหน้าท่ี 
ในการติดตามสถานการณ์และท าข่าวเชิงบวกท่ีมีคุณภาพและตรงตามความต้องการของกอง
บรรณาธิการข่าวของส านักข่าวหรือส านักพิมพ์หรือสถานีโทรทัศน์ช่องต่าง ๆ ว่าต้องการข่าวประเภท
ใดหรือสารคดีเชิงข่าวแบบไหน และเมื่อทราบความต้องการของกองบรรณาธิการเหล่านี้ ทีมงานก็จะ
ผลิตข่าวหรือสารคดีเชิงข่าวหรือสกู๊ปให้ตรงตามความต้องการ แต่เนื่องจากทีวีแต่ละช่อง แต่ละส านัก
ข่าวจะมีข้อจ ากัดคือ มีนโยบายไม่รับข่าวหรือสกู๊ปท่ีซ้ าหรือเหมือนกัน ดังนั้นทีมผลิตของ ศอ.บต.นี้ 
จะต้องไม่ใช้ไมโครโฟน ท่ีบ่งบอกสัญลักษณ์ของช่องทีวีช่องใดช่องหนึ่ง ในการสัมภาษณ์แหล่งข่าว 
และจะต้องถ่ายภาพให้หลากหลาย รวมท้ังข้อมูลท่ีครอบคลุม แต่ก็ต้องอยู่ในกรอบท่ีต้ังเป้า 
ว่าจะน าเสนอเพื่อให้เกิด Impact ในเรื่องเดียวกัน จากนั้นก็น าข่าวหรือสกู๊ปข่าว ท่ีเปรียบเสมือน
อาหารท่ีประกอบด้วยเครื่องปรุงไม่ว่าจะเป็นเนื้อ ผัก พริก มะนาว ส่งไปให้ส่ือมวลชนหรือสติงเกอร์  
ท่ีอยู่ตามจังหวัดต่าง ๆ เหล่านี้ ซึ่งบางคนรับหน้าท่ีส่งข่าวให้แก่สถานีโทรทัศน์ในส่วนกลางมากถึง  
6 ช่อง หนังสือพิมพ์และวิทยุอีกต่างหาก ดังนั้นเมื่อเราส่งข้อมูลข่าว  ท่ีมี ท้ังการถ่ายภาพท่ีดี  
บทโทรทัศน์ท่ีดี มีความหลากหลายไม่ซ้ ากัน เมื่อสติงเกอร์เหล่านี้รับข่าวหรือสารคดีเชิงข่าวจากเรา 
ไปแล้ว ก็จะน าไปส่งต่อ โดยสมมติว่าเมื่อเขาส่งไปยังสถานีข่าว ท่ีเขารับผิดชอบแล้วได้ออกอากาศ 
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สติงเกอร์เหล่านี้ก็จะได้ท้ังค่าข่าว ค่าน้ ามัน โดยท่ีไม่ต้องลงทุนหรือออกไปท าเอง เช่น ถ้าหากช่องนั้น ๆ 
จ่ายค่าน้ ามัน 500 บาท และค่าข่าว 500 บาท ก็เท่ากับว่าสติงเกอร์เหล่านี้จะมีรายได้ 1,000 บาท
ต่อ 1 ข่าว โดยไม่ต้องลงทุนไปท าข่าวเอง และถ้าหากคน ๆ นั้นส่งข่าวดังกล่าวไปยังส านักข่าวท่ีตน
รับผิดชอบถึง 6 ส านักข่าว เขาก็จะมีรายได้จากการขายข่าวหรือสกู๊ปนั้น ๆ ถึง 6,000 บาท แต่ส่ิง
หนึ่งท่ีทีมผลิตข่าวของ ศอ.บต.จะต้องท าอีกอย่างคือ เนื้อข่าวท่ีส่งต้องเป็นไฟล์ Word เพื่อท่ี 
สติงเกอร์เหล่านั้น สามารถท่ีจะแก้ไขเนื้อหาข่าวหรือพิมพ์ช่ือเพิ่มเติมแล้วส่งต่อได้ทันที รวมท้ังภาพ 
ท่ีถ่าย ก็จะต้องหลากหลายมุม เพื่อท่ีจะเป็นตัวเลือกในการตัดต่อส่งไปให้แก่สติงเกอร์ตามช่องต่าง ๆ 
ซึ่งถ้าท าได้ตามนี้ ผลดีและประโยชน์ กจ็ะเกิดผลดีกับทุกฝ่าย กล่าวคือ ศอ.บต. มีช่องทางเผยแพร่ข่าว
ออกอากาศสู่พี่น้องประชาชนได้ และสติงเกอร์เอง ก็สามารถมีรายได้จากการขายข่าวและค่าน้ ามัน 
โดยไม่ต้องลงทุนออกไปผลิต นอกจากนี้ข่าวหรือสกู๊ปข่าวของ ศอ.บต.ท่ีผลิตขึ้นมาก็สามารถ 
น าออกอากาศทางสถานีโทรทัศน์ NBT ท้ังส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้อีกด้วย เนื่องจากทาง NBT  
มีความพร้อมท่ีจะรับข่าวต่าง ๆ เหล่าไปออกอากาศอยู่แล้ว 

 นอกจากนี้เรายังสามารถน าข่าวท่ีผลิตเหล่านี้  มาดัดแปลงเพื่อส่งเป็นข่าวเสียงไปยังสถานี
วิทยุกระจายเสียงต่าง ๆ น าส่งให้กับส่ือมวลชนในพื้น ท่ี รวมท้ังดัดแปลงเป็น Clip เป็นข่าว
หนังสือพิมพ์ หรือบทความเพื่อกระจายสู่ Social Mediaต่าง ๆ ได้อีกหลายรูปแบบ 

ดังนั้นกลยุทธ์การผลิตส่ือต้นแบบ เพื่อให้ส่ือมวลชนในพื้นท่ีส่งต่อไปยังส านักข่าวส่วนกลาง 
ภายใต้การผลิตและการควบคุมประเด็น ท่ีเป็นเรื่องดี ๆ ข่าวเชิงบวก ข่าวการพัฒนา การให้บริการ
และการแก้ปัญหาของภาครัฐ หรืออื่น  ๆ ท่ีท าให้สามารถส่ือสารไปยังพื้นท่ีส่ือ โดยไม่จ าเป็น 
ท่ีจะต้องซื้อหรือเช่าเวลาในการเผยแพร่ออกอากาศของสถานีนั้น  ๆ เพียงแต่เราผลิตงานคุณภาพ  
ส่งต่อสติงเกอร์ ซึ่งสติงเกอร์จะเป็นคนท่ีส่งข่าวหรือประเด็นท่ีเราก าหนด ไปยังส านักข่าวของตัวเอง 
ในส่วนกลางต่อไป ถือเป็นความลงตัว ท่ีได้ประโยชน์กับทุกฝ่าย และนี่คือกลยุทธ์ที่เรียกว่าการผลิตส่ือ
ต้นแบบเพื่อให้ส่ือมวลชนในพื้นท่ีส่งต่อไปยังส่ือส่วนกลางครับ 
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