
 
 

 

 

 
 

 

ตัวอยาง 
 

แบบประเมินสมรรถนะ 

ของขาราชการกรมประชาสมัพันธ 
( แบบ ปร.3-1,3-2,3-3) 

 

 



 

แบบบันทึกพฤติกรรมในการทํางาน 
  

บันทึกใหมี  

 1.   ความเปนมาของเหตุการณ/งานทีท่ํา    2.   พฤติกรรมในการทํางาน   3.   ผลที่เกิดขึ้นจากพฤติกรรมนั้นๆ 

 

ชื่อ-นามสกุลผูรับการประเมนิ..นายศักดิ์สิทธิ์ ดีจริง..ตาํแหนง.....นกัประชาสัมพนัธชํานนาญการ......หนวยงาน.....สวนแผนงานและพัฒนางานประชาสัมพันธ สปข.3................ 

ชื่อ-นามสกุลผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน...นางใจดี เที่ยงธรรม...ตําแหนง...นกัประชาสัมพันธชํานาญการพิเศษ..หนวยงาน...สวนแผนงานและพัฒนางานประชาสัมพันธ สปข.3.... 

 

เหตุการณสําคัญในการทาํงาน รายการสมรรถนะ วัน/เดือน/ป 

ที่บันทึก พฤติกรรมที่ควรปรับปรุง พฤติกรรมที่ด ี

 

22 ธ.ค.52 

 

- 

ศึกษา รวบรวมขอมูลรายละเอียดตางๆ เปนอยางดี

กอนเขียนโครงการ 

 

4 ม.ค.53 

 

มาทาํงานสายประมาณครึ่งชั่วโมง (หลังหยุดยาวปใหม) 

เตรียมเอกสารการประชุมไวครบถวน สมบูรณ 

 

25 ม.ค.53 

ไมคอยประสานและติดตามงานกับเพื่อนรวมงาน ตอง

คอยเตือนอยูเปนระยะ 

มาสอบถามเรือ่งงานที่มอบหมายใหทํา แสดงถึง

ความใสใจในการทาํงาน 

 

12 ก.พ.53 

- มีความละเอียดรอบคอบเอาใจใส ตรวจตราความ

ถูกตองของงานของตนเอง 

 

1 มี.ค.53 

 

- 

 

มีการพูดคุยและประสานกบัเพื่อนรวมงานมากขึ้น 

การมุงผลสัมฤทธิ์  

ระดับที่ 1 แสดงความพยายามในการปฏบิัติหนาที่

ราชการ  ใหดี  

ระดับที่ 2 สามารถทาํงานไดผลงานตามเปาหมายทีว่างไว  

ระดับที่ 3 สามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพื่อใหไดผล

งานทีม่ีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น  

ระดับที่ 4 สามารถกาํหนดเปาหมาย รวมทั้งพัฒนา

วิธีการทํางานเพื่อใหไดผลงานที่โดดเดน หรือแตกตาง

อยางไมเคยมใีครทําไดมากอน 

ระดับที่ 5 กลาตัดสินใจ แมวาการตัดสินใจนั้นจะมีความ

เสี่ยง เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน 

(สามารถดูตัวอยางพฤติกรรมบงชี้เพิ่มเติมไดจากแบบประเมิน

สมรรถนะหลักของกรมประชาสัมพันธ) 

 

 

28 มี.ค.53 

มักแกปญหาที่เกิดกอน แลวคอยแจงหัวหนางานใหทราบ

ภายหลงั ซึง่อาจเปนเหตทุําใหเกิดความขดัแยงในการ

ทํางานรวมกัน 

เมื่อเกิดปญหา แสดงความรับผิดชอบในการแกไข

ปญหาที่เกิดขึน้ เชน โทรศัพทประสานผูเกีย่วของ 

และทําบนัทกึเลื่อนการประชมุ 



 

เหตุการณสําคัญในการทาํงาน รายการสมรรถนะ วัน/เดือน/ป 

ที่บันทึก พฤติกรรมที่ควรปรับปรุง พฤติกรรมที่ด ี

 

25 ธ.ค.52 

ไมคอยยิ้ม และมักแสดงสีหนาเรียบเฉยเมื่อมีคนเขามา

ติดตอเรื่องงาน แตก็พูดคุยตอบขอซักถาม 

พูดจาสุภาพเรียบรอยเมื่อมีคนมาติดตอ สอบถาม

ขอมูล 

 

5 ม.ค.53 

เวลามคีนมาสอบถามขอมูล มักตอบคาํถามเองแมบางเรือ่ง

ไมใชเรือ่งทีต่นรับผิดชอบ ทาํใหการใหขอมูลผิดพลาด 

แกปญหาใหกับคนที่มาติดตอดวยความเตม็ใจ ไมบาย

เบี่ยง  หรือปดภาระใหเพื่อนรวมงาน  

 

18 ม.ค.53 

- เขาไปสอบถามคนที่มาติดตองานมาตองการอะไร 

และใหความชวยเหลือดวยดี 

 

3 ก.พ.53 

ใหขอมูลที่ไมชัดเจน ทําใหคนที่มาติดตองานสับสน โดยไม

สอบถามเจาของเรื่องกอนตอบคําถาม 

- 

20 ก.พ.53 - ชวยประสานใหคนมาตดิตองานไดขอมูลตามที่ตองการ 

บริการที่ดี  

ระดับที่ 1 สามารถใหบริการที่ผูรับบริการตองการไดดวย

ความเต็มใจ  

ระดับที่ 2 ชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ  

ระดับที่ 3 ใหบริการที่เกนิความคาดหวัง แมตองใชเวลา

หรือความพยายามอยางมาก 

ระดับที่ 4 เขาใจและใหบริการที่ตรงตามความตองการที่

แทจริงของผูรับบริการได 

ระดับที่ 5 ใหบริการที่เปนประโยชนอยางแทจริง  
(สามารถดูตัวอยางพฤติกรรมบงชี้เพิ่มเติมไดจากแบบประเมิน
สมรรถนะหลักของกรมประชาสัมพันธ) 15 มี.ค.53 รีบตอบคําถาม โดยไมเช็คขอมูลใหดีกอนตอบ - 

11 ธ.ค. 52  อางวางานยุงเมื่อตองเรียนรูเรื่องใหมๆ - 

28 ธ.ค.53 - ใหความรวมมือ และเขาฟง เมื่อมีการชี้แจงความรูใหมๆ 
 

10 ม.ค.53 
เมื่อนําเอกสารขอมูลเรื่องใหมๆ มาใหอาน มักไมคอยใส

ใจ เปนคนไมชอบอาน แตจะชอบใหพูดใหฟงมากกวา 

- 

 

5 ก.พ.53 
- แสดงความสนใจในการเขารับการอบรมในเรื่องที่

เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ 

26 ก.พ.53 - เมื่ออบรมกลับมา จะมาพูดคุยเกี่ยวกับความรูที่ไดรับ

มาใหเพื่อนฟง 

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ  

ระดับที่ 1 แสดงความสนใจติดตามความรูใหมๆ ในสาขา

อาชีพของตน/ที่เกีย่วของ 

ระดับที่ 2 มคีวามรูในวิชาการและเทคโนโลยใีหมๆ ใน

สาขาอาชพีของตน 

ระดับที่ 3 สามารถนาํความรู วิทยาการ หรือเทคโนโลยี

ใหมๆ มาปรับใชกับการปฏบิัติหนาที่ราชการ  

ระดับที่ 4 ศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรู ความ

เชี่ยวชาญทัง้ในเชิงลกึและเชิงกวางอยางตอเนื่อง 

ระดับที่ 5 สนบัสนุนการทาํงานของคนในสวนราชการที่

เนนความเชี่ยวชาญในวทิยาการดานตางๆ  
(สามารถดูตัวอยางพฤติกรรมบงชี้เพิ่มเติมไดจากแบบประเมิน
สมรรถนะหลักของกรมประชาสัมพันธ) 

18 มี.ค.53 - เขาไปคนหาขอมูลใหมๆ เพิม่เติมจาก Internet 



 

เหตุการณสําคัญในการทาํงาน รายการสมรรถนะ วัน/เดือน/ป 

ที่บันทึก พฤติกรรมที่ควรปรับปรุง พฤติกรรมที่ด ี

15 ธ.ค.52 บางครั้งเมื่อทาํงานไมไดตามที่รับปาก มกัมีขอแกตัว - 

8 ม.ค.53 ชอบพูดทีเลน ทีจริงทําใหบางครั้งเกิดความไมนาเชื่อถือ

ในเรื่องงานที่รับผิดชอบ 

อุทิศเวลาในการทํางานอยางเต็มทีเ่พื่อใหงานที่

รับผิดชอบประสบความสาํเร็จ  

28 ม.ค.53 มักปฏิเสธ หรือโตแยง ตอรองเงื่อนไขการทาํงานใน

ลักษณะเกนิขอบเขตที่จําเปน 

- 

11 ก.พ.53 - ทํางานในหนาที่ความดวยเปดเผย ตรงไปตรงมา 

5 มี.ค.53 - เมื่อรับปากเรือ่งใดกับเพื่อนรวมงานกท็าํไดตามนัน้ 

การยดึมั่นในความถกูตองชอบธรรมและจรยิธรรม  

ระดับที่ 1 มีความสุจริต  

ระดับที่ 2 มีสัจจะเชื่อถือได  

ระดับที่ 3 ยึดมั่นในหลักการ 

ระดับที่ 4 ยืนหยัดเพื่อความถูกตอง  

ระดับที่ 5 อุทศิตนเพื่อความยุติธรรม 

(สามารถดูตัวอยางพฤติกรรมบงชี้เพิ่มเติมไดจากแบบประเมิน

สมรรถนะหลักของกรมประชาสัมพันธ) 
28 มี.ค.53 

 

- รักษาคําพูดตามที่ไดทาํการตกลงในเรื่องของ

ระยะเวลาการทํางาน และปริมาณงาน 

 

16 ธ.ค.52 

เปนคนพูดเลนทาํใหบางครัง้การแสดงความเห็นไมตรง

ประเด็น 

- 

 

6 ม.ค.53 

- รับฟงความคดิเห็นของผูอื่นในการทํางาน และ

ยอมรับในการตัดสินใจของเสียงสวนใหญของทีม 

5 ก.พ.53 กลาวเตือนเพือ่นรวมงานตรงไปตรงมาเกนิไป  

 

3 มี.ค.53 

มักโตแยงความเหน็ของเพื่อนรวมงานโดยไมฟงใหจบ

กอน (ชอบเถยีง) 

เปนคนประนปีระนอม เมื่อเพื่อนรวมงานมีการ

โตเถียงกัน 

18 มี.ค.53 - ใหขอมูลที่เปนประโยชนกับเพื่อนรวมทีมทกุคน 

การทาํงานเปนทีม  

ระดับที่ 1 ทําหนาที่ของตนในทีมใหสําเรจ็  

ระดับที่ 2 ใหความรวมมือในการทาํงานกับเพื่อนรวมงาน  

ระดับที่ 3  ประสานความรวมมือของสมาชกิในทมี 

ระดับที่ 4 สนบัสนุนชวยเหลือเพื่อนรวมทมีเพื่อใหงาน

สําเร็จ  

ระดับที่ 5 สามารถนาํทีมใหปฏิบัติภารกิจใหไดผลสําเร็จ 

(สามารถดูตัวอยางพฤติกรรมบงชี้เพิ่มเติมไดจากแบบประเมิน

สมรรถนะหลักของกรมประชาสัมพันธ) 
8 เม.ย.53 - คอยประสานงานระหวางสมาชิกในทีม 

 

 หมายเหตุ  ผูบังคับบญัชาควรทําการบันทึกพฤติกรรมของผูใตบังคับบัญชาอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  

 



 

 

แบบประเมินสมรรถนะหลัก กรมประชาสัมพันธ 

 

รอบการประเมิน .........รอบที่ 1  ........รอบที่ 2 

 

ชื่อ-นามสกุลผูรับการประเมิน..นายศักดิ์สิทธิ์ ดีจริง..ตําแหนง.....นักประชาสัมพันธชํานาญการ......สงักัด.....สวนแผนงานและพัฒนางานประชาสัมพันธ สปข.3................ 

ชื่อ-นามสกุลผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน...นางใจดี เที่ยงธรรม...ตําแหนง...นักประชาสัมพนัธชาํนาญการพิเศษ..สังกัด...สวนแผนงานและพัฒนางานประชาสัมพนัธ สปข.3.... 

 

      ลายมือชื่อผูประเมิน.......................................วันที.่..................................... 

 

คําแนะนําในการตอบ 

 แบบประเมินสมรรถนะหลกันี้ เปนแบบประเมินที่กลุมตัวแทนขาราชการกรมประชาสัมพันธไดรวมกันแสดงความคิดเหน็ และใหตัวอยางเหตุการณการทํางานจาก

ประสบการณจริง ในการตอบขอใหทานอาน และทาํความเขาใจกบัสมรรถนะหลักทั้ง 5 สมรรถนะ  โดยอานคําจํากัดความ และระดับตาง ๆ ขอความที่ประเมินตัวทานคือขอความที่

เขียนเปนตัวหนา และขีดเสนใต โดยมีตวัอยางพฤติกรรมบงชี้ตางๆ (เนื่องจากเปนตวัอยางจึงอาจไมจําเปนตองมีทุกพฤติกรรม) จากนัน้ขอใหทานทําเครือ่งหมายที่ระดบัสมรรถนะที่

สอดคลองกับพฤติกรรมในการทํางานของทานมากที่สุด จากนั้นขอใหเขียนตัวอยางเหตุการณในการทํางานจริงที่ทานไดแสดงสมรรถนะ หรือพฤติกรรมนัน้ๆ ในชองซายมือ  โดย

เขียนเหตุการณใหมี 3 สวนคือ ความเปนมาขอเหตุการณ พฤติกรรมในการทํางานทีท่านแสดง และผลของการแสดงพฤติกรรมนั้นๆ  

 

 

 

 

 

 

 



 

การมุงผลสัมฤทธิ์  (Achievement Motivation-ACH) 

คําจํากัดความ:  ความมุงมั่นจะปฏิบัติหนาที่ราชการใหดีหรือใหเกินมาตรฐานที่มีอยู โดยมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่สวนราชการกําหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือ

กระบวนการปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยากและทาทายชนิดที่อาจไมเคยมีผูใดสามารถกระทําไดมากอน 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ ตัวอยางเหตุการณในการทํางานจริง 

ระดับ 0 :  ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน  ความเปนมาของเหตุการณ  

ระดับที่ 1 : แสดงความพยายามในการปฏิบัติหนาที่ราชการใหดี  ตัวอยางเชน ...... 

• มีความมานะอดทน ขยันหมั่นเพียรในการทํางาน และตรงตอเวลา 

• มีความรับผิดชอบในงาน สามารถสงงานไดตามกําหนดเวลา 

• แสดงออกวาตองการทํางานใหไดดีขึ้น เชนถามถึงวิธีการ หรือขอคําแนะนําอยางกระตือรือรน สนใจใครรู 

• เมื่อไดรับมอบหมายงาน แสดงใหเห็นวาตั้งใจทํางาน เชน กําหนดรายละเอียดขั้นตอนการทํางาน เตรียมการ หรือรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของอยางครบถวน เปนตน เพื่อให

งานมีคุณภาพดี 

กา ร เ ขี ย น แผนป ร ะ ช าสั มพั น ธ  เ พื่ อ ข อ

งบประมาณซึ่งมีระยะเวลาและงบประมาณ

จํากัด สามารถดําเนินงานไดตามเปาหมาย

และวัตถุประสงคที่ตั้งไว 

พฤติกรรมในการทํางาน 

ระดับ 2  แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และสามารถทํางานไดผลงานตามเปาหมายที่วางไว ตัวอยางเชน .... 

• กําหนดมาตรฐาน หรือเปาหมายในการทํางานเพื่อใหไดผลงานที่ดี 

• หมั่นติดตามผลงาน และประเมินผลงานของตน โดยใชเกณฑที่กําหนดขึ้น โดยไมไดถูกบังคับ เชน ถามวาผลงานดีหรือยัง หรือตองปรับปรุงอะไรจึงจะดีขึ้น (ติดตาม

ผลงาน และประเมินผลงานของตนอยางสม่ําเสมอ) 

• ทํางานไดผลงานตามเปาหมายที่ผูบังคับบัญชากําหนด หรือเปาหมายของหนวยงานที่รับผิดชอบ 

• มีความละเอียดรอบคอบเอาใจใส ตรวจตราความถูกตองของงาน เพื่อใหไดงานที่มีคุณภาพตามเปาหมายที่วางไว 

• เมื่อเผชิญหนากับปญหาในงานสามารถใชวิธีการตางๆ ที่เหมาะสม (เชน การแกปญหา การประสานงาน เปนตน) ทําใหงานประสบความสําเร็จตามเปาหมาย  

ระดับที่ 3 :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถปรับปรุงวิธีการทํางานเพื่อใหไดผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  ตัวอยางเชน .... 

• ปรับปรุงวิธีการที่ทําใหทํางานไดดีขึ้น เร็วขึ้น มีคุณภาพดีขึ้น หรือมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

• เสนอหรือทดลองวิธีการทํางานแบบใหมที่มีประสิทธิภาพมากกวาเดิม เพื่อใหไดผลงานตามที่กําหนดไว  

• สามารถเลือกใชวิธีการทํางานที่เหมาะสมในการทํางานเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น  

สามารถรวบรวม วิเคราะหขอมูล เพื่อนํามา

ประกอบการเขียนแผนไดอยางสมบู รณ 

ทัน เวลา  รวมถึ งการ เขียนงบประมาณที่

เ ห ม า ะ สม  ก า ร กํ า ห น ด กิ จ ก ร ร ม  แ ล ะ

กลุมเปาหมายที่ทําใหเกิดประโยชนสูงสุดแก

ราชการ เนื่องจากเปนกิจกรรมที่ไมเคยทํามา

กอน จึงตองศึกษาขอมูลจากเอกสาร Internet 

และจากบุคคลที่ เกี่ยวของ  และนํามาวาง

แผนการดําเนินงาน รวมถึงทําการแกไขปญหา

ในการทํางานที่เกิดไดเปนอยางดี  

ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสามารถกําหนดเปาหมาย รวมทั้งพัฒนาวิธีการทํางาน เพื่อใหไดผลงานที่โดดเดน หรือแตกตางอยางไมเคยมีใครทําไดมากอน  ตัวอยางเชน  

• กําหนดเปาหมายที่ทาทาย และเปนไปไดยาก เพื่อทําใหไดผลงานที่ดีกวาเดิมอยางเห็นไดชัด 

• ทําการพัฒนาระบบ ขั้นตอน วิธีการทํางาน เพื่อใหไดผลงานที่โดดเดน และแตกตาง ไมเคยมีใครทําไดมากอน  

ผลที่เกิดจากพฤติกรรมนั้นๆ 

แผนไดรับอนุมัติใหดําเนินการ และสามารถ

นําไปสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม บรรลุ

ตามวัตถุประสงค ไดรับความรวมมือดวยดีจาก

ทั้งหนวยงานภายในและภายนอก และ

สามารถสรางภาพลักษณใหองคกร เปนที่รูจัก

กวางขวาง 

กลาตัดสินใจ แมวาการตัดสินใจนั้นจะมีความเสี่ยง เพื่อใหบรรลุเปาหมายของหนวยงาน หรือสวนราชการระดับที่ 5 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และ   ตัวอยางเชน ... 

• ตัดสินใจได โดยมีการคํานวณผลไดผลเสียอยางชัดเจน และดําเนินการเพื่อใหภาครัฐ และประชาชนไดประโยชนสูงสุด 

• บริหารจัดการ และทุมเทเวลา ตลอดจนทรัพยากร เพื่อใหไดประโยชนสูงสุดตอภารกิจของหนวยงานตามที่วางแผนไว  



 

บริการที่ดี (Service Mind-SERV) 

คําจํากัดความ:  ความตั้งใจและความพยายามของขาราชการในการใหบริการตอประชาชน ขาราชการ หรือหนวยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ ตัวอยางเหตุการณในการทํางานจริง 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน ความเปนมาของเหตุการณ  

ระดับที่ 1 : มีคนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ เชน สวท.และ ส.

ปชส.ในพื้นที่ มาสอบถามเกี่ยวกับรายละเอียดของ

การจัดกิจกรรม  

สามารถใหบริการที่ผูรับบริการตองการไดดวยความเต็มใจ  ตัวอยางเชน ... 

• ใหการบริการที่เปนมิตร สุภาพ เต็มใจตอนรับ 

• ใหขอมูล ขาวสารของการบริการที่ถูกตอง ชัดเจนแกผูรับบริการไดตลอดการใหบริการ พรอมกับตอบขอสงสัยดวยความเต็มใจ  

พฤติกรรมในการทํางาน • แจงใหผูรับบริการทราบความคืบหนาในการดําเนินเรื่อง หรือขั้นตอนงานตางๆ ที่ใหบริการอยู 

• ประสานงานภายในหนวยงาน และกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อใหผูรับบริการไดรับบริการที่ตอเนื่องรวดเร็ว  

ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ  ตัวอยางเชน ... 

• รับเปนธุระ ชวยแกปญหาที่เกิดขึ้นแกผูรับบริการอยางรวดเร็ว เต็มใจ ไมบายเบี่ยง ไมแกตัว หรือปดภาระ  

• คอยดูแลใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ และนําขอขัดของใดๆ ในการใหบริการ (ถามี) ไปพัฒนาการใหบริการใหดียิ่งขึ้น 

ระดับที่ 3: แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และใหบริการที่เกินความคาดหวัง แมตองใชเวลาหรือความพยายามอยางมาก  ตัวอยางเชน ... 

• ใหเวลาแกผูรับบริการเปนพิเศษ เพื่อชวยแกปญหาใหแกผูรับบริการ 

• ใหขอมูล ขาวสาร ที่เกี่ยวของกับงานที่กําลังใหบริการอยู ซึ่งเปนประโยชนแกผูรับบริการ แมวาผูรับบริการจะไมไดถามถึง หรือไมทราบมากอน 

• นําเสนอวิธีการในการใหบริการที่ผูรับบริการจะไดรับประโยชนสูงสุด 

ประสานงานภายในหนวยงาน และกับหนวยงานที่

เกี่ยวของ โดยใหขอมูล รายละเอียด และแกปญหา

ใหกับคนที่มาติดตอดวยความเต็มใจ ไมบายเบี่ยง  

หรอืปดภาระใหเพื่อนรวมงาน  

ผลที่เกิดจากพฤติกรรมนั้นๆ 

ระดับที่ 4: แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และเขาใจและใหบริการที่ตรงตามความตองการที่แทจริงของผูรับบริการได  ตัวอยางเชน ... 

• เขาใจ หรือพยายามทําความเขาใจดวยวิธีการตางๆ เพื่อใหบริการไดตรงตามความตองการที่แทจริงของผูรับบริการ 

• ใหคําแนะนําที่เปนประโยชนแกผูรับบริการ เพื่อตอบสนองความจําเปนหรือความตองการที่แทจริงของผูรับบริการ 

ทําใหงานประสบความสําเร็จ และเปนที่พอใจของ

ผูบริหาร รวมถึงหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของก็แสดง

ความชื่นชม และพอใจในการทํางาน 

ระดับที่ 5: แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และใหบริการที่เปนประโยชนอยางแทจริงใหแกผูรับบริการ  ตัวอยางเชน … 

• คิดถึงผลประโยชนของผูรับบริการในระยะยาว และพรอมที่จะเปลี่ยนวิธีหรือขั้นตอนการใหบริการ เพื่อประโยชนสูงสุดของผูรับบริการ 

• เปนที่ปรึกษาที่มีสวนชวยในการตัดสินใจที่ผูรับบริการไววางใจ 

• สามารถใหความเห็นที่แตกตางจากวิธีการ หรือขั้นตอนที่ผูรับบริการตองการใหสอดคลองกับความจําเปน ปญหา โอกาส เพื่อเปนประโยชนอยางแทจริงของผูรับบริการ 

 

 

 

 



 

การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (Expertise-EXP) 

คําจํากัดความ: ความสนใจใฝรู สั่งสม ความรูความสามารถของตนในการปฏิบัติหนาที่ราชการ ดวยการศึกษา คนควาและ พัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง จนสามารถประยุกตใชความรูเชิงวิชาการและเทคโนโลยีตางๆ เขากับการปฏิบัติราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ 
ตัวอยางเหตุการณในการทํางานจริง ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน ความเปนมาของเหตุการณ  

ระดับ 1:  แสดงความสนใจและติดตามความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน/ที่เกี่ยวของ  ตัวอยางเชน ... 

• ศึกษาหาความรู สนใจเทคโนโลยีและองคความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน  

• พัฒนาความรูความสามารถของตนใหดียิ่งขึ้น  
• ติดตามเทคโนโลยี และความรูใหมๆ อยูเสมอดวยการสืบคนขอมูลจากแหลงตางๆ ที่จะเปนประโยชนตอการปฏิบัติราชการ เชนการอานตํารา วารสารวิชาการ 

สืบคนจากแหลงขอมูลสารสนเทศ หรือเขาอบรมในหลักสูตรฝกอบรมตาง ๆ เปนตน 

เนื่องจากภายหลังการการจัดทําโครงการ.......แลว

เสร็จ  จําเปนตองทําการประเมินผลโดยการ

สอบถามความเห็นผูมารวมกิจกรรม  และให

ประมวลผลแบบสอบถามโดยการใชโปรแกรม 

SPSS 

ระดับที่ 2 :  แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และมีความรูในวิชาการ และเทคโนโลยีใหมๆ  ในสาขาอาชีพของตน  ตัวอยางเชน ... 

• รอบรูในเทคโนโลยีหรือองคความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพของตน หรือที่เกี่ยวของ ซึ่งอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติหนาที่ราชการของตน  

• รับรูถึงแนวโนมวิทยาการที่ทันสมัย และเกี่ยวของกับงานของตน อยางตอเนื่อง 

 พฤติกรรมในการทํางาน 

มีความใสใจที่จะศึกษาหาความรูโดยการสอบถาม

และทําเรื่องรองขอไปที่ ศสช.เพื่อขอใหมาทําการ

อบรมการใชโปรแกรม SPSS และตั้งใจที่จะเรียนรู  

ระดับที่ 3: แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และสามารถนําความรู วิทยาการ หรือเทคโนโลยีใหมๆ มาปรับใชกับการปฏิบัติหนาที่ราชการ ตัวอยางเชน ... 

• สามารถนําวิชาการ ความรู หรือเทคโนโลยีใหมๆ มาประยุกตใชในการปฏิบัติหนาที่ราชการได  
• สามารถแกไขปญหาที่อาจเกิดจากการนําเทคโนโลยีใหมมาใชในการปฏิบัติหนาที่ราชการได 

ระดับที่ 4: แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และศึกษา พัฒนาตนเองใหมีความรู และความเชี่ยวชาญในงานมากขึ้น ทั้งในเชิงลึก และเชิงกวางอยางตอเนื่อง ตัวอยางเชน .. 

• มีความรูความเชี่ยวชาญในเรื่องที่มีลักษณะเปนสหวิทยาการ และสามารถนําความรูไปปรับใชไดอยางกวางขวาง  

• สามารถนําความรูเชิงบูรณาการของตนไปใชในการสรางวิสัยทัศน เพื่อการปฏิบัติงานในอนาคต 

ซึ่งถือเปนการติดตามความรูใหมๆ ในสาขาอาชีพ

ของตน/ที่เกี่ยวของ (เปนสมรรถนะการสั่งสมความ

เชี่ยวชาญในงานอาชีพระดับ 1) 

ผลที่เกิดจากพฤติกรรมนั้นๆ 

ทําใหงานประสบความสําเร็จ สมบูรณขึ้น และถือ

เปนการพัฒนาตนเอง 

ระดับที่ 5: แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสนับสนุนการทํางานของคนในสวนราชการที่เนนความเชี่ยวชาญในวิทยาการดานตางๆ  ตัวอยางเชน ... 

• สนับสนุนใหเกิดบรรยากาศแหงการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองคกร ดวยการจัดสรรทรัพยากร เครื่องมือ อุปกรณที่เอื้อตอการพัฒนา 

• บริหารจัดการใหสวนราชการนําเทคโนโลยี ความรู หรือวิทยาการใหมๆ มาใชในการปฏิบัติหนาที่ราชการในงานอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 



 

การยึดมั่นในความถูกตองชอบธรรม และจริยธรรม (Integrity – ING) 

คําจํากัดความ: การดํารงตนและประพฤติปฏิบัติอยางถูกตองเหมาะสมทั้งตามกฎหมาย คุณธรรม จรรยาบรรณแหงวิชาชีพ และจรรยาขาราชการเพื่อรักษาศักดิ์ศรีแหงความเปนขาราชการ 
ตัวอยางเหตุการณในการทํางานจริง ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน ความเปนมาของเหตุการณ  

ระดับที่ 1 : เมื่อรับปากและตกลงเงื่อนไขในการทํางานแลว 

สามารถทําไดตามที่ตกลงไว 
มีความสุจริต  ตัวอยางเชน ... 

• ปฏิบัติหนาที่ดวยความโปรงใส ซื่อสัตยสจุริตถูกตองทั้งตามหลักกฎหมาย จริยธรรมและระเบียบวินัย หลีกเลี่ยงการมีผลประโยชนทับซอนจากหนาที่การงาน  
 พฤติกรรมในการทํางาน • แสดงความคิดเห็นของตนตามหลักวิชาชีพอยางเปดเผยตรงไปตรงมา 

ระดับที่ 2 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และมีสัจจะเชื่อถือได ตัวอยางเชน ... 

• รักษาวาจา มีสัจจะ เปนที่เชื่อถือได พูดอยางไรทําอยางนั้น ไมบิดเบือนอางขอยกเวนใหตนเอง 

• มีจิตสํานึกและความภาคภูมิใจในความเปนขาราชการ อุทิศแรงกายแรงใจผลักดันใหภารกิจหลักของตนและหนวยงานบรรลุผล เพื่อสนับสนุนสงเสริมการพัฒนา

ประเทศชาติและสังคมไทย 

ระดับที่ 3: แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และยึดมั่นในหลักการ ตัวอยางเชน ... 

• ยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ ไมเบี่ยงเบนดวยอคติหรือผลประโยชนสวนตน 

• เสียสละความสุขสบายตลอดจนความพึงพอใจสวนตนหรือของครอบครัว(อยางเหมาะสม) โดยมุงใหภารกิจในหนาที่สัมฤทธิ์ผลเปนสําคัญ 

รักษาคําพูดตามที่ไดทําการตกลงในเรื่องของ

ระยะเวลาการทํางาน โดยมีการรายงานผลของ

การทํางานเปนระยะอยางตอเนื่อง และอุทิศเวลา

ในการทํางานอยางเต็มที่เพื่อใหงานที่รับผิดชอบ

ประสบความสําเร็จ  

ผลที่เกิดจากพฤติกรรมนั้นๆ 

ระดับที่ 4 : แสดงสมรรถนะระดับที่ 3  และยืนหยัดเพื่อความถูกตอง ตัวอยางเชน ... 

• ยืนหยัดเพื่อความถูกตองโดยมุงพิทักษผลประโยชนของทางราชการ แมตกอยูในสถานการณที่อาจยากลําบาก 

• กลาตัดสินใจปฏิบัติหนาที่ดวยความถูกตอง เปนธรรม แมอาจกอความไมพึงพอใจใหแกผูเสียประโยชน  

ทําใหงานในสวนที่รับผิดชอบสําเร็จตามเปาหมาย 

ซึ่งสงผลใหงานในภาพรวมประสบความสําเร็จดวย 

อุทิศตนเพื่อผดุงความยุติธรรมระดับที่ 5: แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และ  ตัวอยางเชน ... 

• ยืนหยัดพิทักษผลประโยชนและชื่อเสียงของประเทศชาติแมในสถานการณที่อาจเสี่ยงตอความมั่นคงในตําแหนงหนาที่การงาน หรืออาจเสียงภัยตอชีวิต 

 

 

 

 

 

 

 



 

การทํางานเปนทีม (Teamwork – TW) 

คําจํากัดความ: ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผูอื่น เปนสวนหนึ่งของทีม หนวยงาน หรือสวนราชการ  โดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิก ไมจําเปนตองมีฐานะหัวหนาทีม รวมทั้งความสามารถในการสรางและรักษาสัมพันธภาพกับสมาชิกในทีม 
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบงชี้ ตัวอยางเหตุการณในการทํางานจริง 

ระดับ 0 : ไมแสดงสมรรถนะดานนี้ หรือแสดงอยางไมชัดเจน 

ระดับที่ 1 : ทําหนาที่ของตนในทีมใหสําเร็จ   ตัวอยางเชน ..... 

• สนับสนุนการตัดสินใจของกลุม (แมอาจจะไมเห็นดวยอยูบาง)และทํางานในสวนที่ตนไดรับมอบหมาย 

• รายงานใหสมาชิกทราบความคืบหนาของการดําเนินงานของทีม 

• ใหขอมูลที่เปนประโยชนตอการทํางานของทีม  

ระดับที่ 2: แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และใหความรวมมือในการทํางานกับเพื่อนรวมงาน   ตัวอยางเชน ..... 

• สรางสัมพันธ  เขากับผูอื่นในกลุมไดดี 

• ใหความรวมมือกับผูอื่นในทีมดวยดี 

• กลาวถึงเพื่อนรวมงานในเชิงสรางสรรค และแสดงความเชื่อมั่นในศักยภาพของเพื่อนรวมทีม ทั้งตอหนาและลับหลัง 

ระดับที่ 3: แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และประสานความรวมมือของสมาชิกในทีม  ตัวอยางเชน ...... 

• รับฟงความเห็นของสมาชิกในทีม และ เต็มใจเรียนรูจากผูอื่น  (ทั้งผูใตบังคับบัญชา และผูรวมงาน) 

• ตัดสินใจหรือวางแผนงานรวมกันในทีมจากความคิดเห็นของเพื่อนรวมทีม 

• ประสานและสงเสริมสัมพันธภาพอันดีในทีม เพื่อสนับสนุนการทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

ระดับที่ 4: แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และสนับสนุนชวยเหลือเพื่อนรวมทีม เพื่อใหงานประสบความสําเร็จ   ตัวอยางเชน .... 

• ยกยอง และใหกําลังใจเพื่อนรวมทีมอยางจริงใจ 

• ในเหตุวิกฤติ ใหความชวยเหลือเกื้อกูลแกเพื่อนรวมงานที่มีเหตุจําเปนโดยไมตองใหรองขอ 

• รักษามิตรภาพอันดีกับเพื่อนรวมทีม เพื่อชวยเหลือกันในวาระตางๆใหงานสําเร็จ 

ระดับที่ 5: แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และสามารถนําทีมใหปฏิบัติภารกิจใหไดผลสําเร็จ   ตัวอยางเชน .... 

• เสริมสรางความสามคัคีในทีม โดยไมคํานึงถึงความชอบ หรือไมชอบสวนตัว 

• คลี่คลาย หรือแกไขขอขัดแยงที่เกิดขึ้นในทีม 

• ประสานสัมพันธ สรางขวัญกําลังใจของทีมเพื่อปฏิบัติภารกิจของสวนราชการใหบรรลุผล 

ความเปนมาของเหตุการณ  

มีการแตงตั้งคณะทํางานภายในเปนการเฉพาะกิจในการทํา

โครงการนี้ 

 พฤติกรรมในการทํางาน 

เมื่อไดรับมอบหมายใหเปนเลขานุการของคณะทํางาน.........

ไดนัดประชุมคณะทํางานอยางตอเนื่อง และเปดโอกาสให

คณะทํางานระดมความคิด กําหนดแผนเพิ่มเติมเกี่ยวกับ

การปฏิบัติการ โดยคอยเปนผูประสานความคิดเห็นที่

แตกตางกันเพื่อใหเกิดสัมพันธภาพอันดีภายในทีม รวมถึง

ทําการสรุปและเสนอประเด็นในการตัดสินใจหรือวางแผน

งานจากมติของคณะทํางานอยางแทจริง  

ผลที่เกิดจากพฤติกรรมนั้นๆ 

ทําใหการทํางานประสบความสําเร็จ 

 

 

 



 

 

ระดับเปาหมายของสมรรถนะสําหรับแตละประเภทตําแหนง 

 

ประเภท ระดับตําแหนง ระดับสมรรถนะหลกัที่คาดหวัง 

ปฏิบัติงาน 1 

ชํานาญงาน 1 

ทั่วไป 

อาวุโส 2 

ทักษะพิเศษ 3 

ปฏิบัติการ 1 

ชํานาญการ 2 

วิชาการ 

ชํานาญการพิเศษ 3 

เชี่ยวชาญ 4 

ทรงคุณวุฒิ 5 

อํานวยการ ตน 3 อํานวยการ 

อํานวยการ สูง 4 

บริหาร ตน 5 บริหาร 

บริหาร สูง 5 

  

 

สูตรการคํานวณคะแนนการประเมินสมรรถนะ 

 

  คะแนนที่ได      =    ( จํานวนสมรรถนะทีม่ีตามหรือเกินระดับที่คาดหวัง (ผลที่มีคาเปนบวก) คูณ 100 
           จาํนวนสมรรถนะที่ประเมนิทัง้หมด )  

  

สูตรการแปลงคะแนนเปนรอยละที่ไดจากการประเมินสมรรถนะ 

  

 รอยละที่ได      =    ( ผลคะแนนการประเมินสมรรถนะ) 
คูณ 30 (สัดสวนสมรรถนะ) 

     100  
  

      
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ตัวอยางเชน  

 นาย ก. (ดํารงตําแหนงนักประชาสัมพันธ ระดับชํานาญการ) ไดรับการประเมินสมรรถนะจาก

ผูบังคับบัญชา ดังตอไปนี้ 

 

 สมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง (1) ระดับที่ม ี(2) ผล (2) – (1) 

1 การมุงผลสมัฤทธิ ์ 2 2 0 

2 บริการที่ด ี 2 2 0 

3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี 2 1 -1 

4 การยึดมัน่ในความถกูตองชอบธรรมและ

จริยธรรม 

2 2 0 

5 การทาํงานเปนทีม 2 3 1 
 

คะแนนการประเมินสมรรถนะ  =          4   

      5 
X 100 

    = 80  คะแนน (จากคะแนนเตม็ 100 คะแนน) 

โดยคะแนนจากการประเมินสมรรถนะหลักที่ไดคิดเปนคะแนนเต็ม 100 คะแนน แลวจึงนํามาคิดเปน

สัดสวนคะแนนของสมรรถนะตามองคประกอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่กรมประชาสัมพันธ

กําหนด คือ รอยละ 30 

 

คะแนนการประเมินสมรรถนะ  =        80 
X 30 

             100 

    =      รอยละ 24  (จากสัดสวนสมรรถนะรอยละ 30 ) 

 

ลายมือช่ือผูประเมิน................................................วนัที่.................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สวนที่ 2 :  การสรุปผลสรุปการประเมิน 

องคประกอบ คะแนน (ก)    น้ําหนัก (ข)    รวมคะแนน (ก) x (ข) 

 ผลสัมฤทธิ์ของงาน 75  70% หรือ 0.7      52.5 

 พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ

(สมรรถนะ) 

80  30% หรือ 0.3       24 

รวมคะแนน    76.5 % 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบฟอรมการลงคะแนนสมรรถนะหลัก 

         รอบการประเมิน    ........รอบที่ 1 .......รอบที ่2 

ชื่อผูรับการประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)..............................ตําแหนง................................สังกดั............................ 

ชื่อผูบังคับบัญชา/ผูประเมิน (นาย/นาง/นางสาว)..............................ตําแหนง............................ สังกัด.................. 

 

 สมรรถนะ ระดับที่คาดหวัง (1) ระดับที่ม ี(2) ผล (2) – (1) 

1 การมุงผลสมัฤทธิ ์    

2 บริการที่ด ี    

3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชพี    

4 การยึดมัน่ในความถกูตองชอบธรรมและ

จริยธรรม 

   

5 การทาํงานเปนทีม    

 

สูตรการคํานวณคะแนนการประเมินสมรรถนะ 

 

  คะแนนที่ได      =    ( จํานวนสมรรถนะที่มีตามหรือเกินระดับที่คาดหวัง (ผลที่มีคาเปนบวก) คูณ 100 
           จํานวนสมรรถนะที่ประเมนิทั้งหมด )  

  

                          =    X 100  

 

สูตรการแปลงคะแนนเปนรอยละที่ไดจากการประเมินสมรรถนะ 

  

 รอยละที่ได      =    ( ผลคะแนนการประเมนิสมรรถนะ) 
คูณ 30 (สัดสวนสมรรถนะ) 

     100  
  

  

                          =    X 30  

 

สรุปคะแนน    คะแนน 

 

ลายมือช่ือผูประเมิน................................................วนัที่.................................................... 

 

 

 

 


