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คํากลาวของอธิบดีกรมประชาสัมพันธ  (นายเผชิญ  ขําโพธิ์) 

ประชาสัมพันธในสิ่งที่ตองเตือนประชาชน ที่อยูในจงัหวัดที่กําลังจะถูกภัยพิบัต ิ คุกคาม 
โดยเฉพาะคาํเตือนของกรมอตุุนิคมวิทยาหรือหนวยงานทีเ่กีย่วของ  กรมทรัพยากรธรณี  หรือวากระทรวงทรัพย 
ที่เตือนใหประชาชนระมัดระวังภัยจากน้ําทวมหรือฝนตกหนกั  หรือวาเกิดพายุอยางรนุแรง  เราในฐานะที่เปนสื่อ    
ก็คงจะตองทาํหนาที่ ทางแผนก็คงจะมแีผนในการดําเนินภารกิจดานนี้อยูแลว  สวนสื่อนั้นแนนอนนะครบั 
ทานก็ตองมีหนาที่จะตองเตอืน เตือนประชาชนใหระมดัระวังภัยทีจ่ะเกิดขึ้น  โดยเฉพาะการปองกันกอนทีจ่ะ
เกิดความเสียหาย ประการที่สองก็คือส่ิงที่ทานทํากต็องติดตามขาวพยากรณอากาศรายงานใหประชาชนได
ทราบเปนระยะ ๆ ไมวาวทิยุกระจายเสยีง  วิทยุโทรทัศนหรือแมประชาสัมพันธจังหวดัก็ตองไปสนับสนุน
ภาระกจิของจงัหวัดในการที่จะเตือนภยั เตอืนประชาชน   ประการตอไปก็คือ  เร่ืองที่เปนภารกจิของเราก็คือ
ความชวยเหลือของภาครัฐที่จะใหแกประชาชน เปนภารกิจของเราที่จะตองติดตามขาวสารในการทีจ่ะแจงให
ประชาชนใหทราบถึงความหวงใยของรัฐบาล ความหวงใยของหนวยงานตางๆ ที่ประชาชนไดประสบ  และก็
แจงใหประชาชนทราบถึงความชวยเหลือที่จะมีไปถึงประชาชน  ซ่ึงตรงนี้เปนเรื่องเรงดวนทีจ่ะตองรีบดําเนินการ 
ประการตอไปก็คือ สปข. 1 - 8,   สทท. , สวท. ในภูมภิาคก็ดี รวมทั้งประชาสัมพันธจังหวัดในภูมิภาค  เชื่อ
แนวาจากกรณีที่เกิดพายุหรือน้ําทวม   เกิดภัยพิบัติขึ้นในครั้งนี้ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น  กับเครื่องมือ
อุปกรณของเราไมวาเครื่องสงหรืออาคารบานพัก  ไมวาอุปกรณเครื่องมือที่เปนสมบัติของทางราชการ  ก็
จะตองประสบความเสียหาย  ทานก็มีหนาที่จะตองรวบรวมรายงาน  ทราบวาทางขอนแกนน้ําทวมเยอะทั้งที่
บึงแกนนครและที่  สวท.  ไมใชเฉพาะขอนแกน จังหวดันาน เจอมาเกอืบทุกป   พึ่งมีการซอมแซมบูรณะไมวา
อาคารไมวาเครื่องมือเปลี่ยนไป  ยังไมถึงเดือนสองเดือนก็มีพายกุ็มีภยัขึ้นมาอีกนะครับ  ทุกจังหวดันะครับทุก
พื้นที่ที่ไดประสบกับภัยทีก่ลาวมานี้นะครับ ทานก็ไดรีบรวบรวมรีบรายงานนะครับเพื่อที่จะแจงใหสวนกลาง
ไดทราบ จะไดมีการประชุมหารือระหวางผูบริหารเพื่อที่จะไดใหการสนับสนุนชวยเหลือตอไป   รวมทั้งความ
ชวยเหลือในเรื่องสวัสดิการ  ขอใหรวบรวมรายงานเขามา  แตอยางไรก็ตามก็อยาลืมภาระหนาที่ที่เรามีตอ
ประชาชน ก็คือการเผยแพรขอมูลขาวสารการเตือนภัยใหประชาชนไดทราบอยางตอเนื่องนะครับ ไมใชวาไป
ลืม ๆ ภาระกจิที่  ที่เราไดรับมาแลวก็มาพะวงเรื่องของเราเองเรื่องนั้นก็เปนเรื่องหนึ่งที่เราก็จะตองเตรียมและก็
เรื่องความชวยของรัฐบาลที่จะมีไปถึงประชาชนใหประชาชนไดระมดัระวังและก็หนีจากภยัที่จะเกิดขึน้ รวมทั้ง
แจงขาวสารเกีย่วกับเสนทางคมนาคมที่ถูกปดขาดหรือวาการเดินทางทีไ่ปมาที่ไมสะดวกเรื่องสิ่งตาง ๆ  เหลานี้
ทานจะตองมหีนาที่ที่จะตองแจงใหประชาชนไดทราบ  ประการตอไปอยากจะพูดถึงเรือ่งการบริหารบุคคล การ
บริหารทรัพยากรมนุษยนะครับ ผมไดมีโอกาสไปประชุมที่สํานักงาน กพ. ณ  วนันี้นะครับทานทั้งหลายคง
ทราบดีวา  พ.ร.บ ขาราชการพลเรือนฉบับใหมป พ.ศ. 2551 กจ็ะมีผลบังคบัใชอยางสมบรณูนะครับ คือ
ประกาศใชแลวตั้งแตวนัที่ 26 มกราคม  2551  แตจะมีผลบังคับสมบูรณ 1 ป  หลังจากประกาศใช  คอืวันที่  26 
มกราคม  2552  เพราะฉะนัน้การเปลี่ยนแปลงในระบบราชการของเราก็จะมีการเปลี่ยนแปลงการใช  พ.ร.บ  
ขาราชการพลเรือน  ฉบับเดิมมาเปนฉบับ  2551  อยางสมบูรณในเดอืนมกราคม  พ.ศ. 2552 ณ วันนี้ทุก
กระทรวง/ทบวง/กรม รวมท้ังกรมประชาสัมพันธ ไดรับแจงใหดําเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลอยาง
รวดเร็ว   วันที่ 25  ตุลาคม  เปนอยางชา  กรมประชาสัมพันธ  ก็จะตองมีการบรรจุแตงตั้งคนใหลงตาม
ตําแหนงและจะตองมีรายงานไปถึง กพ. ใหเสร็จส้ิน คาดวาไมเกินเดือนพฤศจิกายน เพราะวากรม



ประชาสัมพนัธมีบุคลากรเกนิ 1,000 สวนความเคลื่อนไหวที่ถามกันมามากวาเมื่อไหรจะสอบรองอธิบดีเมื่อไหร
จะสอบผูอํานวยการสํานัก เร่ืองนี้ขอเรียนวาเปนเรื่องที่ไดรับคําถามมาก   นะครับ ประกาศใหทราบวันนี้เลย
นะครับ รองอธิบดีจะสอบสัมภาษณ  วันที ่  22  กันยายนนี้คือวันจนัทรที่จะถึงนี้  สวนใครจะมาเปนกองเชียร
มาดูก็ไมวานะครับ  และก็ยอมรับวาทุกทานมีศักยภาพมคีวามสามารถ มีความรูความสามารถยากที่จะตัดสิน
ลําบากนะครับ  แตกรรมการจะเลือกใคร  กรรมการไมใชผมคนเดียวครับ  มีผูทรงคุณวุฒิจาก กพ. มีทานปลัดฯ
เปนประธาน   แลวก็มีกรรมการจากสํานักงานปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี หลักเกณฑการประกวดก็ดูความรู
ความสามารถ ความเสมอภาค ความเปนธรรมและประโยชนของทางราชการนี้นะครับ และก็จะมีทางเรื่อง
ผลงาน ศักยภาพความประพฤติ อาจจะมีจรรยาบรรณของราชการเขามาเสริมถือมั่นในส่ิงที่ถูกตอง  การซื่อสัตย
สุจริต  ปฏิบัติหนาที่โปรงใส ไมเลือกปฏิบัติอะไรพวกนี้กจ็ะประกอบกนัเพราะฉะนัน้กข็อความกรุณาวาอยา
เกลียดกนัเลยเพราะยงัไงนายถึงแมวาจะมอีะไรเดินบดิเดนิบิว้บางแตเขาก็เปนนายอยูดี ภาษิตขอนี้ยืมมาจาก
หนังสือในงานพระราชทานเพลิงศพคุณพอของทาน ผอ.สปต. นะครับทานไปอานดูเดี๋ยวทานจะไปอานก็ไม
รูตัวทานอานจบแตผมเกือบอานจบแลวเนี่ย สวนการเลือก  สวนการสอบ   ผอ.สํานัก  ผอ.กอง  ที่วางลง  5 
ตําแหนงเนีย่นะครับ  เดิมก็จะเลื่อนไปแตวาเราเลื่อนมาวนัที่ 25 สอบรองวันที่ 22 สอบ    ผอ.สํานัก  วันที่ 25 
เพื่อใหเกิดความรวดเร็วก็จะสอบกัน  ในวันนั้นก็จะมีบรรดาจอมหงวนทั้งหลายเขามาสอบ ทําไมมีกองเชียร
ไมวากันสวนทานไมมีช่ือก็อยาโกรธกันเลยครับ  ก็มนัเปนกฏเปนเกฑณเปนกตกิานะครับที่มีความโปรงใส
เปนธรรมผมกับรองอธิบดีทั้ง  2  ทานยอมรับวาโปรงใสแนนอนนะครับ  ดูไดเพราะวาการเสนอชื่อก็เสนอไป
คือตางคนตางเสนอไมเห็นหนากันก็เสนอเขาไป คะแนนก็จะไปปรากฏอยูบนการรวบรวมนะครับ  
เพราะฉะนั้นไมมีนอกไมมีในเพราะวาเราก็ไมมีนอกไมมีในอยูแลวนะครับ แลวผมก็จะประกาศวาในระยะนี้ผู
ที่สมัครเปนรองทั้ง 8 ทานก็ดีหรือผู สมัครเปน ผอ.สํานัก   ทั้ง 25 ทานก็ดีที่มีช่ือหามเขาหองผม  เพราะวาจะ
เกิดขอครหาในทางที่อาจจะมีขอครหาได แตสอบเสร็จแลวเขาไดนะครบัไมวากนั แตเจอหนากันคุยกันไดแตขอ
ความกรุณาอยาเขาหองผมในระยะนี้นะครับ  ทั้งทานที่มีปรากฏชื่อ  ตอมาในวนัที ่  29  กันยายน ก็จะมกีาร
โยกยายการแตงตั้ง   ผบ.กลาง นะครับเพื่อความรวดเร็วโดยเฉพาะ    ในระดับ  8   วันที่  29  กันยายนเรากจ็ะ
ทําใหเร็วและทุกสิ่งทุกอยางก็จะทําใหเสรจ็สมบรูณ  ใครจะ  8  เลื่อนแทน  9  อะไร  7  มาเปน  8  และ  6  มา
เปน  7 อะไรตออะไรก็จะตองพยายามทําเพื่อประโยชนของขาราชการ  กรมประชาสัมพันธใหมากที่สุด  โดย
จะพยายามทําใหเสร็จภายในวันที ่  25 ตุลาคม จะพยายามใหเสร็จโดยเร็วที่สุดตอนนี ้  กจ.  ตองรับการบานไป
ทําอยางเขมแขง็ก็ตองขอบคุณที่ชวยกนัทําตรงนี้ใหเต็มที ่ สําหรับเรื่องโครงสรางโดยในระยะแลว พรบ. ฉบับ
ใหมแลวโครงสรางคงทําไมได  ทําไดครับ  เพราะฉะนั้นทานอยาพึ่งผิดหวังวาโครงสรางมันจะเปนไปไมได   
ตรงนี้มอบใหทานรองฯกฤษณพรเปนประธาน คณะทํางานและก็  กพร.  รับไป เชญิทานรองฯรัตนบุรีเปนที่
ปรึกษาดวยก็คงจะชวยกนัทําโครงสรางใหดําเนินไปโดยเร็ว ก็จะมีการพิจารณาทบทวนงานทีจ่ะตองทําไปใน
อนาคตวาจะมงีานประชาสัมพันธไปในลักษณะใดบาง อาจจะมกีารทบทวนตําแหนง   ทบทวนกอง   ทบทวน
สํานักอะไรตางๆ ที่จะเกิดขึน้รวมทั้ง  ประชาสัมพันธจงัหวัดเราจะไปยังไง เดินยังไง เดินซาย เดนิขวายังไง  
สําหรับเรื่องแผนก็จะมอบทานรองฯกฤษณพรไปด ู  กจ็ะมีการพดูคุยกันในวันนี้  เรื่องบุคลากร เร่ืองเขาแทง
อะไรตาง ๆ  ทานรองรัตนบุรีก็จะชีแ้จงใหทานทั้งหลายไดทราบ อีกเรื่องหนึ่งที่อยากจะฝากไว ก็คือ    เร่ือง 
KM พอดีเมื่อเชาไปเปด  KM  ก็เปนเรื่องที่มีประโยชน  ความจริงเรือ่ง  KM กรมประชาสัมพันธก็มีมานาน



แลวแตเรายังไมนํามาใชแบบเปนรูปธรรม อยากจะกราบเรียนอยางนี้ครับ เร่ืองความรูทั้งหลายทั้งปวง ทานที่
ไดรับความรูมาแลวควรจะมีการถายทอดความรูใหคนอื่นใหไดทราบ โดยเฉพาะผูใตบังคับบัญชา ในอดีต
สังเกตดูมั้ยครบัวาใครที่รูก็รูอยูคนเดยีว   และก็ไมยอมถายทอดใหลูกนองไดทราบตรงนี้   ถึงเวลานี้  อยากจะ
กราบเรียนทานทั้งหลายวาประเทศที่พัฒนาแลวเขาใชระบบ KM  อยางเชนประเทศญีปุ่น เมื่อกอนเปนประเทศ
ที่แพสงครามมา  แพสงครามาอยางยอยยบั   แตตอมาเขาก็ฟนตวัอยางรวดเร็ว   เพราะเขาใชระบบ KM มาชวย
ในการพัฒนาประเทศ   เมื่อกอนเขาซื้อเรือดําน้ํามา  2  ลํา  ลําหนึ่งก็ใชรบ   อีกลําหนึ่งก็แกะออกมาทุกชิ้น แกะ
ออกมาดู แลวก็ทําขึ้นใหมบางคนก็บอกวาเขา Copy ไมใชเขามาศึกษาจากสิ่งที่แกะ เพื่อที่จะพัฒนาขึ้นมา    ณ  
วันนีเ้รื่อง วงการรถยนต   ทานทราบไหมครบัวา  อเมริกาซึง่เคยเปนยักษใหญ  ประเทศที่มีปกอัพมากที่สุดในโลก
ทานทราบไหมครับวา  คือประเทศอะไร  “อเมริกา”  และทราบไหมครับวาประเทศที่มีปกอัพมากที่สุดเปนที่ 2  
รองจากอเมริกาคือประเทศไหน ทราบไหมครับ  “ประเทศไทยครับ”  สถิติการมีปกอัพมากที่สุดคือประเทศ
ไทย  ไมใชญีปุ่น   แตญี่ปุนทํามาขายใหไทย    ญี่ปุนไมตองรบกับไทย   ดวยอาวุธแตสามารถทําใหคนไทยตาย
ได ไมตองรบกันดวยอาวุธ  ไมตองใชขีปนาวุธ  เขาเพยีงสงมอเตอรไซคเขามา  คนไทยก็ตายไปคนละเทาไหร
ก็ไมรู  อันนี้เลาเกร็ดใหฟง  แตในเรื่อง  KM  ทานรูหรือเปลาวาวงการรถยนตในโลกนี้    นะวันนี้วงการรถยนตใหญ 

 ๆ  ไมวา  Ford ,  Chevrolet ,Dodge  ในอเมรกิา  ลมสลายไปแลวไมใชลมสลายหรอก  คือ กิจการไม
เจริญกาวหนาเทาที่ควร  แตปรากฏวารถยนตที่ไปมีช่ือเสียงระดับหนึ่งของโลก  คือ  Toyota    ซ่ึงเปนรถยนต
ที่ครองตลาดเปนอันดับหนึง่ของโลกในอเมริกา  เพราะวาญี่ปุนเขาใชระบบ  KM  ในการเรยีนรู       ในการ
พัฒนา  ในการสั่งสมความรูตาง  ๆเขาไป  เพราะฉะนั้นวงการ  KM  ของกรมประชาสัมพันธ     ผมอยากจะใหมีการ
พัฒนา ก็ตองขอบคุณ  กพร.,สลก.  ที่ชวยทาํตรงนี้  ชวยให  Knowledge  Management   ของเราดําเนินไปอยาง
มีพัฒนาการทีด่ี  ทําไมพูดถึงเรื่อง  KM  ยอนมาถึงเว็บไซด กรมประชาสัมพันธที่มีการ Post ขอความขึ้นไป
เทาที่อานดู      ก็ไมไดวากัน  ไมไดถือเปนอารมณ  เพราะหลายทานที่สงขอความขึ้นมาในเว็บไซด ดูทาทางวา
จะยังไดรับขอมูลขาวสารที่ยงัไมครบถวน     เราไมไดวาเขา  ไมไดโกรธ  ไมไดเกลยีดดวย  คืออาจจะไดรับ
ขอมูลขาวสารไมครบถวน อยากจะกราบเรียนวาทาํไมเราไมใชเว็บไซดเราใหเกิดประโยชนทําไมตอง
สงขอความกระแหนะกระแหน  ดากัน  บางทีทาทายกันในเว็บไซด  เขยีนไปเขยีนมาไมเจอหนากัน  แตกด็ากนั  
ไมอยากใหเกดิเหตกุารณแบบนั้น  ทําไมเราไมใชเว็บไซดของเราใหเกิดประโยชน  ในการทีจ่ะเอาความรูขึ้น
ไปบนเว็บไซด  ใครอบรม   อะไรมา  ก็สงความรูที่ตนไปอบรมมา  ไปอบรมเรื่องชางมา  ก็ทําไมไมบอกวาผม
มีความรูเร่ืองนั้น  เร่ืองนี้  2 - 3  บรรทัด  ใครมีความรูเร่ืองจัดรายการก็สงขึ้นไป  ใครมีความรูเร่ืองอื่นก็สงขึ้น
ไป ตรงนี้แหละจะเปนประโยชน เปนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซ่ึงกันและกัน อยากจะฝากผูบริหารทุกทานฝาก
เพื่อนขาราชการกรมประชาสัมพันธทุกทานวา   เราทําตรงนี้ใหเกิดประโยชน    ทําตรงนี้ใหสมประโยชนใน
ส่ิงที่ ศสช. ไดจัดตรงนี้ขึ้นมาให  ก็อยากจะฝากทานทั้งหลายวาชวยไปบอกผูใตบังคับบัญชา  ผูรวมงานได
ชวยกันดูเว็บไซดกรมประชาสัมพันธ  ซ่ึง ณ วันนี ้  จากการสํารวจถือเปนเว็บไซด  อันดับ  1  ของสํานักนายก  
เปนอนัดบั     9    ของสวนราชการ  เปนเว็บไซดที่มีช่ือเสียงมากในสวนของราชการไทย  เปนเว็บไซด ที่ไดรับ
ความนิยมคอนขางสูง   ในสํานักนายกเราเปนอันดับ  1 แตในสวนราชการเขาใจวาจะเปน  29  หรือ  39  ไม
แนใจ  จากบรรดาเว็บไซดทั้งหมด  9,000  ทั่วประเทศ  เพราะฉะนัน้เราใชตรงนี้ใหเกิดประโยชน  สงขอความ
ที่เปนความรู   สงขอความที่เปนประสบการณที่ดีไปดูงานจากไหนมาไดความรูอะไรมาตรงนั้นจะดีกวา 



ไมใชวาอะไรมาก็จะชวนทะเลาะ  บางคนใชอารมณ  ใชประเดน็ทางการเมืองเขามาเกี่ยวของ คือ กรม
ประชาสัมพันธเปนหนวยงานราชการหลายทานเขาใจผิดวากรมประชาสัมพันธเปนกระบอกเสียง    เปนอะไร
ตออะไร  แสดงวาทานยังไมอาน พรบ. ขาราชการพลเรือน  ทานยังไมไดอานระเบียบบริหารราชการแผนดิน 
ทานยังไมไดอานรัฐธรรมนูญ   เพราะสวนราชการทุกสวน  ไมเฉพาะ กปส. มีหนาที่สําคัญอยางหนึ่งก็คือ  มี
หนาที่ในการสนับสนุนสงเสริมการปกครองระบอบประชาธิปไตย มีหนาทีใ่นการสนองนโยบายของรัฐบาล 
เพราะรัฐบาลมาจากประชาชน   เพราะฉะนั้นกอนที่จะทาํอะไร   ขอใหอานหนังสือใหหมด  บางครั้งผมพูด
อาจจะหยาบคายไปนิดก็ตองขออภัย ไมสุภาพ  คือผมบอกวาอานหนังสือไมออก  ขอความกรุณาอานหนังสือ
ใหครบถวน   เพราะวาในขณะที่เราเปนขาราชการ เราก็ตองสนับสนนุและสงเสริมนโยบายรัฐบาล เราจะไป
สนับสนนุสงเสริมอะไรทีไ่หนคงเปนไปไมได   เพราะฉะนั้นตรงนี้ทานทั้งหลายคงตองไปชีแ้จงใหผูใตบังคับบัญชา
ไดทราบและเขาใจวาเรามีกฎหมาย   มีระเบียบตาง ๆ  บงัคับอยูไมวารัฐธรรมนูญก็ดี   ระเบียบ พรบ.   บริหาร
ราชการแผนดนิก็ดี  พรบ. ขาราชการพลเรือนก็ดี  และกํากับดวยจรรยาบรรณของขาราชการดวย  เพราะฉะนัน้
อยากฝากทานทั้งหลายไว   อันนี้อาจจะไมใชนโยบาย   แตรายละเอียดของนโยบายตาง ๆ  มอบใหทานรองฯทั้ง 2  
ทาน  ขอบคุณครับ   

คํากลาวของรองอธิบดี  (นายรัตนบุรี  อตศิัพท) 

 ขอเสริมทาน  อปส.  ผมเพิ่งลงมาจากเครื่องไปเขมรมา     ถาพูดถึง    เรื่อง  KM  ผมไปเจอ
กับทาน   ผอ.สปต.  ไกดคนหนึ่ง  KM   เขาดีมาก  ภาษาไทยชัดผมจําได    แลวยงัมาถามคําถามเราวาเมียกับแม
ยายใครดุที่สุด     เราก็ตอบวาเมียดุที่สุด  เขาบอก  ไมใชแมยายดุที่สุดเพราะม ี  ยอยักษ  สองตัว นี่คือไกดนะ
ครับ  พัฒนาองคความรู   เกงมาก  ก็เรียนวาทานที่อยูแถวชายแดนเขมรในสวนลาง ๆ ที่เราไป   ไมไดมีอะไร
กระทบกระเทอืนกันเลย   ไปเขาดูแลอยางดี อธิบดีเขาพาไปดูงานดูการไปอะไรเยอะแยะ  3 วัน  ใหความ
ใกลชิดสนิทสนมมากเพราะวาทานที่อยูทางดานอิสานหรือที่ติดชายแดนเขมรที่ตราด  ความจริงไมมีอะไรที่
ตองทะเลาะกนั  อันนี้ก็เปนการประชาสัมพันธไปในตัว  อยางที่เมื่อเชาฟงอยูที่เสียบเรียบ บอกวาทานเนียม
สําร่ืนวาเราไปอมอันโนนมา อันนี้มา  ไมรูมันเปนอยางไรรายละเอียดอยาพึงไปตื่นเตน  ผมก็ฟงดูขาวอยู
เหมือนกันไมวาความจริงวันนี้   ความไมจริงวันนี้อะไรก็ตามนะครับ นี่ก็คือเปนนโยบายอยางที่ทานวา กลับมา
ตรงที่วาวนันีท้ี่มีงานเพราะวาผมมีแนวคดิวาในเมื่อสหกรณก็ประชุมวันนี้รับเงินปนผลก็วันนี้   ก็เชิญผูที่มา
รวมงานเกษียณวันนี้    ทาน อปส.  ไดใหนโยบายผม  ในงานวนันีว้า  ใหทานกันใหเต็มที่อ่ิมใหมาก    ก็ใหทาง  
กกจ.  เปนเจาภาพ  ทแีรกกม็า  600-700  คน  ทยอยมาทยอยมาจนบอกชอง  11  วาควรจะมีตัววิ่งวาเราจะมีงานตรง
นี้    เอาใหหมดวาเทาไหร พึง่มาพอลงเครื่องก็บอก  1,000  คนคะ   ก็เลยจัดไว 100 โตะ นะครับ  ทั้งนี้สถานที่เรา
ก็ยังแยไปหนอย ดู ๆ แลวเพราะวาทแีรกหองอาหารมนัก็เต็มมันไมไดเต็มที่  ก็วนันี้เลยบอกใหทางเลขาผม  
ช่ือนางสาวประทุม  ไปบนบานศาลกลาวดวยวาอยาใหฝนตกเพราะวาคราวทีจ่ัดมหกรรมสินคาอาหาร   แกไป
บนบานฝนไมตก  3  วนั  เพราะเอาตะไครปกก็บอกวาตองหาชายพรหมจารีสาวพรหมจารีไปปก  3 วันครับ
ฝนไมตกดูซิวนันี้ฝนจะตกหรือเปลาครับตอนเย็นจะ  5  วันหรือเปลาไมทราบ  นี่ก็คือส่ิงที่เราอยากเรียนทุก
ทานนะครับวาทานเชื่อไหมครับ        ในบรรดารองอธิบดีไปแนวเดียวกันหมด คือกินขาวกันไดคุยกันได พูด
กันได อะไรกนัได ผมจะเปนคนพูดอยูในที่ประชุมผูบริหารเสมอวา เลิกกันซะทีไดไหมนั่นคนของฉัน   นี่



คนของคนนี้นะครับ  นี่เราพูดกันสามคนเรามีอะไรทาํไมทานสังเกตดูไหมครับวาคําส่ังเดี๋ยวนี้ทําไมผมเปน
ที่ปรึกษาทานกฤษณฯเปนที่ปรึกษานี้บาง    เพราะวาเราตองการใหทุกทานรูกันหมด    ใน 3 คน  4 คน  หรือ
คนที่ 4       จะเขามานะครับ หนึ่งเวลาทานอธิบดีไมอยู  ผมอยู  เวลาทานผูใหญถามเราก็ตอบได ผมกบัทานอธิบดี
ไมอยู     ทานกฤษณพรอยูคนเดียวรักษาราชการแทนทานตอบไดหมดเหมือนกัน  ไมใชวาในยุคเกา ๆ ไมไดกั๊ก
ไวอยางนี้   คนนั้นไมได   คนนั้นไมรูนะฮะ   มันเปนความเห็นของคนนัน้ฉันไมไดทราบนะตองไปถามคนนั้น   
แลวเราทั้งเปนกรมประชาสัมพันธ    แลวอีกอยางครับส่ิงที่เกิด  เราตองพยายามชวยใหดีที่สุด ไมวาจะเปน
เร่ืองอะไรนี่เปนการบริหารงานบุคคลนะครับอาจจะหมดสิบนาทแีตวามันเปนเรือ่งสําคัญที่เราควร ทานจะ
สังเกตนะครับวา  ผมไปไหน ไปไหนพยายามจะไปคยุกบัพวกเด็ก    พวกอะไร เชือ่ไหมเวลาจะใหพัฒนา KM 
นะครับ เมื่อปดหลักสูตรนี่ผมบอกพวกชางฯระดับลางทีม่าอบรมใหบอกวาลองไป Survey  มีใครไมเคยเหน็
กรมประชาสัมพันธบาง   มีนะครับ     ใชไหมครับ  อาจารยออกครับไมเคยมาเห็นกรมประชาสัมพันธคราวที่
แลวนี่ทานอธิบดีปราโมชบอกใครไมเคยไปตางประเทศบางโดยเงินหลวงนะครับ   ปรากฎคนที่ไปเขมรมา
หมาด ๆ ไมไดไปก็ชวยไมได  แตเราอยากใหคนพวกนี้มาเห็นกรมประชาสัมพันธ เขาจะไดมีความรูสึกที่ดีเผ่ือ
วาจะมีอะไรบางอยางที่จะใหคนที่เขาไมเคยมาเขามาในกรุงเทพฯ บางหรือไมสํานกัประชาสัมพนัธเขตก็เขามา
หรือไมสํานักประชาสัมพันธเขตก็ไปเลาหลับตาคลําชางขณะนีเ้ราก็บริการอยางดีจะเห็นวาทําไมกรมเราคึกคัก
บางทีก็มีผูใหญสํานักปลัดนายกมาอยูทีน่ี่อันนี้ผมพูดถึงงานที่ผมดูแลอยูดวย เช็ดกระไดไชรูทอเหมือนเดิมทาน
ปลัดจะอยูที่ช้ัน L นะคณุขึ้นไป  คุณไมตองขึ้นลิฟทนะมนัเปลืองคาไฟก็เดีย๋วกองคลังจะวาใหขึน้บนัไดซายเขา
ไปแลวหันขวามันจะมีปายชื่อนะนายเผชิญ ขําโพธิ์ อธิบดี  นายรัตนบุรี อติศัพท รอง ฯ  นายกฤษณพร  เสริมพานิช  อะไร
เนี่ยแลวอีกคน ? ขณะนี้เราก็บริการอยางดีนะครับทานจะเห็นวาทําไมชวงนี้กรมประชาสัมพันธเราถึงคึกคัก    
ทานทีไ่ปเจอบางทีมีผูใหญทานปลัดสํานกัรัฐมนตรีมาอยูทีน่ี้  อันนี้ผมพูดถึงงานที่ผมดูแลดวย   ก็คือดูแล
สถานที่กรมประชาสัมพันธดูดวยทานปลัดจะอยูที่ช้ัน  L  เหมือนกัน  ทานปลัดใหมก็จะอยูหองรับรอง    
คือทานณที  เปรมรัศมี  ทางนี้สํานักงานปลัดที่เห็น ๆ  ก็คือกองกลาง ทานรัฐมนตรีชูศักดิ์อยูหองทานรอง
อธิบดีเผชิญเดิม   ซ่ึงบัดนี้เปนอธิบดีไปแลว  เดี๋ยวตั้ง  ครม. ใหมเดี๋ยวตองฟง ถัดมาก็หองกฤษณพร  ทานไป
บอกเด็กดวยวาไปนะเขาไปหองสุด  รัตนบุรี  ถัดมาหอง  กฤษณพร     ถัดมาทานเผชิญบางทีนี้เร่ืองลับผมก็พูด
กับ อกจ. ลับไมไดร่ัวเลยนะครับบางทีผานมาลับโลมาเลยรับตั้งแตกองการเจาหนาที่เปดมาเลยลับ ๆ บางทีเรา
ไมอยากใหลับบางทีเราอยากทําอะไรที่มันเปดเผยตอบได   แตบางเรื่องมันตอบไมได เพราะกอนตอบบางที
มันไปไหนแลว ขณะนี้ผมไดรับมอบหมายใหเปนประธานพัฒนา  ศวส.   ผมก็มีแนวคดิวาวันนั้นที่ไปกับ
กรรมาธิการก็ไดไปเจอรองเลขาฯ สภาพฒัน ช่ืออาคม เติมยไพสิทธิ ์  เจอทานเลขาฯ  ครม. เพราะวาใหคุณ
ศุภวรรณ  สัจพงศ  เขามาเปนเลขาที่พัฒนาตรงนี้อยู  ก็ไปหามาวาสัญญาเวิรลแบงคที่มันไมอยูไปไหนเนี่ย     
ผมพยายามจะทําระบบ AM  ใหเปน  FM  ใหได  เราสูเคาไมได  content   ดีขนาดไหน  ผมเคยพูดตอหนาทาน
รัฐมนตรีสุรนันท  บอกวาเดีย๋วนีเ้ราไมมีธานินทอุตสาหกรรม ลําโพงซายลําโพงขวา ก็พยายามจะทาํก็พยายาม
จะบอกทานรัฐมนตรีวาทําไมเราไมทําแผนงาน  โครงการสําคัญ ๆ แลวใหสภาพฒันเขาหนนุจะกี่เฟลสก็ตาม
ผมตั้งใจวาจะเกษียณไปก็ทานกฤษณพรยังอยูก็คงชวยสานตอไปจนกระทั่งของเรานีอ้ยูได ทีนีห้ลายคนไมได
คิดนะครับ  วาในสวนที่เราทําไปแลวยุบทําไปแลวยุบเราไมอยากใหมันยุบใครจะไปพดูภายในภายนอกก็
แลวแตนะครบั  ยุบแลวเกิดลําบากทานรูไหมครับ  ที่เราถูกยุบสํานักงานที่ปรึกษาตางประเทศแลวมันเกิด



ไมได  แตนี้ทหารเขาบุกไป    ทั่วหมด  ที่เราอยากใหมีวนันี้เพราะวาทัง้  3  คนโอกาสที่ออกตางจังหวัดนอย
มากไปก็บางทอียางอธิบดีไปเชา - เย็นกลับเปนประจํา  เดีย๋วนีท้านตองประชุม  ครม.  เปนประจําทกุวันอังคาร  
เพราะฉะนั้นอะไรที่ผมไดไปไหนก็ไป  เดี๋ยวนี้ทานมอบผมมาอีก  2  สํานัก  คือ สํานักสงเสริมและพัฒนางาน
เทคนิค  กับ ประชาสัมพันธตางประเทศเดี๋ยวก็ตองไปบาหลี  ทานมอบไปที่เดิมไมอะไรเลยไมไดเชียวครับอยู
ที่ในนั้นตลอดเพราะวามนัหางเมืองมาก   การเสาะสรรหาทีนี้ผมกับทานกฤษณพรนีก้็โดนมาหลายคน    ก็โดน
มาไมเหมือนกรมการปกครอง  ไมเหมือนกระทรวงมหาดไทย  1  ตุลาคม  มีแลวนั่งแทงไดเลยนั่งในตําแหนง
ไดเลยเรานี้ถูกโดนมาตลอด  10  เดือนบาง  6   เดือนบาง  9 เดือนบางนีท่ี่นี่  1  ปแลวนะครับ   ผมเมื่อกอนไป
กระซิบกับทานปลัดใหมวานี้จะรอไปอกี 1 ป ซ่ึงเราจะอยากใหมีทนีี้เราตองรีบทําเพราะเราจะตองลงเขาแทง 
ทานเขาใจไหมครับขณะนี้โดยนโยบายกับเรื่องที่มันรัดเขามาทาง  กจ.  ก็เสนอบอกวาในการโยกยายผูบริหาร
ระดับกลางตองนิ่งไวกอน  ยกเวนจําเปนจรงิ ๆ  เชน  มีปญหาในการอยูรวมกับสังคม  ลําบากก็ตองหนี แตวา
ตองใหนิ่ง เพราะเราตองรีบเขาแทง  เขาวานาจะไมใหเกินเดือนธันวาคมตองเสรจ็หมด  ผมเจอรองเลขา  2  คน  
คือทานเบญจวรรณ กับทานศรีอุดมกว็าเสร็จแนอีกเจด็แปดสิบฉบับ แลวบังเอิญเราโชคดีเรามีรองเลขาธิการ  
กพ. ทานเบญจวรรณ  ทานมาเปน  อกพ. เรา ทานก็ชวยบอกเรากอนเมื่อวันเรว็ ๆ นีก้อนผมไปเขมร ทานก็บอก
วาใหรีบเลยนะผมก็เรงตลอด เรงจนกระทัง่คุณอุษาแกไมมีเวลาดูหนังสือสอบซี 9 ทีนี่มีเรื่อง ซี 8 ที่จะตองขึ้น
หลังจากที่สอบเร็ว  นี่ก็เร็วแลวนะครับทานอธิบดีก็ไปพดูกับ      ทานปลัดฯสุรยุทธดวยก็พอดีบังเอิญตอนนั้น  
ทานนายกสมัครก็รีบบอกทานดวยถามทานดวยบอกวาเมื่อไหรจะตั้งสักที  ทานไปออกรายการสมัครพบ
ประชาชน  สนทนาประสาสมัครทานก็เรงเราดวยนะ แตเราไปขึ้นกับสํานักปลัดนายก ผมกับทานกฤษณพรก็
บอกไมตองกฏหมายมีพรอมตอนนี้ก็อยูที ่ อกพ. สํานักนายก  ทําไมจะคายออกมา เพราะวาเราไปยื่นเอาไวตั้งแต
สมัยโนนแตกย็ังไมคาย จนกระทั่งในที่สุดทานกไ็ดหารือ  อกพ.สํานักนายก ก็มีกรรมการทานหนึ่งบอกวาขอให
ไดเหน็หนาสัก    5 นาที      ก็ยังดี ก็มกีารสอบมีการสัมภาษณดูวิสัยทัศน  ทานบอกวาขณะนี้ทานรัฐมนตรี
อนงควรรณ จะเดินทางมาเปดงานอยูทีห่อประชุมชั้น  3  ทานอธิบดีจะไปรับกอนนะครับ  พวกเราดีอยางครับ
เร่ืองรางวัล  KM  คราวที่แลวก็ประกาศมาแลวนะครับวา  สปข.3  ไดที่  1  สปข.5  ไดที่  2  สปข.6  เคาจะมา
อําลาในชุดใดเดี๋ยวทานดูคืนนี้ผมจะพดูเรื่องสนุก ๆ ไวกอน   ไดเงินไดทองไปตามหลักเกฑณไดของรางวัล
ถึงแมวาอะไรยังไงก็ตามก็ไดใหทาน  กจ. เชิญทานปลัด  กับทานผูตรวจดุษดี มางานวันนี้ดวยเพราะวาทานก็
เคยเปนอธิบดีกรมประชาสัมพันธของเรา ทานปลัดก็เปนคนดูแลเราก็เชิญทานมาดวย  วันนี้ทานรอง
นายกรัฐมนตรโีกวิทกจ็ะมาเปดงานในเรา 3 คนหรือ  4  คนที่จะมาเตมิตองไปในทางเดียวกัน คนไหนหนุน
เร่ืองทางแผนคน  แผนเงินและแผนงานหลาย ๆ เนี่ยตองแกปญหาอยางเชน   เร่ืองแกปญหาราชการ  หนึ่ง
ดวยหลักเกณฑที่กฏหมายวางไวก็คือการไดคาจางตอบแทนที่จะจางลูกจางที่ตองไดจากเงินงบประมาณสํานกั
งบประมาณตองตอเนื่องไมนอยกวา  6  ป  เนีย่แหละก็เสียทาก็ของเรา ผมไปดูกรมปาไมที่สวนสนผมก็ถาม
หัวหนาอุทยานวาทําไมถึงไดขนาดนี้ เคาบอกวาของผมไดลูกจางมาเขาจางมาตอเนื่องตดิ ๆ  กนัของเราไมตอเนื่อง 
เพราะวาเราไดเงินคาจางทีก่ฏหมายกําหนดกค็ือลูกจาง  7,000 กวาบาท     เทาปริญญาตรี ถาต่ํากวาก็เปนไปตาม
เกฑณทีนี้ลูกจางเห็นบริษัทเขาใหมากกวาก็ออกไป  ออกไปก็ไมตอเนื่องก็เกดิปญหาไมไดก็กลับเขามา  ทีนี้
ตรงนี้มันไมอยูที่เราสวนเดียว ทีแรกสํานักงบประมาณอยางเชน  90  ตําแหนง ที่จะให  สวท. ทีแรกสํานัก
งบประมาณทีผ่มไปที่ซีเกมสผมคุยกับทานบันฑรูย  ทาํทาเหมือนจะให ทานปลัดจุลยุทธกลับมาบอกทําไมจะ



ไมได ทานจะเอาเขา  ครม.  แตยังตอนนี้ยังไมไดเขากเ็กิดมีปญหานี่ไมรูทําไม      ฟา  ดิน  เปนยังไงไมรูพอ
ของเราจะเขาก็เกิดมีปญหาอยางนี้ มันกเ็กิดมีปญหาขึ้นมาอีก ก็พยายาม  จุดตรงนีบ้างทีบางครั้งมันเปนเรื่องที่
เหนือ  อยางกรมสรรพากรเขาเอาเงินเปนเปา  หมายความวาเขาทาทายไปเลยยังกระทรวงการคลงั  สํานัก
งบประมาณ และ  ครม.วา ถาเขาสามารถทําเปาได เขาก็ขอคนของเขาอยางเนีย่นะ  เจบ็ใจ  ๆ  ทํากีท่ี  ๆ  เปน
รูปธรรมมันก็ไมทํา  ผมไปอยูที่เมืองกาญจบุรีเปดสปอต มันไมสนใจเลย กวาจะไดเปนรูปธรรมมันยากจริง ๆ 
ผมมาที่นี้ก็พยายามดูแลตอสู ในโครงสราง 4  แทงผมคงไมพูดรายละเอียดหมด ใครจะถามตัวเองวาอยูอะไร
ตรงไหน  เคามีแผน ทาง  กกจ. กเ็ขาเนต็ไปหมดแลว คราวนี้ไอประโยชนทีจ่ะไดหรือไมได เหมือนกันครับ
ความกระจางตรงนั้นวนัจันทรเราจะไปบานผูหวานแลวตอนนี้ที่  กพ. เชิญไปใหความรูเพิ่มที่จะมาขยายความ
ตอทาน ขณะนี้เชิญปลัดกระทรวงอธิบดีอยางเดียว สวนรองอธิบดีกับผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ของ
ทุกกระทรวง ทบวง กรม  กําหนดใหไปวันที่  22  นี้ หนึ่งรุน  และวันที่  29  นี้  หนึ่งรุน  ทั้งนี้วันที่  22  
ผูอํานวยการกองการเจาหนาที่ทานไมวาง ทานตองสอบ เราก็เลยตองขอไปวันที่  29  แตอยางไรก็ดีเราก็อยู
ภายใตกฏหมายเดยีวกันเพราะฉะนัน้ทานจะอยูตรงไหนยงัไง  ตอนนี้เราตองเรงทํา  ผมพยายามบี้ของ  กกจ. 
ใหรีบทํา ๆ เจอหนาทุกทีเขาก็ไมอยากเจอมองหนาผมแลว เพราะฉะนัน้ไมตองหวงวาผมจะไมตอสูใหกับทาน
เราโดนมาแลวทานกฤษณพรโดนมา  10  เดือน  กวาจะไดเปนซี 9  ประหยัดเงินไปให  3  คนเทานั้น  คนละ  2  
หมื่นคาตําแหนงนะครับ  เงนิคาตอบแทน  10   เดือน  6  แสน  แลวคนอื่นละครับทีอ่ยูขางลางจาก 7  จะมาขึ้น  
8  ละ  จาก  6  จะมาขึ้น 7  จาก  5  จะมาขึ้น6  เรามองเห็นกนับางไหม  แตวาพอมามองจริงมันก็เปนอยางนี้
จริง ๆ ผมนอนคิด ผมไปทําอะไรใหเคา  ผมไมใชพวกเคาอยางนี้ก็มี ถาม ผอ.กอง และสํานักไดเลยครับ ผม
พูดในที่ประชุมเลิกกันไดไหม นี่ก็คือนโยบายของผมวาเราเปนพวกเดยีวกันทั้งหมด ไมใชคนละพวกเลย  บาง
คนอาจจะใสสีเหลืองสวย ใสสีชมพูสวย แตมีคนหนึ่งเขาจะใสเส้ือสีสวยอยูตวัหนึง่ก็คือคุณจรูญ  พวกเราทํา
อะไรก็ควรจะคิดวาเรากเ็หมอืนพี่เหมือนนองกัน  ผมนี้นะเปนยังไงก็เปนอยางนัน้ตลอด ทานรองกฤษณพร
เปนอยางไรก็เปนอยางงั้นตลอด ทานอธบิดีเปนอยางไงก็เปนอยางงั้นตลอด เราไมไดเปลี่ยนแปลงแตกตางไป 
เราจะพยายามไมทําเพราะเรามีบทเรียน อะไรก็เหมือนเดิมทุกอยาง จนกวาผมจะเกษียณ ทุกทานก็เหมือนเดิม 
ในสวนรายละเอียดตาง ๆ คงพูดไมทัน เชิญทานกฤษณพรครับ   

 
คํากลาวของรองอธิบดี (นายกฤษณพร เสริมพานิช) 

ขอขอบคุณที่ยงัเหลือคนฟงอยูมากพอสมควร ฟงเมื่อกี้แลวก็คงยืนยันวาจริง ๆ แลวเรา  3  คนทํางานคอนขาง
ทํางานเต็มที่ แลวก็มีอะไรคยุกันตลอด  เพราะฉะนัน้เราอยากใหกรมประชาสัมพันธมีความสามัคคีกัน มกีาร
ทํางานที่ทานทําหนาที่ทุมเทใหกรมประชาสัมพันธเราเขาทําหนาที่ดแูลทานอยางเต็มที่ หลายเรื่องมีอุปสรรค
แตก็พยายามแก  ผมมีเร่ืองเลาใหทานฟงอยูประมาณ  3  เรื่อง  ถาอยากรูเรื่องอื่นก็ถามตอบไดก็จะตอบ ถาตอบ
ไมไดกจ็ะตอบ  เรื่องของการเปลี่ยนแปลงในเรื่องระบบราชการ ซ่ึงเราตองปรับตัว  เร่ืองที่สองเรื่องของกลไก
การทาํงานที่เราตองพัฒนาเรื่องของแผน ซ่ึงผมถือวาจะเปนฐานสาํคัญใหกับพวกเราทุกคนในการทํางานที่
เปนหวัใจหลักในการทํางาน  เร่ืองที่สาม  คือเร่ืองของการเตรียมโครงสรางซึ่งเกี่ยวกบัพวกทกุคน    ก็เร่ืองที่
หนึ่ง  เรื่องของแผนเนื่องจากวาวันนี้สวนราชการทั้งหมดระบบราชการทั้งหมดมีการเปลี่ยน    เร่ืองที่หนึ่งก็
คือวาบังคับใหทุกสวนราชการกําหนดแผน  4  ป  เพราะฉะนั้นแผน  4  ปพูดถึงเรื่องของการดําเนนิการทาง



ไหนบางในภาพรวมของทั้งประเทศ แลวทางไหนบางในสวนที่เกีย่วกับกรมประชาสัมพันธ กรม
ประชาสัมพันธเราเองนั้นคงยึดแนวทางเหมือนเดิมคือเราจะทําดานประชาสัมพันธและขยายทางดาน
ส่ือสารมวลชนไปไหครอบคลุมทั้งประเทศ ในแผน  4  ปนั้นเรายดึประเด็นตรงทีว่า  1.ในเรื่องของเครือขาย  
2.โดยลักษณะของการที่เราจะตองไปทํางาน Deal กับคนขางนอก  เพราะฉะนัน้เราจะพัฒนาอยู  2  เรื่อง    
เร่ืองที่ 1  คือการตรวจสอบเรื่องเครือขายเราทั้งหมด ทั้งของใหม ของเกา วิทยุ-โทรทัศนพอมั้ย ส่ืออ่ืนเขามา
ใหมวาอยางไรบาง ส่ือที่จะตองเขาไปกลุมเปาหมายใหมจะตองมีส่ืออะไรบาง นี่คือโจทยใหเรา เร่ืองที่ 2 
การพัฒนาของสื่อวันนี้มันเร็วมาก กลุมเปาหมายมันแยกชัดเจน  ภมูิภาคสวนกลางแยกกันชดั แตละภูมภิาค
นั้นจะไดรับส่ือตางประเภทมีการขามสื่อตาง ๆ  แตส่ิงหนึ่งที่เราเห็นวาในอนาคตอันใกลก็คอืปหนาหรือป
ถัดไป  เขาตองการเรื่อง Content ซ่ึงกรมประชาสัมพันธเรารับผิดชอบในฐานะที่เปนหนวยงานของชาติดาน
ประชาสัมพันธ  Content ที่เกี่ยวกับหลักดานประชาสมัพันธก็เปนเรื่องที่เราตองกลับมาคิดอยางเปนระบบ นี่
คือแนวคิดที่จะตองทํากันทั้งหมด รายละเอียดตาง ๆ ทานตองมาดูวาเปนยังไง  ในเรื่องของเครือขายทั้งหมด
เดิมเราคอนขางแข็งแรง แตวาวันนี้โจทยทีม่ากระทบในเรื่องนี้มีอยู 2 เร่ือง  เร่ืองที่ 1 ก็คือวา มันจะมีกฏหมายที่
เกี่ยวกับเรื่องเครือขาย  คือส่ือวิทยุและสื่อโทรทัศนซ่ึงเปนส่ือหลักของเรา  เพราะฉะนัน้การมองเครือขายเดิมแค
ดานเทคนิคอยางเดียวไมพอแลวตองดูเร่ืองโอกาส  และเรื่องกฏหมายเขามาเกีย่วของดวย  อันนี้ก็มกีารตั้ง
คณะทํางานมาศึกษาทบทวนเรื่องของแผนแมบทวิทยุแผนแมบทโทรทศันสรางแผนแมบทสารสนเทศ  แลว
เอาผูที่เกี่ยวของไมวาจะเปนเรื่องของระบบงาน  กพร.  ไมวาจะเรื่องของกองกฏหมายและ กกช.  เขามานั่งคุย
กัน  สรางสื่อเดิมจะเดินไปทางไหน  ส่ือใหมจะสรางเดินไปทางไหน ทางกฏหมายจะเปดไวใหมัย้  โดยการพัฒนา
ส่ือทั้งหมดอยูภายใตเปาหมายของแผน 4 ป ของกรมประชาสัมพันธ ในเรื่องที่ 2  เร่ืองของการปรับ Content  มีอยู 
3 สวน  เร่ิมสวนที่ 1  ดานแผนประชาสัมพนัธ   เราตองพยายามเรงการปรับเรื่องคณะกรรมการประชาสัมพันธ
แหงชาติ  วาดวยเรื่องระบบกฏหมาย 1   เร่ืองของการทําแผน 1 จะวาดวยเครือขายที่จะมาชวย 1  ซ่ึงทางดาน
ของเครือขายดานระบบนั้นของสํานักแผนทําไปแลวหลายสวนแลวนะครับ  ทานผอ.จรูญทําตั้งแตตนเรื่องของ
เครือขายของแผนประชาสัมพันธ  โดยพูดถึงเครือขายของสวนราชการทั้งหมด ตอไปนี้ทางจังหวัดก็เร่ิมสํารวจ
เครือขายของตนเอง  ไมวาจะเปนของ  สวท.  ประชาสัมพนัธจังหวดั ก็จะมา  Pool  รวมกันทัง้หมด  เรากจ็ะเหน็
วาเครือขายกรมประชาสัมพนัธทั้งหมด  ถาเราจะลงไปเครือขายจะมทีี่ไหนบางและเปนใครบาง  ซ่ึงขอมูล
ทั้งหมดกจ็ะมารวมที่หองใหญคือที่  war room  ของสํานักแผนฯ  หองเล็กก็คือหอง Operation room  ของเขต
แตละเขต   เพราะฉะนัน้เราจะมีขอมูลเร่ืองเครือขายเรื่องแผนทั้งหมดอยู  วันนี้ตรงนี้นาจะเปนผลสําเร็จ ซึ่งผม
คิดวาเพยีงแตประมวลเขามาจัดระบบลงไปเทานั้นเอง  ในสวนที่ 2  ของแผนที่เราจะตองทําคือเราปรับตัวเรา
เอง การทําแผนประชาสัมพนัธ  ซ่ึงเราพูดกันอยางตรง ๆ  กับพวกเราเองวาเดิมที่เราทําแผนทั้งหมดเราวาง  
media plan เราวางวาส่ืออะไรจะใชออกอากาศกี่อะไร ที่ไหนวาง  spot  กี่คร้ัง ๆ  แตแผนทุกเรื่องไมมีประเด็น
ทําประชาสัมพันธ ไมมีเนือ้หา เพราะฉะนั้นตรงนีเ้ราก็เลยกลายเปนฝายรับตลอด  เวลาเราไปเสนอแผน
ประชาสัมพันธแตละครั้ง เราก็ไปเสนอเวลาหรือส่ือที่เราจะใชเทานั้นเอง ซ่ึงตรงนี้ทุกครั้งที่เราไปเสนอไมวา
จะเปนการไปทํางานกับหนวยงานนั้นหนวยงานนี้เวลาเราทําแผนประชาสัมพันธไป  เคายังบอกวาเขายังคิด
แผนประชาสมัพันธมาแลว  เขาจะถามวาจะใชส่ือเราเมื่อไหร  ซ่ึงสวนใหญจะใชส่ือเราตอนตังคหมด  “ขอ
ฟรี”  แตเดี๋ยวนี้เราพัฒนาวาเราจะทํายังไงใหแผนประชาสัมพันธของเรา มันเปนแผนที่ทุกคนเขามารวม  แลว



ทุกคนเหน็วาเขามาจอยแลวมีประโยชนซ่ึงเราจะถามกลับไปวาถาไดประโยชนก็มาวางกันไหมวางเงนิงบประมาณ
ดวยกัน กลไกของประชาสัมพันธแหงชาติเปนหนึ่งกลไก  กลไกของการ link ในเรือ่งของ ครม.    ก็เปนอกี
หนึ่งกลไก ทางผูบริหารก็ตองนําเสนอ  Project  ตาง ๆ ที่ ครม. อยางทําเรื่องของน้ําทวมดานประชาสัมพันธทํา
อะไรบาง  เราเสนอแผนเราใชส่ือของเราตัวนั้นเทาไหรของขางนอกเทาไหร  แตเราตองมีขอมูลไงครับ มันก็
กลับมาหาขอมูลของเราทั้งหมดที่เราจะตองทาํเพราะฉะนัน้การขอมูลในสวนของการพัฒนาเรื่องนีเ้ร่ืองของ
แผนการประชาสัมพันธสํานักแผนฯ จะตองปรับกลไกในการทาํแผนนะครับ วาหนึ่งตวัแบบทีเ่ปน pattern ใช
แผนปกติใชแผนฉุกเฉินหรอืแผนเรงดวนเนี่ยนะครับ กับแผนวิกฤตคิือคิดวันนีเ้ย็นนี้ตองเสร็จตองมีกรอบไว
นะครับตองมกีรอบไวแลวเราก็มาปรับใชเพื่อใหทันเวลา และก็เร่ืองที่สองก็คือวา  คนที่จะทําละก็ตองมี
แผนพัฒนาคนนะครับ        ในเรื่องของแผนพัฒนาคนนั้นเราก็มีการดึงของคณะกรรมการดานพัฒนากําลังคน
มองเรื่องนี้เปนหลักคือทุกคนตองมองแผน  4  ปเปนหลักวาจะไปทางนี้  การพัฒนาคนตอไปนี้ก็จะเนนในเรื่อง
ของวิธีการทําแผนวิธีคิดวิธีการปฏิบัติตามแผนการแกปญหาประสานงานการ Present แผนจะตองมาจะตองมา
ในแผนพัฒนาของคนในปถัดไปที่จะไดเรงใหเปนเรื่องหลักนะครับ เร่ืองที่สามที่เกี่ยวกับแผนที่เราตั้งไวก็คอื
วาการทีจ่ะนําสื่อทั้งหมดของกรมประชาสัมพันธมาทําแผนใดแผนหนึง่มันจะตองมกีารบูรณาการรวมกันใชไหม
ครับ  สมมุติวาผมเปนเจาของงาน  ถาผมติดตอกรมประชาสัมพันธผมไมไดบอกวาผมไปหาชอง 11  ผมลง 
spot  แลวผมก็วิ่งไปที่  สวท.  ผมก็ไปลง  spot  ผมจะไมอยางนั้นแลว  แผนทั้งหมดที่ทานติดตอมาในแผนถา
เร่ืองนี้ทําแผนประชาสัมพันธมีเนื้อหาอะไรมีประเด็นไหนบางที่จะเลนเรื่องนี้บางแลว เราลงวางแผนใหหมดมี
ราคาใหเสร็จ  ซ่ึงขอมูลสํานักแผนกจ็ะมีขอมูลเร่ืองของเวลา เร่ืองรายการ เร่ืองกลุมเปาหมายของรายการ    ใน
เขตก็จะเหมือนกัน แลวก็จะมีเร่ืองของคาใชจายเสร็จตรงนั้น  เพราะเคาคิดวารัฐบาลทําเรื่องนี้  เพราะทําระดับ
นี้ทั้งประเทศหรือระดับเฉพาะภาคจะมีรายการอยางนี้ใหลง  จะมีเวลาอยางนี้ให ทานประเมินตดิตามไดและจะ
มีงบประมาณที่ขอชวยดําเนนิการอยางงี้ ๆ  ซ่ึงผมคิดวาตอไปถาเราไมทําอยางนี้  เราจะถูกคนอื่นแยงชิงงานกนั
ไปนะครับ วนันี้พูดแลวกไ็มคอยสบายใจถาหากเหน็คนไปเสนอแผนประชาสัมพันธและก็มาบอกวา   กรม
ประชาสัมพันธชวยออกสื่อประชาสัมพันธใหหนอยผมใหเทานี้  มันไมใชไง   มันเหมือนเราเปนหนวยไปขาย
เวลาหรืออะไรก็ไมทราบ ซ่ึงไมใชหนวยประชาสัมพันธนะครับมันเปนการบริหารสถานีมากกวา  ก็นี้คือ
เปาหมายทีจ่ะ Run ไป เพราะฉะนัน้แผนพัฒนาบุคคลากรก็จะตามมาแผนการพฒันาขอมูลซ่ึงผมถือวาเปน
สวนรวมของ  ของ  support  ทางดานของแผนอยางมีระบบชัดเจนอยางมีขอมูลละเอียดชัดเจน  วนันี้กลไกที่
จะทํา  ทําในเรื่องนี้ ก็เมือ่มีการบูรณาการรวมกันระหวางรัฐดานแผนเริ่มตรงนี้กอนนะครับผมก็มีการออก
คําส่ังและเนนไปที่แผนของจังหวดั  เพราะวาปหนา จังหวัดจะมีอํานาจในการบริหารแผน บริหารงบประมาณ
เองมียุทธศาสตรของจังหวดัมียุทธศาสตรของกลุมจังหวดั  2  ปที่ผานมาใหจังหวัดทําแตไมเต็ม  100 
เปอรเซ็นต  พอมีพระราชกาํหนดออกมาในปนี ้ ซ่ึงกําลังจะออกใกลจะออกอยูแลว ผูวาจะมีหนาทีเ่ต็มคอนขาง 
100  เปอรเซน็ต   ในการคิดทั้งหมด  เราก็เตรียมรับโดยทีอ่อกคําส่ังชุดหนึ่งคือให  เขตทุกเขตและทานเขตเปน
ประธาน ทานหัวหนาแผนเปนเลขา  กรรมการประกอบดวย  ผอ.สวท.  ผอ.สทท.  ประชาสัมพันธจังหวัด
ท้ังหมด มาชวยกันทําแผน  แลวพอทําแผนเสร็จแลวประชาสัมพันธจังหวดัก็เปนตวั Link  เปนตัว saleขาย
เพราะวานั่งในที่ประชุมของจังหวดั  ทานเขตก็ในฐานะที่มีกําลังคน มีส่ือมี  power ทั้งหลายก็จะเปนตัว
ประสานชวยขับแผนตรงนี้นะครับ  เพราะฉะนัน้แผนของเราก็จะตองมีส่ือของเราคอนขางหมด แลวก็อาจจะ



ตองมีเร่ืองของเครือขาย  ไมวาจะเปนหนังสือพิมพอะไรตาง ๆ มาอยูในเครือขายดวย  ถามาชวยเราแลวมี
คาใชจายเทาไหรบรรจุลงในแผน  ทั้งหมดนี้ก็เคยไปวิง่ชี้แจงใหทุกทานฟงนะครับมีการประชุมชีแ้จงทุกเขต
ครบหมดแลวนะครับ พรอมรับฟงปญหากลับมาดวย  ตอนนี้ก็กลับมาที่สํานักแผนซึง่ถือวาเปน Center กลางก็
มีการออกคําส่ังใหสํานักแผนนั้นมีกรรมการชุดหนึ่งที่เปน  Task Force สําหรับดูแลเรื่องนี้ ในฐานะที่เปน 
Center กลาง มีหนาที่เปนพี่เล้ียง มีหนาที่ปอนขอมูล นี่ถือวาเปนแผนทีจ่ากขางลางขึ้นมาขางบน เพราะฉะนัน้
ขางบนนี้ตองดูวาไปชวยเขายังไงจัดระบบเขายังไงดูแลเร่ืองคนดูแลเร่ืองระบบงานอยางไร สรางระบบงานกัน
อยางไร  ตอนนี้ก็ออกคําส่ังมาแลว คําส่ังนี้ก็จะมีการประชุมคุยกนั จะไดมอบนโยบายและคยุกนัไปสวนหนึง่
ไปแลว  คิดวาในเรื่องแผนนัน้คงจะมีระบบมากขึน้แลวสํานักแผนกจ็ะมขีอมูลปอนไปใหทาน มีรูปแบบปอนไป
ใหทานเวลาทานวางแผนทานก็ไปคดิแบบจะถามศูนย  มันจะมีแบบฟอรมสวนหนึ่งแตทานดึงในเนื้อหาจริง ๆ ที่
อยูในพืน้ที่เขามาใส เหมือนเติมคําในชองวางแตวาทานตองเติมใหถูกดวย  นัน้ก็คือเร่ืองที่ทําอยูในเรื่องของ ๆ 
การลองรับแผนการปรับปรุงสวนราชการและก็แผน  4  ป    ตองเรยีนวาจริง ๆ แลวในแผน  4  ปนั้นมันมีอยู  
2  ประเด็นเขามา  ประเด็นที่  1  คือการกระจายอํานาจในสวนกลาง  ประเด็นที่  2  เขาจะมีการออกคําส่ัง
ตามมาวาการทํางานของราชการในสวนภูมิภาคเนี่ยจะมีกลไกอีกกลไกหนึง่ขึ้นมา  คือกลไกการตรวจสอบการ
ทํางาน ระดับอําเภอและระดับจังหวัด โดยท่ีมีภาคประชาชนเขามารวม เพราะฉะนัน้การทํางานของเราตอไปนี้
เราก็จะตองมีระบบที่ชัดเจนมีสรางกลไก มีหลักฐานแตละอัน  คือพูดงาย ๆ วาตอไปเนี่ยกลไกการฟองรองมัน
จะแข็งแกรงขึน้ ถาเราทํางานไมเคลียร เราทํางานไมชัด เราก็จะถูกเปนเปาหมายโดยเฉพาะเรื่องส่ือเนี่ยเปน
เร่ืองที่คอนขาง Sensitive เปนหวง ตรงนี้กจ็ะออกมาในป  53  มีการเริ่มดําเนินการในปงบประมาณ  2553  คือ  
1  ตุลาคมปนี้แหละ  1  ตุลาคม  2552  ก็คือเปนกฏหมายออกมานะครับ    ซ่ึงผมคิดวาคงตองเตรียมตวัไมเชนนั้น
แลวเรากจ็ะมีปญหาในการนําเสนอตาง ๆ  ในการทําประชาสัมพันธเขาหคูนนัน้ขดัหูคนนี้นะครับ ซ่ึงเปนอันตราย
มาก ๆ เพราะฉะนัน้ดใูนภาพรวมแลวเราดําเนินกลไกในเรื่องของการวางแผนและดําเนนิกลไกในเรื่องการ
สรางฐานขอมูล ตรงนี้ก็ขอเรียนใหทานทราบวา  เมื่อสักครูนี้ทานอธิบดีพูดถึงแลววาจริง ๆ  ทุกครั้งที่เรามีการ
นําเสนอแลว เราคอนขางถึงภาวะ ถึงเวลาแลวคอนขางมอืเปลา  เวลาเราไปเสนออะไรตรงนี้คงจะชวยได  แต
อีกสิ่งหนึ่งที่ทานฝากไวคือเร่ืองผลงาน อยากจะขอรองทุกทานไวเลยวา อยาขี้เกลียดในการรายงานผล  เพราะ
ทานรายงานมนัเปนผลงาน ถามีผลงานเราไปเจรจากับคนอื่นมันกด็ีตรงที่เชื่อเถอะวาผมทําไดดี   แตมีผลงาน
ไหมยังไมรู  เชื่อก็แลวกนัวาผมดีเขา       ก็ไมใหนี้คือปญหาที่เราประสบมาคอนขางเยอะ  สวนของ ศสช. จะ
ชวยสรางระบบการรายงาน  สวนของผูบังคับบัญชาอาจตองกําชับกํากับการดแูลในเรื่องของระบบการรายงาน 
สวนของเจาหนาที่นั้นอยากจะขอรองให  ถึงเวลารายงานทานรายงานอยาเปนวันสุดทายนะครับมนัจะไปชนกัน
หมดนะ เปนสิ่งที่เหมือนหลักฐานที่เราไปยืนยนักับผูบงัคับบัญชาระดับสูงหรือหนวยงานที่เราจะไปประสาน
รวมอันนี้เปนสิ่งสําคัญ  ถาเห็นบอกวารายงายเมื่อไหรก็ไดครับไมไดครับเวลามันหมดเวลาแลวมนัหมดจริง ๆ  
เร่ืองของ  war room  ที่วาจริง ๆ  แลวนี่เปนศูนยขอมูลเพราะฉะนัน้ขอมูลตรงนี้จะตองสรางระบบวาทกุคน
เวลามีขอมูลตรงนี้ตาง ๆ  ขอมูลระดับไหนประเภทไหนเขามาพูนตรงนี้ ตองดึงกลบัไปใชไดดวยเพื่อจะใหการ
ทํางานของพวกเรานั้นดงึกลบัไปใชไดดวย  อยางสมมุตวิาทานอยู  สวท. ทานทํารายการอะไร  ทานตอบได
เลยวารายการนี้สนองตอบตอนโยบายขอไหนก็คิดวานั้นก็คือการสรางระบบการทํางานแบบใหม  ซ่ึงจะมี
การตรวจสอบงานเขมขนขึ้น  และก็การชีแ้จงในเรื่องของบทบาทของเราก็จะมีเนื้อหาบทบาทตาง ๆ  ชัดเจด



ขึ้น  อีกเรื่องหนึ่ง เร่ืองของโครงสรางเนื่องจากวามกีารเปลี่ยนแปลงของหนวยงานรบัผิดชอบเดิมทาง   กพร.  
ออกคําส่ังวา  หนวยงานที่รับผิดชอบใน    กพร.    ของกรมประชาสัมพันธเรา     จะตองรับผิดชอบในเรื่องของ
โครงสรางจัดการเจาหนาที่ใหไปอยู  กพร.  เพราะโดยรปูแบบก็คือวาเราจะตั้งกรรมการขึ้นมาหนึ่งชุด ทานลง
อนุมัติคําส่ังแลว คณะทํางานตรงนี้ก็จะวางกรอบแนวทาง ซ่ึงความจริงแลวผมพยายามศึกษามาแลว  ตอนออก
ตางจังหวัดพยายามถามความคิดเห็นขอมลูทั้งหมด แลวเอาที่ทานคุยกนัมา  4 , 5   คร้ังมานั่งอานหมด   กว็ันนี้
จะยกทั้งหมดเขามาใหเปนภาพรวมทุกประเด็นไมวาจะเปนหนวยงานระดับสวนกลางกองสํานักตาง ๆ สํานักงาน
ประชาสัมพันธเขต หนวยงาน สวท. พืน้ที่หนวยงานจังหวดัก็มา  Pool  เปนภาพรวมทั้งหมด พอเราเปน
ภาพรวมทั้งหมดแลวเจาหนาที่เขาจะเอาขอมูลทั้งหมดมาทําเปนรูปแบบเปนและมีขอเสนอแนะคอืตรวจสอบ
ขอมูลดวยจัดเปนกรอบแนวทาง    ในกรอบแนวทางขัน้แรกเลยผมกจ็ะเรียนเชิญทานอธิบดีกับทานรองฯมา
นั่งคุยกนั   มานั่งดูกรอบมีปญหาอะไรไหม  สรุปก็คือเราจะไดกรอบที่ผูบริหารที่เห็นภาพแลวเปนกรอบกวาง ๆ  
หลังจากกรอบกวางเราก็จะไดตั้งคณะทํางานที่เกี่ยวของกับทุกคน มาเปนตัวแทนแตละหนวยทุกคนมานั่งเสร็จ 
แลวเราก็จะมานั่งชี้แจงกรอบใหเห็นวานี่คือแนวทางที่เราจะทํา ทุกคนก็จะมีกรอบที่เกี่ยวของกับของตัวเองแต
ละกองแตละสํานักกลับไปทํารายละเอียดภายใน แตเห็นวาถาทุกคนมีคณะทํางานทุกคนจะเหน็ภาพชดัขึ้น
กวาที่จะมาประชุมแลวเร่ิมจากฐานศูนยเลย ซ่ึงขอมูลทั้งหมดไมไดเอามาใหมเอามาจากที่ทานคดิกันไวแลว
ทั้งหมด แตผมประมวลมาอกีทีหนึ่งเมื่อทุกคนมาเห็นภาพแลว กาํหนดแนวทางในการทาํรายละเอียดของแต
ละกองแตละสํานักออกมาเรียบรอยแลว การประชุมทั้งหมดเรากจ็ะเอาเงื่อนไขทั้งหมด  เชนมีคนอยู  50  เรา
จะขอเพิ่มเปน 500 ไดไหม  เราก็จะเอาเงื่อนไขทั้งหมดเขามาใส แลวพอปรับโครงสรางอะไรเรียบรอยแลว
กลับไปทํารายละเอียดเรื่องของตําแหนง ตาํแหนงจะตองมีอะไรประกอบ เมื่อปรับแลวมีเงื่อนไขตองมีเหตุผล
อาง พอไดตรงนั้นเสร็จแลวคณะทํางานใหญก็จะไดโครงสราง  ไดกรอบอัตรากําลัง ไดตําแหนงสายงาน  ได
เหตุผลในตําแหนงทุกตําแหนงที่ปรับเปลี่ยน เสร็จแลวเราก็จะเชิญ   กพร.  กพ.   สํานักงบประมาณ  อาจจะมี
คนอื่นมาเกีย่วของก็ได    แตหลัก ๆ  3 คน มารวม  มาเสนอ   ถกกับเขา   พอ  Present  เสร็จแลวเห็นภาพหรือ 
ติติงยังไงก็มกีารเจรจาตอรอง   แตทุกคนกค็ือไดผานเนื้อหาทั้งหมด  คนก็ยังพูดในประเด็นที่มเีนื้อหาที่มีขอมูล
พรอม ซ่ึงวันนั้นถาเราไดภาพรวมเรียบรอยแลวเราก็สงหนังสือเขากระบวนการแลวก็ตามมาชี้แจง  ซ่ึงตรงนี้
ผมขอเรียนวาบางตําแหนง    ถาเราขอเพิ่มขึ้นอะไรก็ตามที่เปนเงื่อนไขไมวาจะเปนเรื่องของการแปลงตําแหนง  
เชน การมีตําแหนงที่สูงขึ้น การมีC9  มากขึ้นบางทีมนัก็มากกวาวิธีการเจรจาบนโตะ  คือเราไปเสนอผูใหญ
ควรเสนอสวนนี้ ๆ      ไมตองไปเสนอทั้งหมด   ซ่ึงทานจะจําไมไดแตเราตองการใหทานชวยอะไรบาง  นั้นก็
คือวิธีการ ซ่ึงเรียนวาไมใชวธีิใหม เราตองยึดตรงนั้น โครงสรางตรงนั้นทานเห็นวามันมารองรับกับที่เราพูด
เมื่อชวงแรกวาเราปรบัตวัเราเองทั้งหมด   เวลาเราทาํโครงสรางมันจะมีพวกนีเ่ปนฐานไวใหหมด     เพราะฉะนัน้
ขอมูลทั้งหมดนี่มันจะไปทางเดียวกัน มันจะชวยเหลือซ่ึงกันและกัน   ถามวาเรื่องของแทงเปนอยางไร   ชวง
ของกอนทําแทงเขาจะไมรับในเรื่องของการเปลี่ยนตรงนี้หมด   แตระหวางทีเ่ขาไมรับ   เราก็จะทําโครงสราง
ของเราไปเรื่อย  ๆ  ครับ พอ  1  ธันวาคม    เขาจดัอะไรเรียบรอยเราก็เพียงแตการยื่นโจทยวาตําแหนงที่อยูนี ้
เวลาเขาแทงมนัจะเกิดปญหาอะไร   ก็ปรับแคสายงาน ซ่ึงมันจะเหลืองานนอยแลว    ถาเราไปรอทําตรงนั้นเลย 
มันก็จะ  late ไปเรื่อย ๆ  เราบอกวารอใหทุกอยางเรียบรอยแลวคอยเร่ิม มันก็จะรอกนัอยางนี้รอกนัมาหลายป
แลวไมรอแลว คราวนี้ไมรอแลวทําไวกอน    แลวพอตรงนั้น   พอแทงอะไรเสร็จเรยีบรอยแลว   เราก็เอาแทง



ตรงนั้นมาเทียบกับเฉพาะดานตําแหนงกับสายงานเทานั้นเอง  ทาํการบานเพิ่มอีกนิดนึงนะครับ นั้นก็คือ
แนวคดิแลวคดิวาจะพยายามทําใหชัดที่สุด ดีที่สุด   ก็ใครที่ใหขอมูล ทุกอยางที่ใหมาเก็บไว  ประมวลไวและ
ลงในกรอบแนวทางทั้งหมด    ก็พยายามทําใหดีที่สุด  ไมทราบมีอะไรเพิ่มเติมครับ 
 
คํากลาวของรองอธิบดี นายรัตนบุรี  อติศัพท 

ผมขออนุญาตเสริมตรงที่จังหวัดเขามีบทบาทสูงนะครับ  ในสวนที่ติดตามนั้นกม็ี  ผูตรวจสํานัก
นายกรัฐมนตรเีปนประธานภบิาลจังหวัด   นี้เปนขอสอบรองอธิบดีมาแลวคราวที่แลว   connection ที่ผมคิดวา
มันเปนกลยุทธเหมือนที่ผมไปเรียนNIDA ชายแดนเวลาที่ผมจะไดเงนิเขาก็ยิงกัน งบประมาณไดเยอะนะครับ   
ก็เราจะมีผูชวยผูตรวจสํานักนายกทีไ่ปกับผูตรวจดวย   ผูตรวจจะมบีทบาทเหนือจากจังหวัดอกีชัน้หนึ่ง    ก็
เปนประธานในการตรวจ ในการกาํกับในการปรึกษาเปนคนตดัสินใจดวยเลยในครั้งสุดทายดวยกอนที่จะ
เสนอสํานักนายกฯ  ฉะนั้นตรงนี้ทางเขตกบัผูตรวจ Connection  ที่มันจะเกิดขึ้น  ทุกเขตที่มีที่บอกทําไมขณะนี้
ทานกฤษณพร  ที่ไดทําวา  ผอ.เขต  นั้นดูแลกับเขตตรวจราชการนี้ ทานก็เขาไป  Connection  กับเขา เพราะวา
พูดงาย ๆ จริง ๆ  ผมเห็นที่บานแฟนผมเปนผูชวยผูตรวจอยูเขตทางใต ในระหวางที่ทํางบประมาณ    หัวหนา
สํานักงานจังหวัดกับผูวาฯ  โทรมาที่บานตลอดในเขตทางใต เพราะนัน้ตรงนี้ทานจะมีโอกาสที่จะทํายังไงให
มันได เพราะวาเราเห็นความแตกตางของศกัยภาพของแตละที่แตละจังหวัด    บางทานที่ทานผูวาชอบใหเยอะ
เห็นไหมครับ บางทีทานไมชอบมัน ความจริงมันไมใชเปนเรื่องแผนงานทานทําเปนแตอันนี้มนัม ี  
Connection      กับกลยุทธอีกตัวหนึ่งที่เร่ือง  Connection   ระหวางผูวาฯ กับเรา บางทีทานอยู ๆ กโ็ทรมาบอก
วาทําไมถึงยายสักทีผมไมชอบเลยอันนี้   อันนี้คือตัวผูวาฯ   บางทานคอืบางทานตองไปดูแลนายกเหลากาชาด
ดวยมันเลยลําบากตรงนี้   ผมเห็นใจเพราะวาผมเคยไปอยูเขตพิษณุโลกไปอยูที่ไหนมาแตก็พยายามทํา  คือ  1.
พวกเราที่ผมเคยทําทานอยูทีจ่งัหวัดกาญจนบุรีก็ดีหรืออยูจังหวดัพิษณุโลกจะจําไดวา    ผมไมไดเขียนเปนแผน
ออกมาเปนลายลักษณอักษรนะ โครงการ  4  ผสาน  3  ผสาน    2  ผสาน  ถาเรามีหนวยอยูแค  2  หนวยเราก็มี
กันแค 2 หนวย  แตอยูในเขตเรามี  4  หนวย ครับ  มีเขต  ประชาสัมพันธจังหวดั   มีสวท.  มีสทท.  อยางนี้เนีย่
โครงการ   4  ผสาน ทานกแ็พ็คทีมกันเขา คือบางครั้งเราอยูดวยกนั บางทีอยางที่ผมพูดกันอยูคือ ตอนผมอยู
ชอง  11  กับ  ทานไพฑรยู  อธิบดีคือเรามีอะไรเราไมคอยใชส่ือของเรา วิทยุวาไปทาง โทรทัศนวาไปทางแทนที่
จะนะ เมือ่ไมกี่วนัผมไดลองดูเนต็ เออเนีย่เรามีทําพีอารใหคนอื่นเยอะแยะ ทําไมนี่คนของเราจะมาเกษยีณอายุ
ออกตัววิ่งไดไหมชอง 11 คอยจะออก ออกนะครับบางที่เทานั้น เนี่ยเราตองรูจักใชส่ือเรา อยางที่ทานบอกไงถา
เราสูเคาไมไดพวก organizer  ทานจะพูดวา organizer หรือบริษัทก็ฮบุไปหมด ใจผมอยากใหมีอยางนี้ตั้งแต
โนนแลวก็เคยคุยกันวาถาเราสามารถเซลลไดคือเซลลดวย เรามีเวลาอยูในมอืหมด มขีอมูลอยูในมอืหมด คณุจะ
เอาอะไรเราไมใชทําแตส่ือของเราอยางเดยีว ถาทําอยางนั้นเราก็ไมใชเชิงธุรกิจแตวาเราทําใหเกิดเพื่ออะไร  
ศักยภาพนะครับ High Potential ก็จะสามารถที่จะดูแลไดทั้งหมด อันนี้ฝากตรงนี้ทานดวย  

คํากลาวของรองอธบิดี  (นายกฤษณพร  เสริมพานชิ) 

 เสริมอีกนดิหนึ่งครับเรื่องของทําแผน เราตั้งเปาไววาถาทําแผนสวนของสื่อเราคงเปนเพยีงสวนหนึ่ง
อาจจะเปนหลักนะครับ  แตเราจะตองผสานกับสื่ออ่ืนๆ ดวยเพราะวาส่ืออ่ืน ๆ เขาก็ตองการใหเราไปชวย



เหมือนกนั คือเขาก็ไดประโยชนเรา ก็ไดประโยชนถาเราวางแผนแลวสามารถที่เปน  Center  กลางใหรัฐ แลว
วางสื่อหมดทางหนังสือพิมพ  ทั้งส่ือชองอื่น ๆ    ซ่ึงตอนนี้สํานักแผนก็ไปสรางกิจกรรมการหาเครือขายส่ือ      
แลวก็มาตกลงดวยกันเราก็จะทําใหเรามีชองทางในการขยายมากขึน้   แผนเราก็จะมีความสําคัญมากขึ้น   ซ่ึง
ตรงนี้เนี่ยก็จะชวยเราขึ้นครบั       

คํากลาวของรองอธิบดี  (นายรัตนบุรี  อตศิัพท) 

คือชวงนี้เดีย๋วตองไปรอรับทาน  เดี๋ยวผมจะไปรอเตรยีมการดวยครบั จัดงานเปนหวงอยางเดยีวคือเร่ืองฝน ก็
เลยรับสมัครนะครับปหนาชายพรมจารี สาวพรมจารี  แตก็ทําไดผลนะที่ชอง  11 เราก็ทําไดผลนะฝนไมตก  1  
คําถามเชิญ มาขางหนาเลยกไ็ด   

-  คําถามจากผูฟง 

กราบเรียนทานรองฯ ครับ  ช่ืนใจครับทานรองฯ เรียกกน็ารักนะครับ  ก็ไมไดเปนขอซักถาม
นะครับ เปนการขอความกรุณาและตองการขอความสนับสนุนจากทางทานรองฯ อันที่จริงอยากจะขอทาน
อธิบดีดวยซํ้าอยู  ๆ  มันก็เกิดใครกไ็มรูไปจัดม็อบชอง  11 เมื่อวานซืนและก็เปนเรื่องความมั่นคงของลูกจาง
ช่ัวคราวครับ  ทีนี้ผมคงทราบอยูเหมือนกนัวา  ถากรมเดินกันไปแบบเดิมมันกย็ากเพราะอะไรนะติด   ไอเร่ือง
ระเบียบอะไรที่มันไมเปนเงนิงบประมาณอะไรตาง ๆ ผมก็เลยมนัก็นาจะจดุพอุะไรสกัหนอยใหมนัไปถึง  
ครม.  อะไรพวกนี้  ก็ตรงนีอ้ยากใหทางกรมประชาสัมพันธสนับสนุนก็คือ   มันเรยีกวาอะไรนะ  basic  อะไรก็
แลว นาจะมีการจัดคนที่มีความเชี่ยวชาญในเรื่องการบรหิารจัดการวิกฤติของกรมฯนะครับ    เขามาแลวก็ทาง
กองคลังแลวก ็ กจ. ครับ คือคณะทํางานของทางลูกจางตอนนี้เขาก็ตัง้กรรมการกันเสร็จแลว   ทีนี้อยากได
กรรมการทางฝงราชการนะครับ   คือใหมาชวยผลักดนัในเรื่องตรงนี้นะครับ ใหมันเกิดขึน้จริง ๆ ผมดูแลวก็
ผมเห็น   TPBS  นะครับงบประมาณ  2  พันลานอยู  ๆ ก็  โผลพวดขึ้นมาก็ทําองคกรอะไรขึ้นมาใหมได  ทีนี้ถา
ลูกจางของเราองคกรโทรทัศนของเราเนี่ยเปนหนวยงานราชการแบบพเิศษเหมือนกัน  เปรียบเทยีบมันก็คลาย 
ๆ TPBS นะครับ  มันเปนไปไดไหมทีว่าจะมวีิธีการใหม  ๆ  ซ่ึงไมใชวิธีการที่ทางสํานักงบหรือวา  กพ.  กพร.  
เขาอางวามันไมไดระเบยีบอะไรพวกเนีย่ไมเปนไปแลว  5  ปไมมีไมใชลูกจางงบประมาณพวกนีค้รับ  อยาง  
TPBS เขาก็มาจากศูนยเลยพูดถึงพนักงานเขา  ก็ยังสามารถตรงนี้ผมอยากจะใหทางกรมประชาสัมพันธครับ
ชวย   เพราะวาสงสารพวกเด็ก  ๆ  พวกนีม้ากเลย  เหตุผลเพราะวาทํางานมาตลอดนะครับ  ผมก็เพิง่เขาตั้งแตซี  
4  แลวครับก็โตมาจนบัดนี้คือไดเดก็พวกนีท้ํางาน   
 

คํากลาวของรองอธิบดี  (นายรัตนบรีุ  อตศิัพท) 

สรุปผมเขาใจคราวนี้   เราคงทราบ  คือผมก็นอยใจเหมือนกนันะในสวนที่ตอนไปอยูนะ  
พูดคุยกับพวกเราอยูเสมอวาเนี่ย เอางาย ๆ  นะครับผมเขาไปนั่งชอง  11  วันแรก  ผมขอดูเงินกอนเลย  ทานเชื่อ
ไหมครับชอง  11  ไดรับเงินงบประมาณทีแ่บงสันปนสวนจากคาตาง ๆ อะไรจากคาจางอะไรละ  9  ลานบาท  
ทีนี้เรานั่งหาเงนิไดปรากฏวาเงินรายไดแบงใหไมทราบใครนะคลังไหนก็ไมรู  5  ลานบาทเปน  14  ลานบาท  



พูดเกนิเปนตวัเลข ผมก็เลยพดูทบทวน  จําไดวาทบทวนจาก     5 ลาน  เปน 12  ลาน  ตอป  ผมบอกวาผมเรียน
อธิบดีปราโมทยบอกวา  5 ลานไปซื้อกระดาษทิชชูเหรอ   นี่เร่ืองจริงครับ  ผมไปอบรมหลักสูตร  ปปร.  คุยกับ   
พลโท  ดร.  สมโชค  งั้นเราซื้อ animation ลานหนึ่งก็ได  เขาหัวเราะกลิ้งเลย    ชอง  11  ซ้ือตั้ง ลานเชียวหรอ
ของอั๊วซ้ือ 20  ตอมาก็มีการแบบวาให  TPBS ใหไปพนัสองพันลานกอนทีแรก และตอรองไปมาเหลือพันเจด็
ผมก็ไมคอยเขาใจวาทําไมนะของเราผมยังเคยพูดกับทานทานรัฐมนตรี กับ อธิบดี  บอกวาไมตองใหมากใหผม  
300  รอยลานตอป     ชอง  11  สบายมาก แตนี้ลึก ๆ  ของตรงลึก ๆ ๆ  เนี่ยผมดูมาตั้งหลายยุคหลายสมัยเนีย่  
อะไร ทําไมไมตองการใหชอง  11 เนี่ยเปนอะไร  ทําไม  เนี่ยเราตองไฟทเอาใหลึกจริง ๆ งะ  ผมมองอะไร
หลายอยางลึกลงไปนาจะมีอะไรหลาย ๆอยางที่ทําไมไมใหชอง  11  ประหลาด   
 
ทานรองอธิบดี  (กฤษณพร  เสริมพานิช) 
ที่พูดตกลง ๆ นัดกันแลวใชไหมหรืออยางไงครับไปถึงไหนแลว  กาวหนาถึงไหนแลวจากวนันัน้ 
 
-  ผูถาม 

ครับกก็ราบขอบคุณทานรองกฤษณพรในวนันั้นกไ็ปไปดแูลพวกเรา  ผมเห็นทานรองฯไปผมก็ซ้ึงใจดี
มากคือเด็ก ๆ ก็ตื้นขึ้นมาตอนนี้ก็ ๆ  รวบรวมเรื่องประวัติ  เร่ืองตําแหนงเงินก็ประมาณ  10  กวาลานเองตอป
ไมเกิน  20  ลานดู  ๆ  แลวนะครับ    ยังนกึวามันกไ็มนาเปนเรื่องที่วายาก 
 
คํากลาวของรองอธิบดี  (นายรัตนบุรี  อตศิัพท) 
เราไดยาหอมมาตลอดเลยนะ  ยาหอมมาตลอดจากฝายการเมือง  วาจะ ๆ  แตพูดจริง ๆ แลว  ไมเอาเขาสักที
ครับ   
 
-  ผูถาม 

คร้ังนี้มันก็เลยออกไปสูส่ือดวยนะครับทางนายกทางอะไรเนี่ยทางรัฐมนตรีเร่ืองตาง ๆ พอตั้ง  พรม.  
กันเสร็จแลวเนี่ยะผมวาเขาก็คงเคยไดยินขาวนี้มาแลววามันเกิดวิกฤตทิี่ชอง 11  เนี่ยมันทําอะไรกันขึ้นมาเนีย่
นะครับ  ตรงนี้ผมยังอยากใหทางผูบริหารกรมนะครับคอืตองขอความเมตตาเลยวา ๆ อยากใหมาชวย ๆ  ผม
ทราบวาทานเคยทํากันมาแลวแตทนีี้วาที่ทานทําก็เขาใจวามนัยากตดิ  กพร. สํานักงบอะไรตาง ๆ นะฮะ  ตรงนี้
อยากใหชวยผลักดันจริง ๆ ทางเราก็วาง     Milestone     กันเสร็จแลว คือวาถาเกิดวาทางกรมประชาสัมพันธมี
ปญหาติดขัดผมเขาใจผูบริหารรักพวกเราอยูแลวเราก็ตองอาจจะใชวิธีวาเตือนไปให   ครม.   เคารูอีกทีหนึ่งนะ
คือวาเราจะรวมกันมีคณะกรรมการเด็ก ๆ  แลวก็จะไปกราบเรียนทานรฐัมนตรี หรือวาทานรองนายกรัฐมนตรี
ที่คุมกรมหรือวาจะไปหาทานนายก เพื่อใหทานทราบถึงความเดือดรอน 
 
คํากลาวของรองอธิบดี  (นายรัตนบุรี  อตศิัพท) 

ผมเรียนอีกทวีาตองนําเสนอทานรัฐมนตรหีรือถึงทานนายกรัฐมนตรีคอืวามันทุกยุคทุกสมัย เราลองดู
กันสักที  เพราะวาเราอยากจะใหพวกเด็ก ๆ จะไมรูจะถูกแยกออกเปนองคกร  คือ  พีบีเอสเขาเอาออกไปนอก



กฏหมาย  เขาเอาออกไปนอกกฏหมายซะ แตนี่มันจะมีบางสวนเปนนอกกฏหมาย ผมเขาใจวานะเพราะวา
เขาใจเนี่ยมันเห็นความแตกตางระหวางบริษัทกับทางลูกจางกับขาราชการเราอยู สวนที่รับราชการและเงนิ
ลูกจางเราก็อยากจะอยูแตวาพอดีทานรองเพื่อนเรามันไดอยูหมื่น  2  หมื่นทําไมมันเปนอยางนีน้ะ  คราวที่แลว
ทานปราโมชเอาเขาไป  600 รอยกวาตําแหนงนะ    เขาไปวันเดียว ออกมา กพร. ตกีลับเลย และทานคุณหญิง
ทิพาวดีที่เธอจาํไดไหม     ทีเ่รานองแนนพดูกับทานคณุหญิงทิพาวดี ก็ทําทาวาจะขึน้มาอีกนะ  เราก็พยายามจะ
เลนใตดินนะ  แตทําไมเรียบรอยทางโรงเรียนจีนอกี ตอมารัฐบาลใหมมาเปลี่ยนอีกพอจะเขาชวง แตพอดี
จังหวะนีน้ะตอนพันธมิตรบกุ ตอนนัน้ที่เราทํา  ตอนนี้มันมาเปลี่ยนรัฐบาลพอดกี็คิดวาถารัฐบาลตรงนี้นิ่งใน
เดือนนีน้ะ คือขณะนี้ ๆ  เราพูดจริง ๆ ตรง ๆ วาขณะทีเ่ราพูดอยางนีน้ะขณะนัน้รัฐบาลยังไมนิ่งอยางนี้มันกย็ัง
จะตองใชเวลานิดหนึ่ง  พอดีผมไปเขมรฟงอยูที่โนนเหมอืนกันนะด ู จมูกมด ทีเ่ขมรทีวีชัดแจวทกุชองเลยนะ
ครับ  3 , 5 , 7  9 , 11  โอโหชัดกวาดูในเมืองไทยอีก  ฉะนั้นตรงนี้เราก็สูกันเหมือนกันนะครับ ผมกับ  ทาน
รองกฤษณพรและทานอธิบดีนะครับยินดี ๆ ที่ตองชวยเหลือ  ดีครับที่เราพยายามตองลองทําใหไดเพราะวาผม
นอยใจอยูเหมอืนกันไปนั่งอยูป ๆ เศษ ๆ เนี่ยนะ ทําไมมันเปนแบบนี้ก็พยายามจะพัฒนาขึ้นใหดดูีขึ้นใหบาน
ชองดูดีขึ้นและอะไรดูดีขึ้นนะ เผ่ือผูใหญไปเรื่อยขึ้นมันจะไดขึ้นก็บนอยูเร่ือยนะใครไปก็พูดอยู บางทีก็ไป sale 
อยูกลาง ๆ ที่ประชุมนะเออบอกเนี่ยทานครับทานมีตังค   จี ทู จี  ชวยมาใชที่ของผมนะเรามีใบเสร็จใหมีอะไร
ใหมีอัตราอยู    ก็ไปบอกอยางนั้นนะตอนที่ ๆ อยูชอง  11 นะครับ      ก็ขอบคุณทุกทาน ตอนนี้เราตองไปดูคือ
ผมตองไปดูแลเร่ืองนั้นเรื่องหองเรื่องที่เร่ืองอะไรเดี๋ยวทานรองนายกรัฐมนตรีโกวิทจะมามอบประกาศใหพวกเรา 
เพื่อจะไดมีการตอสู  เรื่องทองที่ขึ้นราคานะครับ พวกที่เกียษณยังสมัยผมยังสมัยหนามันจะขึ้นขนาดไหน
ยังไมรูก็เราใหเทาเดิม          ทานวิทยาไปเปลี่ยนเครื่องแตงตัวตวัเตรียมรับทอง  คือปนี้จริง ๆ แลวทองมันแพง
ขึ้นมาจากปทีแ่ลวมากเลย แตผมก็พูดกับทานอธิบดีบอกวาไมไดครับตองใหเขานะ   เพราะฉะนั้นปหนาผมกับ
อธิบดีจะไมได  ก็ขอบคุณทุกทานครับทีก่รุณานี่เปนมกุพูดตลกเอง ก็เพื่อเอาของตวัเองครับปหนาตั้ง  7  บาท  
ขอบคุณครับ 
                       
     
 
     
 


